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DOVLOT-OZOL TOROFDASLIGI VO ONUN SOSIAL-iQTiSADi PROBLEMLORIN
HOLLINDO ROLU: DUNYA TOCRUBOSININ TOHLILI

XULASO

Son 20 ilds 6lkemizds hoyata keg¢irilmis kompleks iqtisad1 islahatlar, eloco do miiasir ig-
tisadi miinasibatlorin strukturunda bas vermis doyisikliklor bu miinasibatlordo dovlotin rolu-
nun da xeyli doracads doyisilmasi ilo naticolonmisdir. Hazirda forgli miilkiyyat formalarinin
birlikde yaratdig: iqtisadi proseslords dovlstin rolunu, funksiya vo metodlarin1 daha doqiq
miloyyan edo bilacok yeni, miiasir konseptual igtisadi miinasibotlor sistemino vo ya yanagma-
lara ehtiyac yaranmigdir. Bu miinasibatlorin bir istigamoati do dovlot-6zal torofdasligi modeli-
nin tatbiqini nozorda tutur. Moaqgalo dovlot-6zal torafdasligi modelinin mahiyyati vo bu mode-
lin totbiginde diinya tocriibasinin tohliline hosr edilmigdir.

Tadqigatin maqgsadi — dovlot-6zal torafdagligi modelinin elmi-metodoloji asaslarmi todqiq
etmok va bu modelin tatbiginds diinya tocriibosinin statistik tohlilini hoyata kegirmakdir.

Tadqgigatin metodologiyasi — analiz vo sintez, statistik vo miiqayisali tohlil, komiyyat analizi.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati — dovlot-6zal torofdashigi modelinin igtisadi ohomiyyatinin
Vo tatbiqi ilizro diinya tacriibesinin tohlili perspektivde Azarbaycanda bu modelin somarali totbiq
edilo bilacayi tasarriifat sahalarinin miisyyanlosdirilmasinds shamiyyatli rol oynaya bilar.

Tadqgiqatin naticalori — dovlot-6zal torofdasligi modelinin mahiyyati miioyyonlosdiril-
mis vo onun totbiqinin diinya tocriibasi miiqayisali tohlil olunmusdur.

Tadqgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — coxsayli menbalords 6z oksini tapmis tod-
gigat islorinin tohlili asasinda dovlat-6zal torafdasligi modelinin tatbiqinin diinya tocriibasinin
riyazi-statistik analizi ilk dofs sistemlosdirilmis sokilds toqdim edilmisdir.

Acar sozlor: dovlot-6zol torofdashigi (Public-Private Partnership (PPP)), tender, 6zallog-
dirma, SEM, Partnerschaften Deutschland, The National Council for Public-Private Partnerships.
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GIRIS

Son ddvrlarin beynolxalq iqtisadi tocriibasine baxdiqda, iqtisadi resurs bazasinin genis-
londiyini, eyni zamanda bu bazadan resurslarin daha effektiv colb edilmosi hesabina iqtisadi
artimin siiratlondiyini vo dovlot (ictimai sektor) idaroetmosinin somoraliliyinin yiiksoldilmo-
sinin mexanizmlarindon biri kimi dovlst-6zal torafdasligi modelinin artan templorls totbiqini
miisahido etmok miimkiindiir.

Xiisusilo regionlarda icra vo yerli 6ziintiidaroetmo (balodiyyo) organlar1 vasitosilo sofor-
bor olunan dovlst biidcasi vasaitlorinin hocminin ildon-ilo daha da mohdud xarakter dasimasi
miivafiq orazi vahidlori soviyyosindo fiziki vo monovi aginmaya moruz qalmis infrastruktur
obyektlorinin yenilonmasi vo ya modernlosdirilmosinin, eyni zamanda miivafiq region ii¢iin
prioritet hesab edilon tosorriifat saholorinin inkisafinin siiratlondirilmasinin garsisini alan bas-
lica problemlordan biridir. Yerli icra vo 6zlinliidarsetms organlarinin biidco mahdudiyyatlori,
regionlarda reallagdirilan investisiya layiholorino dovlot biidcosindon istigamatlondirilon
transfertlorin hacminda obyektiv saboblordon miisahids edilon azalmalar vo paralel olaraq artiq
istismara yararsiz hala golmis infrastruktur obyektlorinin yenilonmosino vo ya modernloasdiril-
masing ehtiyacin labiidlilyli sadalanan problemlarin hallini tomin edacak yeni biidcodonkonar
(geyri-biidca) maliyyslosma monbalorinin axtarisi vo totbiqini sortlondiron osas amillordir.
Beynolxalq tacriibonin tohlili gostorir ki, bu problemloarin halli {isullar1 i¢orisinds dévlot-6zal
torofdasligt mexanizmi miihiim yer tutur. Homin tocriibadon irali galorok geyd etmok olar ki,
dovlat-6zal torofdasligi mexanizminin totbiqi hesabina investisiya layihslorinin reallagdirilmasi
forqli tosorriifat sahalori vo miixtalif regionlarin inkisafi tigiin gorokon hocmdo maliyys resurs-
lariin soforbar olunmasina vo naticads, hamin sahanin, regionun vo timumilikds 6lkenin iqti-
sadi inkisafina genis imkanlar agir.

Homginin onu da gostormok lazimdir ki, dovlat-6zal torofdasligr mexanizmlorindon isti-
fads 6zal biznes lciin iqtisadi baximdan maraq kosb etmayon sahalords ictimai shomiyyatli
layihalorin reallagdirilmasina, eyni zamanda dovlat institutlar ilo miiqayisade daha samarali
naticalor alde etmok potensialina sahib olan 6zal biznesin istiraki hesabina hamin layihslorin
idare edilmasinin optimallagdirmasina sabab olur.

Beynolxalq iqtisadi-hiiquqi adobiyyatin tohlili “dovlst-6zal torofdasligr” ifadesinin ingi-
lis dilindaki “Public-Private Partnership (PPP)” ifadasinin dilimiza torciimasi oldugunu gos-
torir. Bu zaman “Public” sozii “dovlet” kimi torciimo edilir ki, bu da 6z névbasinda gorb iqti-
sadi realligindan iroli golon bu kateqoriyanin shomiyyatini dar ¢or¢ivoys salir. Bununla bels,
“dovlat-6zal torofdaslhigl” kateqoriyasi ¢orgivosindoki “dovlot” (Public) sozii tokco hokumot
funksiyalarini reallagdiran toskilatlarin comi kimi deyil, daha genis monada nozards tutulur.
Belo ki, homin kateqoriya ¢orgivosindo “dovlot” 6ziindo imummilli, regional vo baladiyyo
soviyyasinda idaraetmonin biitiin halgalarini birlogdiren, ictimai hakimiyyastin vahid subyekti
kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda, “Public” s6ziiniin arxasinda 6z solahiyyatlori daxilindo foaliy-
yot gbstoron vo oksor hallarda geyri-rosmi (geyri-formal) status dagimasina baxmayaraq icti-
mai sektorun inkisafinda oldugca shamiyyatli rol oynayan institutsional toskilatlar dayanr.

Artig malum oldugu kimi, “dovlet-6zal torafdasligr” ifadesinde dovlst s6zii birinci sirada durur
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ki, bunun da baglica sababi bu ndv torofdasliq layihalorinin oksariyyastinin togabbiiskar1 kimi
dovlatin ¢ixis etmasidir [1].

Fikrimizco, dovlot-6zal torofdasligit mothumuna on timumilosdirilmis torifi Diinya Banki
verir: “Dovlot-0zal torofdasligi ictimai sektorla 6zal sektor arasinda istehsal vo xidmaot proses-
lorinin reallagdirilmasina dair miistorok omokdasgliq razilagsmasidir ki, bu razilasma 6z névbo-
sindo ictimai infrastruktur obyektlorino olava xiisusi kapitalin (investisiyalarin) colb edilmo-
sind vo bundan daha da vacibi, biidca maliyyslasdirilmasinin somaraliliyinin artirilmasina im-
kan vermis olur” [2]. Fikrimizco, bu yanasmada “dovlat-6zal torofdashigi” kateqoriyasinin iki
on vacib xiisusiyyoti miioyyonlosdirilir: birincisi, dovlot-6zal torafdasligina 6zal sektorun icti-
mai infrastruktur layihslorinin reallagdirilmasina calb edilmasi tisulu, ikincisi iso onun dovlot
biidcasing olan “tozyiq”lorin minimallagdirilmasi aloti kimi baxilmasidir.

1. Azarbaycanda dovlat-6zal tarafdashgi miinasibatlarinin tanzimlanmasi vaziyyati

Azorbaycanda dovlot-0zal torofdagligt miinasibotlori ilkin olaraq “Tikinti vo infras-
truktur obyektlori ilo olagodar investisiya layihslorinin xiisusi maliyyslogsmo osasinda hoyata
kecirilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 15.03.2016-c1 il tarixli Qanunu, Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin 07.12.2016-c1 il tarixli Formani ils tosdiq edilmis “Tikinti
vo infrastruktur obyektlori ilo olagoadar investisiya layiholorinin investorlar torofindon “Tik -
idars et - tohvil ver” modeli gorgivasinds haoyata kegirilmoasinin sortlori, tikinti vo infrastruktur
obyektlorinin novlorine uygun olaraq investorlar qarsisinda qoyulan toloblor, baglanilan
miigavilalorin xiisusiyyatlori vo sortlori, investisiya qoyulusu noticosinds olds olunacaq mal vo
xidmatlorin doyorinin miioyyonlogdirilmosi Qaydasi vo Azorbaycan Respublikast Maliyyo
Nazirliyi Kollegiyasinin 22.05.2017-ci il tarixli Q-06 nomrali Qarar1 ilo tosdiq edilmis “Tik-
idara et-tohvil ver” modeli ¢or¢givesinde baglanilmis miiqavilolor {izro omoakdagliq yardiminin
va garantiya 6hdsliyinin hacminin hesablanmas1 metodikasi barado Qayda” ils tonzimlonirdi.

2022-ci ildo “Dovlat-6zal torofdasligi haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunu
qiivvays mindikdon dorhal sonra yuxarida nazordon kegirilmis normativ-hiiquqi aktlar qiiv-
vadon diigdii vo 6lkomizdos dovlat-6zal torafdashigi corgivasinds baglanilmis biitiin miiqavilslor
bu Qanun, eloco do Miilki Macallo vo “Investisiya faaliyyati hagginda” Qanunun miiddealari
ilo tonzimlonmaya baglandi.

“Dovlat-0zal torofdasligi haqqinda” Qanunda dovlot-6zol torafdashigi dovlet xidmaot-
larinin gostarilmasing, elaco do hamin xidmatlorin gostarilmasini tomin edocak infrastrukturun
yaradilmas1 va idare edilmasine dair ikitorafli miiqavile asasinda dovlatlo 6zal torofdasin miis-
torok foaliyyaoti olaraq tosbit edilmisdir [3].

2. Dovlat-6zal tarafdash@ mexanizminin prinsiplari va magsadi

Istonilon igtisadi kateqoriyanin mahiyyati vo shomiyyatini tomin edon prinsiplar oldugu
kimi, dovlat-6zal torofdasligi kateqoriyasinin da 6ziinomaxsus prinsipleri mévcudur. Bu prin-
siplor 6zal biznes li¢lin ononavi hesab edilon maksimum moanfootin olde edilmasine yonalon
prinsiplardan forglidir. Bir ¢ox xarici adabiyyatin tohlili naticasinds dovlat-6zal torafdasliginin
osas prinsiplorini imumilogdirilmis halda sokil 1-do nozordon kegirok.
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Dovlat-6zal torafdagliginin

prinsiplori
Torarflorin maraglarinin Dovlat-6zoal torafdaslig
baraberliyi vo secim zamant miiqavilalorinin gartlorine amol
sarbastlik prinsipi edilmasi prinsipi
Rogqabetlilik prinsipi Dovlatin 6zal torafdasin
mosuliyyat zonasina miidaxila
« —> etmomasi
Qarsiligh kompromis prinsipi Dovloat-6zal torafdaslig
p 1ay1h919r_1n1_n Sta_bll!ﬂ? vo
adaptivlik prinsipi
Xarici sirketlors (investorlara) Stimullasdirma vo zomanot
barabarhiiquqlu yanagma prinsipi
prinsipi »

Sakil 1. Doviat-0zal tarafdashginin prinsiplori

Dovlat-6zal torafdasligi mexanizminin tatbiqinda baslica magsad dovlat biidcasi vosait-
lorindon maliyyolosdirilon ictimai xidmatlorin biidcadonkonar manbalordon colb edilmis inves-
tisiyalar hesabina hom keyfiyyatinin, ham do hocminin artirilmasi naticosinde konkret regionun
(tosarriifat zonasinin) dinamik sosial-iqtisadi inkisafina nail olunmasidir. Bu moagsado bir sistem
kimi yanagdiqda, homin sistemin 6ziinds asagida sadalanan ii¢ qarsiliqli olagads olan elementi
birlosdirdiyini gérmak miimkiindiir:

1) infrastruktur obyektlorina blidcodonkonar monbolordon olave investisiya yatirimlarmin
tomin edilmasi vo eyni zamanda ictimai (dovlat) sektorun gostordiyi xidmotlorin keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi hesabina konkret regionun (tasarriifat zonasinin) sosial-igtisadi inkisaf templorinin
stiratlondirimasi;

2) maliyyo vosaitlorinin uzunmiiddatli dovr ticlin boliisdiiriilmasi naticosinds qisamiiddatli
dovrds biidca vasaitlorine gonaot olunmast,

3) idaraetma proseslaring 6zal sektorun calb edilmasi hesabina biidcs vasaitlarindon istifads-
nin somaraliliyinin yiiksaldilmasi.

3. Dovlat-6zal tarafdash@ modelinin tatbiqinda diinya tacriibasi: riyazi-statistik tahlil.

Beynolxalq tocriibonin tohlili gostorir ki, dovlot-6zal torafdasligr modelinin on ¢ox totbiq
edildiyi 6lkalor Avropa 6lkelori, xiisusilo do Boylik Britaniyadir. Belo ki, 1990-2010-cu illor-
da Avropa olkalorinds tamamlanmis dovlat-6zal torafdasligi layihalarinin 65%-i Boylik Brita-
niyanin payina diistir. Sokil 2-do 2013-2022-ci illor arzinde Avropa 6lkolorinds reallagdirilmis
dovlot-6zal torafdasligi layihalorinin doyar vo say ifadesindo statistik tohlili 6z oksini tapmisdir [4].
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Sakil 2. 2013-2022-ci illarda Avropa olkalarinda reallasdiriimus
dovilat-6zal torafdashgr layihalorinin dayari va sayt

2m7 208

Sakil 2-don goriindiiyii kimi, nozordon kegirilon dovrdo dovlat-6zal torafdashigi layihalorinin
ham say, ham do doyar ifadssinde dinamikasinda miioyyan enms miisahido edilmisdir. Xiisusilo bu
neqativ tendensiya 2020-2021-ci illords &ziinii daha koskin biruzs verir ki, bu da homin dévrde
“COVID-19” pandemiyasimn iqtisadi fosadlarinin mévecudlugu ils slagalondirils bilor.

Qeyd etmak lazimdir ki, 2022-ci ilds basa catdirilmig dovlot-6zal torofdasligi layihalorinin say1
ovvalki illo miiqayisads artaraq 44-don 45-5 ¢atmisdir. Homginin, 2022-ci ildo Avropa 6lkslorinds
reallagdirilmis dovlot-6zal torafdashigi layiholorinin orta omoliyyat doyori 217 milyon avroya (2021-
ci ilds bu rogom 190 milyon avro olmusdur) qador yiiksolmisdir. 2022-ci ildo Avropada real-
lagdirlms, imumi doyari 4,25 milyard avro olan {i¢ on boyiik dovlot-6zal torsfdashgr layihosi hag-
qmnda asagidakilardir [4]:

— Antalya aeroport konsessiyasi (Tiirkiys) — dayari 1,8 milyard avro;

— GEGELOG Fransa harbi yasayis kompleksinin tikintisi (Fransa) — dayari 1,4 milyard avro;

— Lamaca liman va yaxtklubun yenidanqurma layihasi (Kipr) — doyari 1,0 milyard avro.

Sokil 3-do 2022-ci ildo Avropada reallagdirilmis dovlot-6zal torafdashigi layihalorinin ham say,
hom do doyar ifadasindo statistik naticalori 6z oksini tapmisdir [4].

1 2 3 4 5 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 2 24

Fransa
| |

Tirkiya |

Kipr

irlandiya
Almaniya
italiya
Yunanistan
Polsa

Belgika
Birlagmis Kralliq
Litva

Danimarka

Xarvatiya

Olkalar iizra reallasdiriimis layihalarin imumi dayari (milyard, AVRO) Olkalar iizra reallagdiriimig layihalarin sayi

Sakil 3. 2022-ci ilda Avropa élkalorinda icra edilmis doviat-6zal tarafdashig
layihalarinin olkalor iizra dayar va sayi bolgiisii
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Sakil 3-don goriindiiyli kimi, 2022-ci ilds istor timumi doyer ifadesindo, istorso do say eti-
barilo on ¢ox dovlot-6zal torofdashig layiholori Fransada reallagdirilmigdir. 2,0 milyard avro ilo
(2021-ci ilds bu ragem 1,4 milyard avro olmusdur) ikinci on bdyiik doyor hocmins sahib olan
dovlot-6zal torafdagligi layiholori Tiirkiyads reallagdirilmigdir. Almaniya iso reallagdirilmig dovlot-
0zal torafdaghg: layihoalorinin sayma goéro (4 layiho) ikinci yeri tutmusdur. Bir magqami da qeyd
etmok lazimdir ki, 2022-ci ildo Avropada 9 6lka iki, 15 6lka iso bir dovlet-6zal torafdashigi layihosi
reallasdirmugdir [4].

Umumilikds son 5 ildo Avropa dlkalori sirasindan Fransa, Almaniya vo Birlosmis Kralliq
reallasdirimig dovlot-6zal torafdasligi layiholorinin sayma goro lider movgelori tuturlar [4].

2022-ci ildo Avropa 6lkslorinds icra edilmis dovlst-6zal torofdashigi layihslorinin iqtisadi
sahaloar lizrs tosnifatini nozardon kegirsak, nagliyyat sistemindo reallagdirilmis layihslorin istiinliik
toskil etdiyini gorarik. Belo ki, 2022-ci ildo naqliyyat sisteminds timumi doyari 5,2 milyard avro
olan 17 layiho reallagdirilmusdir. Ikinci yerds otraf miihitin miihafizosi, iiciincii yerdos iso tohsil
sektorlarinda icra edilmis dovlot-6zal torafdasligi layihalori durur (sokil 4) [4].

Nagliyyat
Miidafia

otraf mihitin mihavizasi
Tahsil
Sahiyya

Telekommunikasiya

Sanatoriya-kurort va
madaniyyat

Igtisadi sahalar tizra reallagdiriimig layihalarin imumi dayari (milyard, AVRO) Igtisadi sahalar lzra reallagdinlmi layihalarin sayi

Sokil 4. 2022-ci ildo Avropa élkalorindo icra edilmis doviat-ozal tarafdashgr layihalarinin
iqtisadi sahalar iizra dayar va say bolgiisii

Avropa 6lkelerindo icra edilmis dovlet-6zal torafdaghig layihalorinin on bdyiik investorla-
rindan biri Avropa Investisiya Bankidir. Bu maliyys institutu 2022-ci ildo 4 dévlet-6zal torafdashg
layihasine limumilikds 1 milyard avroya yaxin maliyys vesait yatirmusdir. 1990-2022-ci illor
orzinda Avropa Investisiya Banki {imumilikdo 268 dovlet-6zal torafdashg layihasinin maliyyo
tominatgist kimi ¢ixig etmisdir. Miivafiq layihslorin qeyd edilon illor iizra say1 vo onlara qoyulmus
investisiyalarin hocmi sokil 5-do 6z gostorilmisdir [5].
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Dayar (Milyard, AVRO) Layihalarin sayt
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Sakil 5. 1990-2022-ci illarda Avropa Investisiya Banki tarafindon
maliyyalagdirilmis dovlat-ozal tarafdashg layihalarinin illor iizra dayar va say bolgiisii

Xiisusilo geyd edilmolidir ki, Avropa dlkolorinds noqgliyyat sisteminin mithiim halqasi
olan boru komari nagliyyatt sahosinds do dovlot-6zoal torafdasligi mexanizmlorindon istifado
edilorok ¢oxsayli layiholor reallagdirilmigdir. Sokil 6-dan goériindiiyii kimi, boru komori nog-
liyyati sahasinds hazirda davam etmokds olan dévlat-6zal torafdaslig layihalorinin sayina goro
birinci yerds Fransa (50 layiho), ikinci yerds Italiya (32 layiho), iiciincii yerds iso Yunanistan
(28 layiho) durur [4].

Danimarka

18
’ Birlogmis Kralliq
idandiva

4
2 ispaniya
Portugaliya

Layiholorin say: g

Sakil 6. Avropada boru kamari naqliyyati sektorunda davam edon
dovlat-ozal tarafdashg layihalarinin 6lkalor iizra say bolgiisii
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2018-2022-ci illordo Avropada reallagdirilmis dovlat-6zal torafdasligi layiholorinin istor

say baximindan, istorso do doyar ifadasindo iqtisadi sahalor {izra bolgiisiine nozor yetirdikdos,
naqliyyat layiholorinin boyiik forgls 6na ¢ixdiginin sahidi oluruq (sokil 7) [4].
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Layihalarin dayari (milyard, AVRO)

M Straf mihit B Telekommunikasiya Nagliyyat B Straf mihit W Telekommunikasiya Nagliyyat

Sakil 7. 2018-2022-ci illarda Avropa olkalarinda icra edilmis doviat-ozal
tarafdashig layihalorinin igtisadi sahalor iizra sayinin va dayarinin dinamikast

Tahlillar va ekspert raylori belo diisiinmaya asas verir ki, 2000-ci illordon etibaran Boyiik
Britaniyadan sonra dovlot-6zol torofdasligi layiholorinin reallagdirilmasinda inkisaf etmis
miihito sahib ikinci 6lko Irlandiyadir. Irlandiyada dévlot-6zal torofdashigi layiholori morkozlos-
mis qaydada Maliyys Nazirliyi torofindon koordinasiya olunur. Bu 6lkods dovlst-6zal torof-
dasligi layihalorinin oksoriyyati asagidaki ii¢ istiqgamati ohato edir [6]:

— “Golacayin zavodlari”(«Factories of the Future») — emal Sanayesi miiossisalarinin tikintisi;

— Bina vo tikililords enerjiys gonaot («Energy-efficient Buildings») — alternativ enerji
moanbalari tizra tikinti;

— “Yas1l” avtomobillar («Green Carsy») — ekoloji elektromobil sanayesi.

Yaponiyada da son 10 ildo dovlot-6zal torofdashigi ciddi inkisaf etmisdir. Bu inkisafin
osas sababi 2006-c1 i1ldo Yaponiya parlamenti torofindon dovlst xidmaetlorinin gdstorilmasindo
islahatlara dair qanunun gabulu olmusdur. Bu qanunda subyektlorinin hom ddvlet, ham do 6zal
miiassisalarin oldugu “tenderlor”in togkil edilmasi qaydalart miioyyanlagdirilmisdir. Tenderin
lkin morholosinds istirakgilar, eloco do 6zol miisssisalor torofindon gostorilocok har bir xidmat
tizra tokliflor otrafli tohlil olunur, daha sonra qalib miiassisalorlo “bazar sinaqlar1” sortlorils
miiddatli miiqavilolor baglanir. “Sinaq miiddati” bitdikdon sonra 6zl miiassisonin foaliyyatinin
naticalarinin somaraliliyi qiymatlondirilir va bu naticalor somarali oldugu halda, miivafiq biznes
noéviiniin tamamon 6zl sektora verilmasi barodo gorar qoabul edilir [7].

Fransada dovlot-6zal torofdasligi mexanizmlorini nazarden kegirdikds, onun 6ziinomoxsus
xuisusiyyatlorinin oldugunu goriiriik. Bels ki, Fransada 6zal investorlar: ictimai (dovlat) sektorun
layihalorina colb etmok {igiin dovlot “qarisiq iqtisadi icmalar” (Societe d’Economie Mixte, SEM)
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adlandirilan birliklor yaradir. Bu birliklor faktiki olaraq birgo miiossisolor hesab edilir vo onlarin
yaradilmast zamani dovlatin vo ya baladiyyslarin hamin birliklorin nizamnama kapitalindaki pay1-
nin 50%-don 85%-2 qodor olmasi macburi sortdir.

“Qarisiq iqtisadi icma”larin - SEM-lorin asagidaki solahiyyatlori vardir:

— tikinti va yenidangurma sahasinds faaliyyat géstormok;

— Sonayenin miixtalif sahalorini idars etmok;

— ictimai xidmatlorin gostorilmesi magsadilo onlara 6tiiriilmiis funksiyalari reallasdirmag.

SEM mexanizminin diger forqli xiisusiyyati odur ki, bu mexanizmin totbiqi zamani 6zal
kapitalin orazi mahdudiyyati mdvcud deyildir. Layihanin icrast ¢ar¢ivasindo qurulan birgo miiss-
sisonin tasis¢ilori kimi region vo ya boladiyys orazi vahidindon konarda olan investorlar da ¢ixis
edo bilorlor. Miivafiq yanasma hesabina milli miiassisolor 6z foaliyystindo dovlst-6zal torofdaslig
mexanizmlorini totbiq edon geyri-rezident miiossisalor (investorlar) qarsisinda lider movqgeyo
sahibdirlor.

Almaniyada dovlot-6zal torofdasligt mexanizmlarinin inkisafinin osasinda federal soviyyado
bu kateqoriyaya ¢oxsaholi dostok morkozinin yaradilmasi durur. Miivafiq morkoz 2008-ci ildo
Federal Maliyyo, Nogliyyat vo Tikinti Nazirliklorinin tabegiliyindo maslohot¢i morkaz olaraq
(Partnerschaften Deutschland) tosis edilmisdir. Maslohatci markozin foaliyyati agagidaki istiqgamat-
lori ohats edir [9]:

1) Layihonin segmenti istigamoti. Bu istigamat dovlot-6zal torofdasligi mexanizmlarinin
totbiqi ilo reallagdirilan konkret layihalarin hazirlanmasi, tagkili va idars olunmasini nazards tutur.

2) Moaslohat segmenti istigamoti. Maslohatgi markoz federal vo yerli hakimiyyst orqanlarina
dovlat-6zal torofdashigi layihalorinin reallagdirilmasi vo potensial investorlarin bu layihslors calb
olunmasi tizra maslohat xidmatlori taqdim edir. Bu zaman, adaton, maslshatgi markoaz dovlat-6zol
torofdasligi layihasinin ugurluluq doracasini vo onun konkret idaroetmo saviyyslorinds icra
imkanlarini qiymotlondiran miistoqil ekspert kimi ¢ixis edir.

3) Elmi-metodoloji tominat segmenti istigamoti. Maslohot¢i morkaz dévlst-6zal torafdashigi
sektorunda yeni tendensiyalarin, innovativ yanagmalarin tohlilini hoyata kegirarok hor bir layiho-
nin Ozlinamaxsus xiisusiyyatlori nozors alinmaq sortilo forgli dovlet-6zal torofdashigi modellori
sirasindan uygun olaninin tatbig edilmasina dair elmi-metodik gostarislor hazirlayir.

Almaniyada asason asagida gostarilon dovlat-6zal torofdasligi modellarindan istifads olunur:

1) Otiirmo modeli (model E). Bu modelin totbiq edilmasi zamani1 6zal torofdas onun sahib
oldugu torpaq sahasinds 6ziiniin layihalondirms, tikinti vo maliyyslosdirmasi asasinda yerina
yetirdiyi layihani, mosalon, tikilmis dasinmaz amlaki sonraki istifade magsadilo dovlata tahvil verir.
Bu zaman homin torpaq sahssine miilkiyyst hiiququ do dovloto ke¢mis olur. Ozl torofdasin
monfaati isa dovlat tarafindan torpaq sahasinin dayarini da 6ziinds comlasdiran miintazoam 6donislor
hesabina formalagir.

2) Sahiblik modeli (model I). Ozal torafdas layiho ¢orgivesinds maliyyalosdirma va layihe-
londirma islorini reallagdiraraq dovlat miilkiyyatinds olan torpaq sahasinds va ya arazida, masalon,
dasinmaz amlakin tikintisini hoyata kegirir vo ya nagliyyat infrastrukturu qurur. Bu zaman 6zal
torofdasin monfaati dovlot torofindon miintozom hoyata kegirilon 6donislor hesabina formalagir.

3) Lizing modeli (model L). Bu modelin tatbiqi zamani podratg1 (6zal torafdas) nainki tikinti
islorini hayata kegirir, hom do layiha obyektini idars edir. Bels torofdasliq modelinin totbiqi zamani,
adoton, miiqavilo miiddati tamamlandiqda, layiho obyektini dovlatin satin almasi hiiququnun olmasi
nozards tutulur. Miigavilonin qiivvads oldugu dovrds dovlat torafindon podratgiya (6zal torofdasa),
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miiqavila sartlorine uygun olaraq, onun tikinti vo amortizasiya xarclarini, elocs do 6ncoadon miioy-
yan edilmis golir normasini garsilayacaq miintozom lizing 6donislori edilir.

4) Icara modeli (model M). Bu model bir 6ncoki L modelindan layiho obyektinin dovlat
torafindan satin alinmasi hiiququnun olmamasi ils farglonir. M modelinin totbigi zamani1 amlakin
istismar1 vo obyektin idars edilmasine (o ciimladan, heyatin, kommunikasiyalarin va sairanin idars
olunmasina) gora 6zal torafdasa dovlat tarafindon miintazom icars mabloglori 6danilir.

5) Konsessiya modeli (model K). Bu modelin totbiqi zamam podratg1 (6zal torofdas) ob-
yektin layihalondirilmasi, tikintisi vo ya modernlasdirilmasi 6hdsliyini 6z tizarine gétiiriir vo daha
sonra hamin obyektin istifadagilorino (istehlakgilara) bir sira xidmatlor togdim edir. Bu zaman
podratginin (6zal torafdasin) manfaati istehlak¢ilarin ona ddanislori (giris haqqu, gedis haqqi, daya-
nacaq haqqi, gomriik haqqi va s.) hesabina formalasir. Bu zaman dovlat torafindon slave 6danislarin
edilmasi da nazards tutula bilar.

6) Miistorok (birge) miiassisa (model G). Bu dovlat-6zal tarafdashgi modelinin tatbigi layiho
obyektinin tikintisi va istismarinin dovlot Vo 6zal torafdas torafindan birgs hoyata kegirilmasini ne-
zords tutur. Bu zaman, bir gayda olarag, diger modellorlo kombinasiyalardan da istifads edilir [10].

Dovlat-6zal torafdashigl sahosinds beynolxalq tocriibanin tohlili bu torafdasliq modeli iizro
ABS-da hoyata kecirilon islahatlarin vo alds olunmus naticolorin maraq dogurdugunu ortaya qoy-
du, ¢iinki ABS-da dovlot-6zal torofdasligt mexanizmlori daha ¢ox bilavasito dlkomiz ti¢iin do bu
torafdasliq modelini aktuallasdiran sahads - nagliyyat sistemindo (xiisusilo do avtomobil nogliyyati
infrastrukturunun qurulmasi istigamotindo) totbiq edilir.

Dovlat-6zal torafdasligi ticiin miinbit miihit yaratmaq vo bu torafdasliq asnasinda formalasan
miinasibatlori stimullagdirmaq magsadilo ABS-da dovlot-6zal torofdasligr iizro Milli Sura (The
National Council for Public-Private Partnerships) yaradilmigdir. Bu suranin torkibino hom dévlat,
hom do 6zal sektordan tlizvlor daxil edilmis vo onun mogsadlori kimi agagidakilar miioy-yonlos-
dirilmisdir [11]:

— dovlat va 6zal sektorun birgs faaliyyatinin somarsliliyini artirmaq mogsadils togviqat islori
hoyata kegirmok;

— bu nov torofdaghigin tobligatt mogsadils tolim proqramlart tortib edorok dovrii seminarlar
kegirmok;

— layiha toraflori (dovlot va 6zl sektor) arasinda vasitagilik funksiyalari yerino yetirmok;

— beynolxalq vo regionar dovlot-6zal torofdasligi layiholori icra etmok mogsadilo xarici
torofdaglarla kommunikasiya proseslorini tomin etmok.

Qardas Tiirkiya dovloti do dovlet-6zal torafdashigi layiholorinin icrasinda zongin tocriibays malik-
dir. Inkisaf etmokdo olan &lkolordo reallagdirilan dovlot-6zal torafdaghigi layiholorine dair Diinya
Bankinmn 2022-ci il {izro hesabatindan goriiniir ki, Tiirkiyo bu mexanizm ¢ar¢ivasinds icra edilmis
layihalorin sayina va doyarina gora diinya olkalari siralamasinda ilk onluga daxildir (sokil 8).

58



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqamatlori
Development Prospects of Market Economy
Hal’lpaBJ’leHﬂﬂ pa3sBUTHUA leHOqHOﬁ IKOHOMHUKH

AUDIT 2024, 1 (43), soh. 49-63.
AUDIT 2024, 1 (43), pp. 49-63.
AYJMT 2024, 1 (43), cTp. 49-63.

Layihalarin sayi Layihalarin dayari (milyard, $)
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. Mbonba: (The World Bank, 2022b).
Sakil 8. Inkisaf etmakda olan olkalardas reallasdirilmis doviat-6zal tarafdashg
layihalarinin sayt va dayarls ifadasi (1990-2022-ci ilin ilk yarisy): siralamada ilk 10 6lka

Sokil 8-don goriindiiyi kimi, Tiirkiya 1990-2022-ci ilin ilk yarisi arzindo reallagdirilmig
dovlat-6zal torafdasligi layihalorinin say1 baximindan diinya {izra siralamada 6-c1, doyari baxi-
mindan is9 4-cli yerdo gorarlasmisdir. Homin dovrds Tiirkiyads timumi doyori 156,1 milyard
ABS dollar1 olan 260 dovlat-6zal torafdasligi layihasi icra edilmisdir. Bu o anlama galir Ki, bir
layihoya diison orta moblag 600 milyon ABS dollar1 olmagla Tiirkiys inkisaf etmokds olan
Olkolor sirasinda on yiiksok gostoriciys sahibdir.

Tiirkiyada 1990-2022-ci ilin ilk yaris1 dovriinds icra edilmis dovlat-6zal torofdaslig
layiholori ¢argivasinda oan ¢ox yatirim edilon igtisadi saha 39 layihays imumilikds 79,3 milyard
ABS dollar1 investisiya qoyulusu ilo naqgiyyat sektorudur. Nagliyyat sektorunu 199 layihaya
timumilikds 66,1 milyard ABS dollar1 investisiya qoyulusu ils energetika sektoru izlomisdir.
Diinya bankinin moalumat bazasinda 6z oksini tapmasa belo, bu qurumun dévrii hesabatlarindan
molum olur ki, xiisusilo son illords sohor xostoxanalarimin tikintisi hesabina Tiirkiyads tibb
sektorunda icra edilmis dovlot-6zal torafdasligi layiholorinin xiisusi ¢okisi siiratlo artmaqgdadir
(The World Bank, 2022b).

Tiirkiye Prezidenti yaninda Strategiya vo Biidco Nazirliyinin (TCCSBB) molumatlarina
osasaon, 1986-2022-ci illords bu 6lkads icra edilmis dovlet-6zal torofdasligi layihslorinin say,
doyor (ABS dollar1) vo omoliyyat dovriindo golirlilik soviyyasi gostaricilorino gora iqtisadi
sahalor tizra bolgiisii cadval 1-do 6z oksini tapmusdir [12].

Cadval 1.
Tiirkiyada 1986-2022-ci illor arzind»s icra edilmis dovlat-6zal tarafdashg:
layihalorinin iqtisadi sahalar iizra bolgiisii.

iqtisadi saho Layiha say1 | Layiho dayari ($) | 9moliyyat dovriinds galirlilik

saviyyasi ($)

Avtomobil yollari 44 30.153.756.640,87 819.868.026,70

Hava noqliyyati

(aeroportlar) 20 23.308.231.217,47 71.671.105.055,01

:f;r’;tf limanlar v su tu- 20 1.456.957.540,07 3.086.517.412,41

Domir yollar 1 321.565.136,12 0

Modaniyyst va turizm

sektoru 1 336.637.290,38 0

GoOmriik 23 680.109.224,88 8.783.413,30
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Sonaye 2 1.689.763.877,95 0

Tibb 18 12.683.866.577,98 0
Energetika 102 21.067.343.082,83 22.034.975.382,60
Daniz limanlar1 24 2.444.159.861,02 3.154.966.795,69
Modon sonayesi 8 0 296.964.574,69
Bork tullantilarin emali 2 106.020.543,71 0

Comi: 265 94.248.410.993,28 101.073.180.660,40

Moanba: (TCCSBB, 2022).

Dovlot-0zal torofdaghigi sahosindo beynolxalq tocriibonin tohlili baximindan postsovet
Olkolori sirasinda bu torofdasliq vo maliyyslosmo mexanizmlorinin on ¢ox totbiq edildiyi Rusiya
Federasiyasinin tacriibasinin dyranilmasi olduqca ohomiyyatlidir. Belo ki, Rusiya Federasiyasi da,
6lkamizds oldugu kimi, 90-ci illorin avvallorinds planli igtisadi sistemdon bazar sistemins kegido
baslamis vo taqribon 20 il arzindo bu kegidi bitirmis 6lkalordondir . Bu 6lkonin niimunasindo dovlot-
0zal torafdasligt modelinin tahlili 6lkomiz ticiin hamin modelin golocakda somarali tatbigi ndqteyi-
nazoarindan vacibdir.

Rusiya Federasiyasinda institusional soviyyado dovlot-6zal torafdasligi modelinin totbigino
2008-ci ilds “Vnesekonombankin nozdindo dovlst-6zal torsfdashiginin inkisafi Markozi’nin
yaradilmasi il start verilmisdir. Bu morkozin asas magsadi dovlst-6zal torofdashigi layihaslarinin
islonmasi va reallagdirilmasi, homginin federal, regional vo ayri-ayn goharlor soviyyosindo strateji
inkisaf planlarina uygun olaraq icra edilon dovlat-6zal torafdagligi layihslorinin togkili vo miisayiot
edilmasi, dovlot vo boladiyys orqanlarina dovlst-6zal torofdasghig tisul vo metodlarinin tokmillog-
dirilmoasing dair dostoyin gostarilmasidir. Qeyd edilon mogsadi tomin etmok ii¢iin morkoz dord
forqli funksiya yerino yetirir [13]:

1) informasiya tominati;

2) normativ tominat;

3) dovlat va baladiyys kadr heyatinin tokrar hazirlginin tominati;

4) dovlat-6zal torafdashigi miinasibatlorinin istirakg¢ilar arasinda kommunikasiyalarm tagkili.

Rusiyada Federasiyasinda icra edilmis dovlot-6zal torofdasligi layiholorinin say1 ilden-ils
artmaqdadir. 2023-cii ilin 1 yanvar tarixino Rusiya Federasiyasinda reallasdirilmast miixtalif mor-
halolords olan 4098 miivafiq layiho olmugdur. Cadvel 2-do homin layiholerin iqtisadi saholer iizro
bolgiisii 6z oksini tapmisdir.

Cadval 2.
01.11 2023-cii il tarixa Rusiya Federasiyasinda reallasdiriimas: davam edon dévlat-6zal
torafdashgi layihalorinin tasarriifat sahalari tizra bolgiisii

Tasorriifat sahasi Layihalorin say1 | Layihalorin iimumi sayinda xiisusi
cakisi, %o-Io

Kommunal-energetika

infrastrukturu 3028 339

Sosial infrastruktur 680 16,6

Nogliyyat infrastrukturu 168 4,1

Abadliq sektoru 132 3,2

Informasiya sistemlori 53 13

Digor sahalor 37 0,9

Comi: 4098 100,00

Cadval 2-nin molumatlar1 gostorir ki, Rusiya Federasiyasinda reallagdirilmasi davam edon
dovlat-6zal torafdaghg layihoalorinin oksariyyati (73,9%) kommunal-energetika sektorunun paymna
diisiir (bu sektorda 3028 dovlat-6zal torafdashig layihesi reallagdirlir). Ikinci yerds 16,6%-10 (680
layiho) sosial infrastruktur layiholori siralanmaqdadir [13].
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YEKUN

Artiq geyd etdiyimiz kimi, Azorbaycan da, digor postsovet Olkolori kimi, 1990-c1 illordo
inzibati-amirlik iqtisadi sistemindon bazar sistemine kegido baglamus va 20 illik dovrds bu kegidi ta-
mamlamigdir. Bununla bels, 6lkomizds halo do bir ¢ox tesarriifat saholorinin foaliyyastinds dovlatin
birbasa istiraki 6ziinii gostormokdo davam edir. Xiisusilo bu tosorriifat sahslorine ictimai infras-
truktur, nogliyyat vo energetika sistemlorini niimuns gostormak olar. Bunun obyektiv soboblori var-
dir ki, onlarin da asasinda homin sahalorin 6zal sektor {igiin igtisadi baximdan maraqli olmamasi vo
ya dovlotimiz iciin strateji ohomiyyot kosb etmasidir. Bu saholorin hazirda tam olaraq 6zollogdiril-
masi geyd edilon obyektiv sabablordon miimkiin olmadigindan, hamin sahslordo daha samarali vo
optimal naticalorin aldo edilmasinin digar alternativ hall yollarinin tapilmasi xeyli aktuallagmisdir. Bu
alternativ hall yollarindan biri do 6lkomizls dovlot-6zal torafdasligi mexanizmlorinin tatbigi hesabina
gostarilon sahalorin dovlot biidcasing slava yiik yaratmadan inkisaf etdirilmosinin tomin olunmasidir.
2022-ci ilds gobul edilmis “Dovlat-6zal torafdagligi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
hamin mexanizmlarin tatbigins birbasa hiiquqi imkanlar yatmigdir. Bununla bels, fikrimizco, miivafiq
mexanizmlorin vo onlardan iroli golon iqtisadi miinasibatlorin 6lkomizds inkisafin1 tomin etmok
magsadilo dovlat-6zal terafdashig sahasinds diinya tacriibasinin derindon tohlil edilmasing, elacs do
miixtolif inkisaf etmis vo region dlkalorinds bu modelin totbiqina elmi yanagmalarin todqiqine ehtiyac
yaranmigdir. Magalodo dovlot-6zal torafdashiginin moagsadi vo baza prinsiplari nozarden kecirilmoklo
inkisaf etmis va region dlkolarindo bu model torafdashigin totbiqi formalar otrafl tohlil olunmusdur.
Eyni zamanda, moqalodo 6z oksini tapmis statistik molumatlarin emalinin noticalori dovlet-6zal
torofdasligi modelinin diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkslorinds strateji
ohamiyyatli ictimai va infrastruktur layihslorinin icrasinda boyiik shomiyyasto sahib oldugunu bir daha
tosdiq edir. Fikrimizca, bu tocriibonin otrafli tohlili 6lkemizds dovlst-6zal torofdasligi mexanizm-
larinin totbiginin samaraliliyini artirmaq va bu torofdasliq modelinin siiratli inkisafina tokan vermok
imkanlarini miisyyanlogdirmoya zomin yaradir.
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PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AND ITS ROLE IN SOLVING SOCIO-ECONOMIC
PROBLEMS: ANALYSIS OF GLOBAL EXPERIENCE

ABSTRACT

The economic reforms implemented in our country over the last two decades, along with
changes in the structure of modern economic relations, have significantly altered the role of the
state in these relations. Currently, there is a requirement for a contemporary economic con-
ceptual system or approach that can precisely define the role, functions, and methods of the
state in the economic processes created by various forms of ownership. The introduction of the
public-private partnership model is one direction of these relations. The article analyses the
public-private partnership model and its global application.

The purpose of the research is to investigate the scientific and methodological founda-
tions of the public-private partnership model and conduct a statistical analysis of its global ap-
plication.

The methodology of the research - analysis and synthesis, statistical, comparative,
guantitative analysis.

The practical importance of the research - the public-private partnership model and its
international application are analysed to determine the economic spheres in Azerbaijan where
this model can be effectively applied.

The results of the research - definition of the essence of the public-private partnership
model and a comparative analysis of its global application.

The originality and scientific novelty of the research - systematically presented mathe-
matical and statistical analysis of the world experience in the application of the model of public-
private partnership based on the analysis of research papers, originality and scientific novelty
of the research are reflected in numerous sources.

Keywords: Public-Private Partnership (PPP), tender, privatisation, SEM, Partners-
chaften Deutschland, The National Council for Public-Private Partnerships.
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IOCYAAPCTBEHHO-YACTHOE HAPTHEPCTBO M EI'O POJIb B PEHIEHUHU
COLHUAJTBHO-9KOHOMMNYECKUX ITPOBJEM: AHAJIN3 MUPOBOI'O OIIBITA

PE3IOME

KommiekcHbIe SkOHOMIYECKHE pe(opMbl, TIPOBEICHHBIE B HAIIeW cTpaHe 3a rmocieanue 20
JIET, a TaKXKe M3MEHEHUs] B CTPYKTYpPE COBPEMEHHBIX SKOHOMHMYECKMX OTHOLUEHUH MPHUBENU K
3HAYMTEILHOMY NU3MEHEHHUIO POJIM FOCYAapcTBa B 3THX OTHOILIEHUsAX. B HacTosIee BpeMst BO3HU-
KJ1a HEOOXOIMMOCTh B HOBOM, COBPEMEHHOI CHCTEME KOHLENTYAIbHBIX SKOHOMUYECKHX OTHO-
HICHUI WK TI0/IX0/1aX, KOTOPbIe MOTJIM ObI 00JIee TOYHO ONPENEIUTh POib, (DYHKIIMHA U METOIBI
rocy/lapcTBa B 3KOHOMHYECKHX IIpOLIECCaX, CO3/1aBa€MbIX BMECTE€ C pa3IWYHbIMM (hopmMamu
cobctBeHHOCTH. OJTHUM M3 HalpaBlI€HUH 3THX OTHOLIEHHWH SIBIISIETCSI BHEIPEHUE MOJEIH rocy-
JTApCTBEHHO-YacTHOTO naptHepcTBa. CTaThsl MOCBSAIIEHA aHAIM3Y CYIIHOCTH MOJENIH rocyAap-
CTBCHHO-YAaCTHOT'O IMapTHEPCTBA U MHUPOBOI'0 OIIbITA IMPUMCHCHUA ﬂaHHOﬁ MOJCIHN. Cratbd 110-
CBSILIEHA aHAIN3Y CYHIIHOCTU MOJIENIN FOCYAAPCTBEHHO-YaCTHOI'O ApTHEPCTBA U MUPOBOT'O OIIBITA
NIPUMEHEHMSI JaHHON MOJIEIIN.

Leanbio uccieroBaHus SBISIETCS UCCIEI0BAaHNE HAyYHO-METOJI0JIOTMYECKUX OCHOB MOJIE-
JI1 TOCY AaPCTBEHHO-YACTHOI'O MapTHEPCTBA, U MPOBEACHNEC CTATUCTUICCKOIO0 aHaJIM3a MHUPOBOTO
OIIbITA IPUMEHEHNUS TAHHOM MOJEIH.

MeToa0/10rusi MCCIC0BAHUSA — AHAJIM3 W CHHTE3, CTATUCTUYECKUM, CPaBHUTEIbHBIM,
KOJINYECTBEHHBIN aHAJIN3.

IIpakTHYeckass 3HAYMMOCTb MCCJIECAOBAHMSI — aHAIU3 SKOHOMMYECKOM 3HAYMMOCTHU
MOJIENI TOCYAapCTBEHHO-YACTHOTO NMAapTHEPCTBA U MHUPOBOIO OIBITA €€ NPUMEHEHHS] MOXKET
ChIIpaTh BXKHYIO POJIb B OMpeIeIEHMH SKOHOMUYECKUX cep B AzepOaiikaHe, I1ie 3Ta MOJEb
MOXeT ObITh 3()(hEKTUBHO NMPUMEHEHA.

Pe3ynbTaThl HCC/IeI0BaAHUS — ONIPEEIICHHAE CYLTHOCTD MOJIENIN TOCY AAPCTBEHHO-YaCTHOTO
IIApTHEPCTBA U CPABHUTEIIBHBIN aHAJIM3 MUPOBOT'O OIbITA €€ IPUMEHEHHSI.

OpuMrMHAJIBHOCTL M HAYYHAsi HOBH3HA HCCJIeJOBAHUS — CUCTEMaTU3UPOBAHHO MpeJic-
TaBJICH MAaTEMAaTHKO-CTATUCTUUECKUH aHaIN3 MUPOBOI'O OIbITaA MPUMCHCHUA MOACIN TOCydap-
CTBEHHO-YaCTHOT'O NTAPTHEPCTBA Ha OCHOBE aHAIN3a UCCIIEJOBATEILCKUX PadoT, OPUTHHATIBHOCTD
Y Hay4yHasl HOBU3HA UCCJIEI0BaHNSI — OTPAKEHbI B MHOTOUHMCIIEHHBIX NCTOUYHUKAX.

KuiroueBble c10Ba: rocy1apCcTBEHHO-4ACTHOE MTAPTHEPCTBO, TEHAEP, TpuBaTtn3anus, SEM,
Partnerschaften Deutschland, The National Council for Public-Private Partnerships.
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