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KiCiK VO ORTA SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORINDO
ROQABOTQABILIYYOTLILIYININ YUKSOLDILMOSI iISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqiqgatin maqsadi - kigik vo orta sahibkarliq rogabatqabiliyystliliyinin mdéveud vo-
ziyyotnin tohlil edilmasindan vo slde olunan molumatlar osasinda tokliflor verilmosindon iba-
rotdir.

Tadqgiqatin metodologiyasi - todgigatin aparilmasi zamani kontent tohlili, ikincili mos-
lumat tohlili, analiz, sintez va s. metodlardan genis istifade olunmusdur.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati - KOS-larin inkisaf etdirilmosina dair bir sira strategiya,
plan va prognozlarin hazirlanmasinda bu tadqiqatin naticolorindon istifads edils bilor.

Tadqiqatin naticalari - KOS-larda rogabstgabiliyyatliliyin artirilmast istigamatlori kimi
asason elmi texniki yenilik, investisiya calbediciliyinin artirilmast yollari vo dovlet dostoyi
geyd olunmusdur.

Tadgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - KOS-larda rogabatqabiliyyatliliyin artirilmasi
istigamatlori ohatali sokilds tohlil edilmis vo miivafiq tokliflor verilmisdir.

Acar sozlor: KOS-lar, sahibkarliq, ragabat, rogabatqabiliyyatlilik, dovlot dostayi, iqti-
sadi inkisaf perspektivlori.

GIRIS

KOS-larin balansli regional inkisafin vo togkilatin togvigino kdmok etmoasi uzun miid-
dotdir iqtisadiyyatin on miihiim mosaloalorinden biridir. Iqtisadiyyatdaki rollar1 ilo KOS-lar il-
lorlo 6n plana ¢ixdi, bir ¢ox boylik sirkotin yerino yetirmodiyi bozi xidmaotlori tamamladi vo
boylik miiossisolorin sonaye alt toloblorinin hamisini tomin etmomoklo iqtisadiyyata fayda
gotirdi.

Umumiyyatlo, KOS-un daha aktiv istehsal giiciino sahib olmasi1 sobabindan, tolobin do-
yismosing va six raqabato tez cavab vers bilir, milli galiro, mosgulluga, mohsuldarliga vo sa-
hibkarlarin inkisafina tohfa verir. Inkisafin miixtolif morhololorindo vo miixtolif sosial, iqti-
sadi, cografi, modani vo siyasi voziyyatlorde olan millatlorin ortaq keyfiyyatlorindon biri do
firmalarin say1, investisiya vo mosgulluq standartlart baximindan ohomiyyatli bir iqtisadi t6h-
fodir. Bozi sirkatlor bizneslorinin tobioti sobabindon KOS galmaga macbur olurlar, digorlori
159 boylima perspektivlorini yaxsilasdirir vo daha bdyiik sirkstlor olurlar. Naticads, bazar
iqtisadiyyatinin dinamik qurulusu ve giicli onun KOS-un sistem igarisindoki aktivlerine va
giiciino s1x baghdir.

KOS-lar yalniz iqtisadi hoyatda deyil, hom do sosial hoyatda miihiim ohomiyyat kasb
edir. Olkonin her yerinda yayilmis olduqlari iigiin KOS-lar regional inkisaf geyri-boraborlik-
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lorinin aradan qaldirilmasi, miilkiyystin boliisdiiriilmaesi, is imkanlar1 vo s. tiglin shomiyyatli
bir amildir.

KOS tez-tez boyiik korporasiyalarin tomin eds bilmadiyi vo ya etmok istomadiyi yeni-
lik¢i fikirlor, mohsullar vo xidmatlorin asas monboyidir. Ciinki iri sirkotlorin eyni mohsulu
uzun miiddat istehsal etmasi tolob olunur, eyni zamanda miqyash iqtisadiyyatin sobakasindon
yararlanmagq {i¢iin masin, avadanliq vo isci qlivvasine bdyiik xarclor qoyulur. Bununla birlik-
do, KOS-un uzun miiddoat eyni mohsulu yaratmasi tolob olunmur. Sahiblik vo idarsetmo funk-
siyalarini1 birlogdiron qorar gobul mexanizmi ilo bdyiik miqyasli miiossisalorin biirokratik
strukturlarindan forqli olaraq, KOS-un istehsal prosesi yiiksok soviyyado inteqrasiya olun-
musdur, sirkoto yeni idaroetma vo toskilati strukturlara, yeni istehsal prosesloring, yeni miq-
yaslandirma texnikalarina, yeni marketinq taktikalarina vo 6zlorine asanligla uygunlasmaga
imkan verir. Bu miinaqgisada, KOS son daraca kigik va ya siini iraliloyislori, eloco do funda-
mental yeniliklori toklif edo bilor. Burada vacib olan yeniliyin texniki xarakteri deyil, bazar
doyeridir. Bu, mistorilorin sayima tosir gostorocok. KOS-larin milli igtisadiyyata shomiyyatli
doracads tohfo vermasi toacciiblii deyil.

KOS-Iar sahibkarlara boyiik sirkstlors nisboton iki shomiyyatli roqabat iistiinliiyii vers
bilor. Bu, miistorilor vo amaliyyat is¢ilori ilo daha giiclii slagolor qurmagi, homginin marke-
ting, istehsal vo xidmot saholorinds nahang korporasiyalardan daha ¢evik olmagi shato edir.
KOS, yerli bazar1 taniyan va keyfiyyatlorini vo toloblorini daha yaxs1 basa diison alicilar vo sa-
ticilarla yaxindan igloyir. KOS-larin torkibino dord név doyison amil hakimdir. Xiisusilo miis-
tarilorlo giiclii qarsiligl alagolori kigik miiassisalora daha boyiik toskilatlarin eda bilmadiyi bir
istiinliik verir. Bazar yaxindan izlomok, miistori ehtiyaclarini daha dorindon anlamaq va is-
cilorlo daha six olagolor qurmaqla, KOS istehsal, marketing vo xidmot sahoalorindo bdyiik-
lordon daha ¢ox azadliga malikdir. Bu ¢eviklik KOS-lara xarici miihitdoki doyisikliklors vax-
tinda va yerli olaraq uygunlasmaga imkan verir, bu da KOS-lara daha az tullant1 ilo bir ¢ox
catigmazlig1 aradan qaldirmaga imkan verir.

Raqabat va roqabatqabiliyyatlilik

On genis torifino goro, raqabat, iqtisadi cohotdon miistoqil qurumlarin 6z maraqlar1 na-
mino bir-biri ilo olagesi olaraq toyin olunur. Foalsofi baximdan rogabot daha yaxsi sorait ii¢lin
miibarizadir, iqtisadi kontekstdo ragabat hom miibarizo (miistorilarin, iqtisadi resurslarin, yeni
texnologiyanin alds edilmaosi, kapital investisiyalari {i¢iin daha somarali saholorin tapilmasi vo
s.) vo ham do omoakdaslq (infrastruktur tikintisi iizra birgos is, birgs elmi va texnoloji layiha-
larin hayata kegirilmasi, vahid standartlarin qobul edilmasi va s.) kimi qobul edilir.

Istehsalin rasionallasdirilmas1 va yeni texnologiyalarm istifadosi kimi meyillor roqa-
botdo ifads edildikdo, milli iqtisadiyyatin vo camiyyatin rifahini artirirlar. Ragabat vo rogabaet
qabiliyyati bazar iqtisadiyyat1 sisteminin foaliyyotini tomin edon on osas komponentlordir.
Qloballagan diinyada inkisafin miiasir morholosi dovlotlorarast olagolorin genislonmaosi vo
dorinlogmasi, eloco do miistoqil bazar girislori ilo forglonir. Noticodo, hor bir 6lkonin iqtisa-
diyyatinda bir ¢ox elementin naticasi olaraq inkisaf edon roqabot soraiti osason iqtisadi somo-
rolilik indekslarinds tomsil olunur.

Roaqabat igtisadi mahiyyatini bir ne¢o soviyyads ifados edir. Miikammal ragabat bir ba-
zarda o qodor ¢ox satici vo alict olan bir rogabat noviidiir ki, doyison bazar strukturuna tosir
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edo bilmir vo mohsullarini toklif migdariin doyisdirilmasi ilo doyisdirilo bilmoyon sabit bir
qiymots satmaga mocbur olurlar. Iqtisadi bir miihit var ki, istehsal¢ilarin optimal istehsal so-
moraliliyi vo mitkommal rogabat ilo idare olunan bir bazarda togdim olunan mohsullarin miix-
tolifliyinin yenilonmasi vo zonginlogdirilmasi ii¢lin ¢coxsayli se¢imlori var. Miikommal roqa-
bat, giymot vo mohsul keyfiyyatinin vahidliyi, eloco do bazar istirak¢ilarinin istirak edon
maddaslar haqqinda borabaor molumatlara sahib olmasi kimi sortlori tolob edir. Ogor talab olu-
nan meyarlardan on azi1 biri yoxdursa, bu, geyri-miikkommal ragabost sayila bilor. Qeyri-
miikommal rogaboat eyni malin bir nego deyil, nisboton az miqdarda yalniz bir istehsalginin
oldugu bir ndv bazar iqtisadiyyatidir. Movzuya aid molumat digor istirak¢ilarin slinds deyil.
Bazara giris vo ¢ixma {igiin bir ¢ox siini manes ilo shato olundugu iicilin sorbast sokilds daxil
olmaq va ¢ixmaq olduqca ¢otindir. Qiymat tarazlig1 deyilon bir sey yoxdur. Az sayda oyungu
oldugda golocokdos monopolist olma ehtimali daha yiliksokdir. Mohsullarin vo xidmatlarin
istehsal hacmi vo qgiymstini miistoqil olaraq toyin edon monopoliyadan forqli olaraq, real
diinyada oliqopol bazar1 vo naticads geyri-miikommal ragabot var. Oligopolistik bir bazar, az
satictya sahib olan vo siini maneslor sobobindon giris ¢otin olan bir bazardir. Bu bazar gok-
linds hor bir oyungu raqibinin davranigini nozors almalidir. Bir ¢cox hallarda, saticilar birlosir
vo maksimum manfaat aldo etmak iicilin bir qurumun adindan faaliyyst gostorirlor.

Rogabatin iqtisadi tobiotine gora, rogabotin iqtisadi toraqqinin dolayr stimullasdiricisi
oldugu, naticads yeni texnologiyalarin gobulunun siiratlondirilmasi ils toqdim olunan mahsul
va xidmatlorin miixtalifliyinin zonginlogdirilmasi ilo naticolondiyi iddia edilir.

Rogabatlilik, ragabat anlayisinin osasini togkil edon basqa bir miihiim termindir. Iqtisadi
nazoriyyado ragabat qabiliyyatini toyin edon qiymatlondirmo {i¢iin vahid bir metod vo ya
yanasma yoxdur.

Hom yerli, hom do global bazarlarda toklif etdiklori mohsullarin vo ya xidmatlorin genis
cesidi vo yiiksok keyfiyyoti sayasindo digor oyuncularla kifayot qodor rogabot gabiliyyatinoe
malik olan miiossisalorin olmasi milli iqtisadiyyatin rogabat qabiliyyatini gostorir. Beynalxalq
bazarlara satilan mohsullarin vo xidmatlorin yiliksok keyfiyyoti vo miqdar1 rogabat qabiliyyati
haqqinda ohomiyyastli malumat verirso do, milli vo xarici kapitalin inteqrasiyasi prosesi ilo ola-
goli uygunlagma tolablori eyni dorocads ciddidir. Bu yanagmada, dovlstin iqtisadi miihitinin
tokmillosdirilmasi funksiyalar1 getdikco 6zilinii tomin edir, bu da, ilk ndvbado, xarici kapitalin
colb edilmasi xarclorini artirir.

Ragabot gabiliyyati gostoricilorinin vo dayisonlorinin dyronilmasi golocokds iqtisadi ra-
gabot masalalorine nazari vo praktiki hall yollar {i¢iin ¢ox vacibdir. Rogabat qabiliyyati prob-
lemlori milli iqtisadi artimda on kritik iqtisadi konsepsiya kimi ortaya ¢ixir. Ke¢mis global
maliyys bohraninin diinya iqtisadiyyatina asash tasiri v diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin do-
yison dinamikas1 milli iqtisadiyyatlarin son zamanlar roqabat qabiliyyatinin vo raqabet qa-
biliyyatinin yaxsilasdirilmasi ilo bagli ¢otinliklorls faal sokildo mosgul olmalarinin osas sobab-
laridir. Sonayenin ragabat qabiliyyatindoki rogabat saviyyasini vo digor saviyyalarda (region,
6lko, miiassisa va s.) rogabat qabiliyyati gostaricilorini artiran an shomiyyatli element anti-in-
novasiya movqgeyidir. Mdvcud siibutlara gora, on yaxsi qlobal rogabst gabiliyystino malik
olan millatlor yiliksak texnologiya istehsal edon ¢coxmillatli miiassisolordir.
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Kic¢ik vo orta sahibkarhq subyektlorinin raqabatqabiliyyatlilik meyarinin movcud
vaziyyati

Sahibkarlarin hazirki vo golocok milli va global bazarlarda qiymat vo keyfiyyot baxi-
mindan xarici v ya yerli roqiblorden daha calbedici mohsullar hazirlama qabiliyystine miios-
sisanin raqabat qabiliyyati deyilir.

Asagida Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarligin rogabot gabiliyyatino tosir edon osas
masalalor gostorilmisdir.

1. Togdim olunan ideyanin geyri-miioyyanliyi noticosinds kigik miiassisalorin roqabot
gabiliyyatinin saviyyasini giymatlondirmokds ¢atinlik. Coxolgiiliiliikk agagidaki kimi miioyyon
edilir:

- Rogabat gabiliyyetindoki doyisikliklors tasir edon proseslarin dinamikasi vo nisbi stirati.

- Rogabot qabiliyysti yalniz bir iqtisadi obyektin ragabat aparan analoqlarla miigayisosi ilo
miioyyan edilo bilar.

- Rogabot qabiliyyati anlayisi iqtisadi foaliyyotin miixtalif saholorino vahid sokilds totbiq
edilo bilar.

- Mahsulun ragabat gabiliyyati bir ¢ox amillorin tosirinin naticasini oks etdiran birlogmis bir
gostaricidir.

- Roqabat gabiliyyati va keyfiyyat, ragabot gabiliyyati vo texnoloji (va ya texno-igtisadi)
soviyys anlayislar1 arasinda six qarsiligh slago.

- Bir miiossisonin roqabat gabiliyystinin qiymotlondirilmosi miiossisonin istehsal vo in-
novasiya potensialini, miiessisonin maliyys sabitliyini, mahsulun togviqi sobakasini, ragabot
miihitinin vaziyyatini, osas raqiblarin sayini toyin edan bir sira gostaricilori shats edir.

2. Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarliq miiassisalorinin say1 nisbaton azdir.

Umumiyyatlo, olagoli todgiqatlar milli iqtisadi rogabot qabiliyyotinin osasi olaraq
miiassisalarin ragabat gabiliyyating yonalir. Azarbaycanin kigik va orta sahibkarliq miiassise-
lorinin rogabat gabiliyyastinin saviyyasi dovlst miiassisolorinin vo timumilikde Azarbaycan iqg-
tisadiyyatinin raqabot qabiliyyati ilo six baghdir. Eyni zamanda inkisaf etmis 6lkslorlo miiqa-
yisado Azaerbaycanda kigik vo orta miiossisalor ¢cox deyil.

3. Kigik vo orta miiassisalorin gabaqcil texnologiyalardan istifadosi nisbotindo istiraki
asagi olsa da, inkisaf etmis Glkolor rogabaot qabiliyyati strategiyalarini kicik vo orta miiossiso-
lor torafindon gabaqcil todqgiqat vo texnologiyalardan istifadonin tosviqine asaslandirirlar ¢ox
cevikdir vo roqabot miihitindoki doyisikliklora tez cavab vers biler. Azarbaycanda kigik va
orta miiossisolor li¢iin innovasiya xorclori nisbaton asagidir, lakin bu xarclorin artmasi, xii-
susilo, bir xammal sonayesinds nozara garpir.

4. Giris manealori.

Azorbaycan votondaslarinin kigik vo orta miiossisolora zoif colb olunmasi bu sahoyo
giris Uicilin nisboton yiiksok maneslor, kicik vo orta miiossisolor agmaq vo foaliyyot gostor-
molorinds olan problemlor vo inkisaf perspektivlorini prognozlagdirmaq qabiliyyatinin olma-
masi ilo olagodardir. Bundan olava, logv edilon sirkotlorin shomiyyatli bir hissasi raqaboto
qars1 tadbirlari hoyata kecirmak {igiin strategiyanin vo qabiliyyatin olmamasi ilo alagodardir.

On ¢ox rast golinon problemlardon bazilori bunlardir:
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Qrafik 1.
KOS-larin qarsilasdiqlar: bir sira catinliklor.

Iri muassisalar Yeni mihasibat
Start n . SN -
- tarafindan muassisanin hesabdarlig
kapitalinin ‘ - ‘ . R v
- yuksak geydiyyatinin - ilobagh
olmamasi. / / T |
~ ragabat. - gatinliyi. ~ problemlar

5. Kigik vo orta miiassisolorin maliyys masalalari.

Bu sahads osas problemlordon biri, tarixon yiiksok kredit doracslori ilo miioyyonlos-
dirilon borclanmig vasaitlorin yiiksok qiymotidir. Kredit doracolorinin asagi diismo tenden-
siyasina baxmayaraq, monbalor bahali qalir, bu da kicik vo orta miiossisolorin genis miqyash
bdylimoasino imkan vermokls yanasi hom do mane olur.

6. Kigik vo orta miiossisalorin ragabat gabiliyyatinin osas sorti olaraq Azorbaycan miios-
sisalorinin rogabat qabiliyyatinin saviyyasi. Bununla birlikds, kicik vo orta sahibkarligin
foaliyyat gostordiyi bolgalordon asili olmayaraq, is miihitinin inkisaf soviyyasi va vaziyyati bu
clir miiassisalorin ¢i¢oklonmasi tigiin vacib vo zoruri sartlordon biridir. Bu sababdon dovlot
miiossisalorinin roqabat qabiliyyati ilo mosgul olan bdyilik beynolxalq toskilatlarin ciddi
todqiqatlar1 dovlot miiassisalorinin rogabat istiinliiylino vo bu miiossisalorin 6lkado inkisafini
tomin edon is miihitinin qiymatlondirilmasine eyni deracads diqqget yetirir.

Kicik va orta sahibkarhq subyektlorinin raqabatqabiliyyatlilik gostoricisinin arti-
rilmasi istigamatlori

Bozi miitoxassislor roqabat qabiliyyatinin ti¢ morhalosini tosvir edirlor: yetismok, davam
etmok va irali getmok.

Strateji raqabot gabiliyyatinin iki osas torafi var:

Texnologiyada vo inteqrasiya olunmus beynolxalq istehsal sistemlorindo gabaqcil olmaq
(avvalcadon getmok), k6hna va yeni sanaye saholorindaki doyisikliklors uygunlasma qabiliy-
yati va ¢evikliyi.

Roagabot gabiliyyeotinin vo sonaye performansinin tokanverici amillorindon biri ixtisaslt
is¢i qlivvasinin soviyyesi, istehsal miiassisolorinin todqiqat vo inkisaf xorclori ilo gdstorilon
texnoloji say, texnologiya idxal1 vo infrastrukturdur.

Zancir. Qazanclarin davamli olmast iiclin insan bacariglarinin v texnologiyalarinin
tokmillosdirilmosine asaslanmalidir. Forqlilik vo marjinallasma sonaye sohnosindo giiclii xii-
susiyyatlordir. Ancaq sonaye inkisafi sifir moblagli bir oyun deyil; Biitiin 6lkslor ii¢lin is-
tehsalin va ticaratin artmasi ilo qazanc olds etmok miimkiindiir. Miivaffoqiyystli sonayelosmo
Olkolorin global iqtisadiyyatla olagalondirilmoesini vo endogen qabiliyyatlori va roqabaot qabi-
liyyatini yaxsilasdirmaq ticiin toklif etdiyi resurslardan istifado etmasini tolob edir. Bu alagoe-
londirms yalniz passiv agilmaq deyil, giiclii tosobbiislora ehtiyac duyur vo oasason dlkolorin
lazim olan qabiliyyatlori yaratmasidir. Beloalikls, raqabot qgabiliyyatini artirmaq {i¢iin siyasot
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vo programlar 6lko daxilindo miiossiso soviyyasindo istehsal giicliniin artirilmasma yonal-
molidir.

Roagabot qabiliyyati strategiyasinin osas mogsodi movecud foaliyyatlorin tokmillogdiril-
masi va yeni bacariqlarin vo kapital intensiv foaliyyastlorin daxil edilmasi yolu ils 6lkonin glo-
bal iqtisadiyyatdaki struktur movqeyini yaxsilagdirmaqdir. Milli vizyon milli maraql toraflor
arasinda konsensusa vo hom milli hodoflorin, hom do onlara nail olmaq li¢iin atilmali ad-
dimlarin bilincine osaslanmalidir. Bu, mdvcud siyasatlorin, proqramlarin vo strukturlarin
makro, mezo vo mikro soviyyealarindoki giiclii vo zaif toroflori baximindan qiymotlondirms ilo
baslamalidir. Sonra hesabatin osasinda, maraqli toroflor milli istehsalin olave doyerinin
artirtlmasina kdmok edon siyasot vo proqramlar hazirlamalidirlar. Dévlst miidaxilesinin KOS-
lara komok etmosi liglin sobob, yerli miiossisolora maliyys, informasiya, texnologiya vo
bazarlara daxil ola bilmadiklari {iglin bir ¢ox bazar ¢atismazligmin imkanlarini inkisaf etdir-
masing mane olmasidir. KOS-larin bu ugursuzluglar1 aradan qaldirmasina komok etmok iiciin
xiisusi siyasat, proqramlar vo miivafiq institusional ¢arcivalora ehtiyac var. Inkisaf etmokdo
olan 6lkolordo hom bdyiik, hom do kicik sirkatlor rogabat qabiliyystine dogru gedo bilmok
ticlin daxili qabiliyystlorini inkisaf etdirmali vo davamli olaraq artirmalidirlar. Bu bacariglar
movcud foaliyyatlors alave doyar vermak, yeni mohsullar hazirlamaq vo yeni xidmatlor yarat-
magq liciin istifads edilo bilor ki, bu da qlobal bazarda rogabst apara bilor.

Bozi inkisaf etmokds olan 6lkolords miiossiso siyasatinin bir sira alstlorindon istifado
olunsa da, risk kapitali vasitasilo do daxil olmagla, KOS-larin maliyyslosdirilmoasi, xarici vo
yerli miiossisalor arasinda slagslor qurulmasi, eloco do todqgiqat vo inkisafin, texnologiyanin
yayilmasinin, adaptasiyasinin vo ustaliginin togviqi iiclin tadbirlorin miioyyanlosdirilmosi va
totbiqi liclin kifayst godor yer var. Bununla birlikdo, inkisaf etmokdo olan Olkoalorin okso-
riyyatinda na texnologiya, no do miiassiso siyasati var vo onlar {igiin ¢atinlik onlar1 yaxin golo-
cokdo gobul etmokdir. Miimkiin koordinasiya ¢atismazliglarinin qarsisini almagq tictin togki-
latlarin yaradilmasi vacibdir.

KOS-lar tigiin effektiv bir siyasot ¢garcivosi, real mohdudiyyatlori vo miimkiin hall yol-
larin1 miioyyon etmok {i¢iin inventarizasiya ilo baslamalidir. Bu ciir mohdudiyyatlori miioy-
yonlosdirmoayin faydali bir yolu dovlat-6zal sektorun qarsiligh olagesi vo dialoq vasitasila,
belaliklo, alverisli bir miihit yaratmaq vo siyasatin ardicilligini togviq etmokdir. Hokumaot, 6zal
sektor toskilatlarinin rolunu vo statusunu inkisaf torafdasi vo 6zol miiossisalorin soz¢iisti kimi
tanimal1 vo qobul etmalidir.

Dovlat va 6zal sektorlar arasindaki bu ciir isgiizar slagalorin keyfiyyoti hotta bir 6lko
liclin rogabot tistlinliiyii ola bilor. Oslindo getdikco daha ¢ox bir-birindon asili olan bir diin-
yada miiassisalor arasindaki raqabatin tez-tez dovlot-6zal sektor miinasibatlorinin miixtalif sis-
temlori arasinda rogabat oldugu toklif edilmisdir. Dialoq miitomadi, tomsil¢i, yani biitiin ma-
raqli toroflori ohato etmoli vo giindsliyinin agigqlanmasini tomin etmolidir. Mdvzuya aid olan
maragqli toroflorin istirakini tomin etmok {i¢lin onun vaxtini, igtirakini vo bas veracayi yeri tos-
kil etmok olar vo togkil edilmolidir. Dialoqun oldugu yerlordo daha tez-tez olmasi aglaba-
tandir. Fordi miiossisaya on yaxin, yoni yerli soviyyada (meso soviyyasinda). Sirkot daxilinde
texnoloji yenilomo vo mohsul keyfiyyotinin davamli yaxsilagdirilmasi son vaxtlar slds edilmis
rogabat gabiliyyatini itirmomak {igiin vacib olur.

Ustiinliiklor. Nohayot, lkolor irolilodikdo davamli innovasiya soylori esasinda yeni
mohsullar vo proseslor dizayn etmok vo inkisaf etdirmok qabiliyyati vacib olur. Texnolo-
giyalar1 aldo etmok, yaymaq va idare etmok, eloco do yenilik etmak qabiliyyati bir ¢cox yolla
olds edilo bilor. Bunlardan ikisi burada arasdirilir: klasterlosmo vo sirkotlorarast omokdasliq
vo ya is alaqolari.
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Hokumaot biznes olagolorini iimumi inkisaf strategiyasina daxil etmok iiglin uzaqgo-
ronlik vo 6hdalik gdtiirmalidir; diizglin transmilli girkatlori calb etmolidir; shalisinin diizgiin
bacariqlara sahib olmasini tomin etmolidir; hom transmilli sirkatlors, hom do KOS-lara iqti-
sadi stimullar vermolidir va strategiyani doyison sartlors davamli olaraq uygunlasdirmagq {igiin
dovlot-6zal sektor dialoqu aparmalidir. KOS-lara dostok agentliklori, idaroetmo vo texniki
bacariqlar baximindan osas bacariglarim1 artiraraq, KOS-lara KOS torafdaglhigini hazirlamaq
ticlin secici dostok vermolidirlor. TMK-lar kicik vo orta miiassisalora maslahot vo tolimat ver-
mok liciin sistemli bir yanasma totbiq etmoali vo yerli miiossisalorlo islomok iigiin on yaxs1 bi-
liklori olan yerli menecerlors tapsirmaga hazir olmalidirlar.

YEKUN

Rogabat gabiliyyatli bir sirkst resurslarin, informasiyanin vo biliklorin, insan, maliyys
va fiziki aktivlerin diizgiin idars olunmasina va diizgiin sobaks va oslagalors malik olmalidir.

Aragdirmanin  noticasi  olaraq, KOB-larin roqabat qabiliyystinin  artirilmast
strategiyasinin ii¢ soviyyani nazars almasi lazim oldugu goriiniir:

a) miossisonin idars edilmaosi,

b) sektorun ticarati dostokloyon miihiti;

c) bazarlar.

KOB-larin hossasligi, osason, onlarin istehsal sobokolorindoki movqgeyindon asilidir.
Yeni bazar sortlorindon on ¢ox oziyyot ¢okon miiassisalor, limumiyyatlo, doyor zoncirinin
altindaki foaliyyotlordo istirak edonlordir, mohsullarin hazirlanmasinda istirak edon
miiossisalor iso milvoffoqiyyst sansina daha ¢ox sahibdirler.

Osas olagali amillorin miiayyanlosdirilmasi ilo alagadar olaraq, hokumatlor arasinda
omokdasliga ehtiyac vurgulanib (bu, olverisli bir is miihiti yarada, vergilori azalda va logistika
xorclorini vo prosedur gecikmolorini azalda bilor).

Maqalada dovlat siyasatlorinin struktur heterogenliyinin artmasi problemlarinin halli-na,
insanlarin qgeyri-rosmi sektordan rosmi sektora yenidon inteqrasiyasina vo xarici iqtisadiy-
yatlarla mohsuldarliq forqinin azaldilmasina yonalmali oldugu vurgulanib.
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DIRECTIONS FOR INCREASING THE COMPETITIVENESS OF SMALL AND
MEDIUM BUSINESS ENTITIES

ABSTRACT

The purpose of the research - to analyse the current state of competitiveness of small and
medium-sized enterprises and to make recommendations based on the information obtained.

The methodology of the research - during the conduct of the study, content analysis,
secondary data analysis, analysis, synthesis, etc. methods were widely used.

The practical importance of the research - the results of the study can be used in the
development of strate?ies for the development of SMEs.

The results of the research - scientific and technical innovation, ways of increasing
investment attractiveness and state intervention were mainly mentioned as the directions for
increasing competitiveness of SMESs.

The originality and scientific novelty of the research - the directions for increasing
gompetitéveness of SMEs have been comprehensively analyzed and corresponding suggestions have
een made.

Keywords: SMEs, entrepreneurship, competition, competitiveness, government support,
economic and development prospects.
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HAITPABJIEHUSA ITOBBIINEHUA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH MAJIBIX U
CPEJHUX CYBBEKTOB IIPEJAIIPUHUMATEJIBCTBA

PE3IOME

Lleas nccae0BaHus - COCTOMT B QHAIM3€ TEKYILETO COCTOSIHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MAJIbIX ¥ CPEIHUX NPEANPHUATHA U IPEIOCTABICHUH PEKOMEHIAMI Ha OCHOBE NOJTY4YEHHBIX JIaH-
HBIX.

MeTonos10rusi MCCJICIOBAHUS - B XOJ€ MCCIENOBAHNS IIMPOKO HUCHOIB30BAIUCH METOJIBI
aHaIM3a KOHTEHTA, aHAJIN3a BTOPUYHBIX JaHHBIX, aHAJIN3a, CHHTE3a U T. 1.

IIpakTHYecKasi 3HAYUMOCTb HCCJIEIOBAHUA - PE3YNIbTAaThl UCCIIEIOBAHUSI MOTYT OBITh
UCIIOJIb30BaHbI 1S pa3pabotku crpareruii pazsutust MCIL.

Pe3ynbTaThl Mcc/ie10BaHUA - KayeCTBE HANpaBICHUN MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCO0-
Hoctu B MCII oTrmedeHbl, B OCHOBHOM, HAyYHO-TEXHUYECKHE MHHOBAIUH, CIIOCOOBI MOBBIIIEHHS
VHBECTULIMOHHON IPUBJIEKATEIILHOCTU U TOCYIapCTBEHHAS MOIEPKKA.

OpurnHaAJILHOCTL W HAy4YHasi HOBH3HA HCCJICIOBAHWS - HAlpaBJICHMs IOBBIICHUS
KoHKypeHTocriocoOHocTd B MCII 6butH BcecTOpOHHE MTPpOaHATM3UPOBaHbI M ObUIN JTaHbI COOTBETC-
TBYIOILIME NPEAJIOKEHNS.

KaroueBbie cioBa: MCII, mpeanpuHUMaTenbCTBO, KOHKYPEHIUS, KOHKYPEHTOCITOCO0-
HOCTb, T'OCYIapCTBEHHAs IMOAAEPIKKA, IEPCIIEKTUBbI DKOHOMUUYECKOTO Pa3BUTHS.
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