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LOGISTIKA SISTEMININ FORMALASMASINDA DOVLOT-BIZNES
TOROFDASLIGININ XUSUSIYYOTLORI

XULASO

Tadqiqatin maqsadi - biznes subyektlori arasinda yaradilan torofdasliq miinasibotls-
rinin bazar niimayondalarinin faaliyystine tasirinin tokmillagdirilmasi vo Azarbaycanda logis-
tika sisteminin formalasmasinda dovlat biznes torafdashgmin xiisusiyyatlori, eloco do logis-
tika sisteminin somarali faaliyystinin tomin olunmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi - miisahido, todqiqat isindo tohlil, statistik tohlil, miigayiso
va kimi iqtisadi tisullardan istifads olunmusdur.

Tadgiqatin tatbiqi shomiyyati - moqalodo aparilan tohlillor naticasinds verilon toklif vo
tovsiyolor goriilocok biznes strategiyalarinin hazirlanmasinda, torofdasliq sazislorinin pozul-
mast iizro qaydalarda, naqliyyat logistika sisteminin dovlat-biznes amokdasligina calb olun-
mas1 masalalorinds 6z oksini tapmisdir ki, bu istigamatds hoyata kegirilocok innovativ layiho-
larin hazirlanmasinda istifads oluna biloar.

Tadqiqatin naticalari - moqalodo gostorilon proseslor nagliyyat logistika sisteminin
dovlaot-biznes omokdasligina colb olunmasi masalalorindo, torofdasliq miinasibatlori {iciin
vacib goraitin qurulmasi prosesinds, Azarbaycan Respublikasinin logistika sahasineg investisi-
yalarin calbediciliyin artmasina kdmoklik gdstoracokdir.

Tadqiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi - logistika sisteminin formalagmasinda dovlat-
xUisusi biznes torofdaghiginin xiisusiyyatlori, Azorbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi ola-
galarinin, eloca do logistika sisteminin somarali foaliyyatinds torafdasliq miinasibetlorinin to-
min olunmasi baximindan vacibliyi. Toadqiqat zaman1 naqliyyat logistika sistemindo dovlst-
0zal sektor omokdaslig1 beynoalxalq vo milli proyektlorin icra edilmasi tigiin dovlet vo biznes
arasinda yaranan institusional vo togkilati qurum kimi arasdirilmis vo osas xiisusiyyatlor
miuoyyon edilmisdir.

Acar sozlar: biznes, dovlot-biznes torofdasligi, dovlot-6zal sektor, sahibkarliq, logistika
sistemi, logistik xidmatlor, tochizat zonciri, investisiya.
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GIRIS

Dovriimiizdo biznes subyektlori arasinda yaradilan torofdasliq miinasibotlori hor bir
bazar niimayondosSinin foaliyyotindo inteqrasiya prosesino ¢otin vo moqsadyonli sokildo
adaptasiya olunaraq 6z oksini tapmisdir. Sirkotlorarasi qarsiligl tosirin naticasi olaraq biznes
miihitini doyison, onun sorhoadlorini daha da genislondiran xiisusi infrastruktur formalasmagq-
dadir.

Dovlotlo biznesin konkret olaraq hansi formada omokdasliq edacayinin dévlot-6zal sek-
tor isbirliyino aid olmasi ilo olagadar vahid fikir movcud deyil. Dovlot-6zal sahalor iizro
omokdashigi dovlatin biznes layihalorino qosulmasini yox, ictimai shomiyyati olan layihalora
dovlotin nozords tutdugu foaliyyotlords 6zal sektorun colb edilmosi mexanizmlarinin totbiq
olunmasini nazaords tutur.

Dovlat-6zal sektor omakdasligi ictimai bir mozmun dasiyan beynolxalq vo milli layihe-
lorin icra edilmasi tiglin dovlot vo biznes arasinda yaranan institusional vo togkilati qurum
kimi anlagilir. Bir ¢ox hallarda, séziigedon qurumlar miivoqqoti foaliyyot gostorir vo konkret
layihonin icra edilmasi {i¢lin nazords tutulmus miiddotds yaradilir vo layiho hoyata kegiril-
dikdon sonra faaliyyatini dayandirir.

Dovlatin iqtisadi siyasatinds ticarat vo logistika saholori imuman har bir sektorun in-
kisafinin tomalini oks etdirmaklo, slave doyarin va yeni is yerlorinin agilmasinda vo manfaatin
artirilmasinda vacib rol oynayir. Olkemizdo keyfiyyat vo komiyyat gostoricilorinin inkisafi
perspektivi lizorindo reallagdirilan logistika vo ticarat sektorlarinda qglobal vo regional doyor
zoncirloring inteqrasiya olunma, diinya 6lkalorinin on 6nciil tacriibaloring aid olan niimunalora
osaslanir. Tranzit ticaratindon bdyilik monfoot aldo etmok {igiin olavo doyor yaradan xidmaotlor
tomin edilmokdadir.

Nagliyyat logistika sisteminda dovlat-biznes amokdashg

Dovriimiizds istonilon bir sahonin bdyiik siirotlo doyismasina baxmayaraq, isin,
foaliyyotin osasinda dayanan prinsiplor doyisilmoz qalir. Burada haqqinda sohbat etdiyimiz
foaliyyat, elo biznesin 6ziidiir. Biznesds do hamg¢inin, oyunda oldugu kimi, ugurlu naticonin
olds edilmasi {i¢iin oyuncularla birlikde eyni zamanda, bir ne¢o etibarl torofdaslara da ehtiyac
vardir.

Istonilon torofdas omokdasliq miigavilesi baglandigldan sonra biitiin istigamatlords om-
lak, pul va bacariglar1 daxil etmoklo bizneslorini birlosdirirlor vo tobii olaraq, qarsiliginda to-
rofdasliqda istirak edon istirak¢ilar 6z monfaatini va itkilorini bolistirlor. Qeyd etmak lazimdir
ki, bu sazislordoki istirakeilar fordi soxs, va ya bir sirkot ola bilor. Birdon ¢ox insanin ortaq go-
rar vermd imkaninin olmasi bu igtisadi miinasibotlords on 6nomli proseslordon biridir. Vacib
olan miixtalif masalalori aragsdiraraq ortaq gorarin qobul edilmosi vo sonda hiiquqi torafdasliq
miiqavilosini hazirlamaqdir. Miiqavilodo golocokdo goriilocok biznes strategiyalarinin hazir-
lanmasi, yarana bilocok miibahisalarin holli yollari, monfastlorin paylanilmasi, miilkiyyatlorin
doyisildirilmasi (yeni torofdaslari calb etmok vo yaxud cari torafdaglari satin almaq) vo sonun-
da torofdasliq sazislorinin pozulmasi iizra qaydalar 6z oksini tapir. Torofdagliq miinasibatlori
qurularken miigavilonin baglanmasi hiiquqi cahatdon o godar do macburi deyil, lakin buna
baxmayarag, miitlaq sokildo tovsiya edilir. Torofdaslar arasinda hiiquqi sazislorin imzalan-
mamasi nisbaton riskli hesab olunur. Baglanmis sazislor sonradan yaranacaq anlagsmazliqlarin
vo miibahisalorin qarsisini ala biler.

Torofdasliq slagolorinin, eloco do, diinya iqtisadiyyatinin inkisaf meyillorinin tohlil
edilorok dyronilmosi Azorbaycan Respublikasinin xarici iqtisadi olagoalorinin, eloco do logistia
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sisteminin samoarali faaliyystinin tomin olunmasi baximindan ¢ox vacibdir. Torafdas — sahib-
kara istehsal prosesinin normal togkil edilmasi {igiin vacib olan mali gondoronlor vo onun
miiossisasinds istehsal edilon amtoonin istehlak¢ist nazards tutulur. Homginin, onu da geyd
etmok lazimdir ki, hor hansi hiiquqi haqglara sahib olan, biznes miinasibatlori olan sub-yektlori
biznes miihitindo torofdas kimi segmok olar. Torafdasliq miinasibatlorino daxil olar-kon hor
bir toraf holl edocoklori masalalori diggatdo saxlayirlar.

Torofdaglarin se¢ilmasi mosalosinin hoallindon biznes faaliyystindo ugurlar vo ya, ugur-
suzluglar ¢ox asilidir. Sahibkarlarin tocriibasi onu siibut edir ki, tanig olmayan adamlarla vo ya
sirkotlorlo olago yaratmaq vo az taninan soxslori torafdas segmok heg¢ do moagsadouygun deyil.
Torofdas-sifarigcilor, malgondoronlor, alicilar dost deyillorso do, oan azindan tanis olmalidir.
Bir sirkat ii¢lin biitiin torofdaslar1 5 qrupa ayirmagq olar:

1. Ticarat agentlori, dillerlor vo vasitagilor;

2. Sirkatlor {i¢iin marketing, reklam mogsadilo miixtolif xidmot gostoran miisssisalor;

3. Miioyyon mohsulun istehsal marhaloalori iiciin mosuliyyst dasiyan vo sirkot ilo bir
yerdo hor hansi sifaris tigiin isloyon miiossisalar;

4. Sifarisdo ticlincii sirkat tiglin miiossisa ila birga ¢alisan toskilat;

5. Terofdasligin naticosi kimi golir alds edilon togkilatlar. Belo togkilatlara kommersiya
va geyri-kommersiya miiossisolorini misal gostarmak olar [1].

Azorbaycan Respublikasinin dovlot-biznes torofdaslign sahosindo qanunvericiliyi bu
ganundan, Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasindan, Azorbaycan Respublikasinin Miilki
Moacallosindon, “Investisiya faaliyyati haqqinda” Azorbaycan Respublikasinm Qanunundan,
“Xarici investisiyanin qorunmasit haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunundan, “Sahib-
karliq foaliyysti haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunundan vo diger normativ-hiiquqi
aktlardan ibaratdir. Bu qanunun magsadi Azarbaycan Respublikasi iqtisadiyyatina dovlat-biznes
torofdasligl osasinda investisiyalarin calbi iiciin hiiquqi bazanin yaradilmasidir. Bu qanun Azor-
baycan Respublikasi orazisindo dovlot-biznes torsfdasliginin dévlot tonzimlomosinin osaslarini,
dovlat-biznes torofdaghgi miiqavilolerinin icrast zamani dovlstin solahiyyetlorini miisyyan edir.
Bu qanun mineral resurslarin axtarisi, kosfiyyati, islonmosi, dovlot satinalmalar1 vo 6zallogdirmays
samil olunmur [2].

Potensial xarici torofdas barado molumatin toplanmasi, sistemlagdirilmasi va tohlil edil-
moasi yoni, Umumilikda, torofdaslarin qiymotlondirilmasi vo se¢imi prosesi an moasuliyyatli
morhalo hesab edilir. indiki soraitds igtisadi informasiyanin toplanmasi, olda edilmosi vo onun
moanbolori coxdur. Informasiyanm axtarilmasi vo dyronilmosi ilo mosgul olan marketing, in-
formasiya, konsalting sirkatlorinin genis yayilan sabokasi Qorb 6lkolorinds foaliyystdadir. To-
rofdaslar1 diizgiin se¢gmok 1ticlin torofdas sirkotlorin maliyyo-tosorriifat foaliyyatinin tohlil
edilmasi agagidaki ardicilliqla aparilir:

1. Bazarda faaliyyat gostoran sirkatlorin potensial raqiblari nazaro alinaraq siyahisim
tortib etmok;

2. Sirkatlorin maliyyo-tosarriifat foaliyyotini gostoron osas gostaricilorin kompleks for-
mada tohlil edilmasi;

3. Osason beynoalxalq bazarlarin faaliyysti strategiyasinin kompleks formada tohlil edil-
masi;

4. Potensial torofdaslarin vo giiclii raqgiblorin foaliyyatinin giiclii vo zaif torsflorinin
askarlanmasi, onlarin miixtolif miigavilolordo, homginin sirkotlorarasi omokdaslhiqda istirak
etmo soviyyasinin dyronilmasi [3].
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Maddi ehtiyatlarin ¢atismazligi biznesdo miioyyan bir sahibkar1 6ziino torofdas etmoyo
yonoaldon on vacib sobab kimi giymatlondirils bilor. Miioyyan bir sahibkar 6ziino torofdas seg-
diyin zaman gars1 torofin biitiin xarakteristikasinin, onlarin isino vo ya potensialina uygun-
lugunun tohlilini ¢ox diqgatls icra etmalidir. Oks toqdirde sonralar miioyyan problemlor ya-
rana bilor. Buna belo bir misal gostormok olar: hor hansi “A” istehsal miiossisasi 6z orazisin-
don basqa bir “B” tochizat miiossisosini movcud olan vaxtin azligindan vo informasiyanin
quthigindan asasl tohlil aparmadan vo yaxud aragdirilmadan 6ziins torafdas kimi secir. Bunun
tizorindon biraz zaman kec¢dikdon sonra daha uygun olan geoqrafik sortloro malik olan digor
bir tochizat¢i firmanin oldugunu Oyronir. Bu zaman artiq hazirki tochizatgr firmanin torof-
dashigi “A” istehsalg1 sirkoto gora iqtisadi uygunlugunu itirir vo daginma xorclorinin ¢ox ol-
masini 9sas gotlirorak o firma ilo miinasibatlori yekunlasdirmaq va yenico agkar etdiyi geoq-
rafik cohatdon daha yaxin olan tochizat firmasi ilo yeni torafdasliq miinasibatlori yaratmaq qo-
rar1 alinir. Belo naticoys golmok olar ki, sahibkar 6ziino torofdas segorkon vacib olan an osas
sort kimi golacokds segacoyi torofdas barasinds yetorines vo aydin molumatin yaranmasidir.

Miivoffaqiyyatli torofdagliq miinasibatlori li¢iin vacib soraitin qurulmasi prosesini belo
morhalalora bélmak olar:

1. Torofdaslarin seg¢ilmosi neco olmalidir? Sahibkarlar birinci olaraq bundan 6ncoki
omokdasliq miinasibatlorinin effektivliyino baxaraq 6zlorino torofdas segirlor. Hor bir halda ilk
addimda torofdasligin istifadosinds har bir torofdas sirkotn yiiksok iradesi tomin olunmalidir.

2. Komandanin yaranmasi vo yaxud layiho rohborlorinin bir araya golmosi. Hor bir
rohbar proyekt iizorinds 6z 6hdoliklorini miisyyonlogdirdikdon sonra bu o6hdsliklor barads
istirak¢1 rohborloro molumat vermolidir. Bununla olagodar seminarlar kegirilmoli vo bu
seminarlarda torofdaslar vo miitoxassislor istirak etmalidirlor.

3. Komandanin yaranmasi vo toroflorin toplanilmasi. Sahibkarlarin 6hdoliklori miioy-
yanlosdirildikden sonra basqa maraql toroflorin do homginin 6hdsliklori aydinlagdirmalidir vo
hor bir torafdas bu hagda molumatlandirilmalidir. Bununla slagadar olaraq miintozom olaraq,
tolimlor kegirilir. Maraqli toraflorls birlikde toerofdas firmalarin miihandisleri, hiiqugstinaslar
va s.is¢ilar istirak edirlor.

Biznes sahosindo torofdasliq miinasibatlorinin miisbat rolunu qisa formada asagidaki
kimi gdstormok olar:

1. Miistorok miinasibatlorin va vozifalorin yaranmasi. Torofdasliq zamani isin effektivli-
yinin artirtlmasi magsadilo eyni bir iga bir nega sahibkarin masuliyyatini, miinasibatini birlos-
dirmak mogsadauygundur.

2. Qarsiligl anlagsmanin artirilmasi. Torofdaslar arasinda yaranmis garsiliqli anlasmanin
naticasi olaraq daha slverisli qorarlarin verilmasine bir ndv imkan yaranir.

3. Golocok perspektivlik. Torofdas olan firmalarin hacm vo maliyys ehtiyatlarinin bo-
yiimasini amokdasliq naticasinda slds etmok olar.

4. Inzibati cohotdon Xorclorin azalmasi. Sazis ilo bagl xarclors ehtiyac qalmur. Ciinki
torofdasliq miinasibatlori yaranarkon istonilon torofdas hiiquqi proseslorlo bagli yetorinco
molumatlandirilir.

5. Yeniliklorin daha da tokmillogdirilmasi. Torofdaslar yaranan yenilikori 6z aralarinda
boliisorak yaranacaq risk va galirlori tahlil eds bilorlor.

6. Torofdaslarin arasinda ¢alismalarinin mitkommallosdirilmasi. Zaman kecdikca isto-
nilon torof qarsi torofin gozlontilori vo standartlar ilo slagodar daha ¢ox molumat slds edir vo
bundan ovvalki lahiyoholordo bas veran sshvlordon natico ¢ixararaq daha miivaffogiyyatlo
layiholor qura bilir.
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Dovlatlorin har bir sosial-igtisadi inkisaf dévriindo tocriibalorini tohlil edorkon onu mii-
sahido etmok olar ki, bu ciir omokdasliqlar noqgliyyat (hava limanlari, deniz limanlari,
avtomobil yollar1, domir yollari, boru nagliyyat1 vo s.), sosial infrastuktur (istirahat, sohiyya,
tahsil, turizm va s.), kommunal (qaz tochizati, su tochizati, elektrik tachizati, vo s.) sahalorinde
ugurla totbiq edilir.Nogliyyat infrastrukturuna heg¢ bir siibho yox ki, bu saholor arasinda
liderlik moxsusdur.

Indiki dévrdo ddvlet-biznes torofdasliginin istonilon formalarindan istifade edilmosi
investisyalarla oslagodar dovlot biidcasinin yiikiinii azaldacaq vo bu yiikiin bir hissosinin 6zl
sahalors yonaldilmasi sosial infrastruktur proyektlorinds risklorin paylanilmasina sorait yara-
dardi. Diinya 6lkolorinin tocriibasi gostorir ki, inkisaf etmokdo olan 6lkolords dovlat-biznes
omokdagliginin ugurlu totbiqi sahslori enerji paylayict sabokalori, manzil-kommunal xidmat-
lari vo on asas1 naqliyyat infrastrukturu kimi sahslordir.

Son iller nogliyyat logistika sisteminin somorali sokildo formalagmasi dovletimizin
diggst morkoazindadir. Nogliyyat logistika sisteminin dovlat-biznes amokdagligina calb olun-
mast dovlat biidcasinin noqgliyyat saholori ilo slagodar investisya yiikiinii mithiim dsracads
azaltmaqla birlikds, hoyata kegirilon islorin keyfiyyotini atrirar, mosuliyyatini yiiksoldor,
biznesla bagl sirkatlorin iri proyektlarindos istirak tocriibasini daha da artirardi.

Logistikada idareetmo todariik zoncirinin idars edilmasinin bir hissasi olub monso va
istehlak noqtosi arasinda miistorilorin toloblorinin 6donilmasindo amtoaslorin, xidmatlorin vo
onlarla bagli molumatlarin effektiv, somarali iraliys vo geriyo axininin planlasdirilmasi, onla-
rin icra edilmosi vo buna nozarst edilmosidir. Logistikanin idars edilmosi miistori toloblorini
yerind yetirmok mogsadilo omtaslorin, xidmatlorin, informasiyalarin iki torofli axinini- yani
hom iroliys, hom do geriys planlasdiran, tatbiq edon vo idars edon todariik zoncirinin bir his-
sosidir [4].

Yiiksok keyfiyyotlo icra edilon logistik omoliyyatlarin qiymatlondirilmasinin rolu vo
ohamiyyati hazirki logistika sisteminds durmadan artir. Bunun naticasi olaraq, logistika sis-
teminin foaliyyatindo somaralilik meyarinin yiiksolisi tomin olunur. Oksor diinya sirkotlori
global iqtisadi bohrana gora sirkatlorin yerlosdiyi arazilorin qeyri-sabitliyi, homginin geyri-
miloyyonliyi soraitindo logistik omoliyyatlar1 qgiymotlondirmok iiclin daha keyfiyyotli
metodlara ehtiyac duyurlar.

Bununla yanasi, imumilikdo logistika sisteminin effektivliyini miioyyanlosdira bilocok
universal bir parametr vardir. Soziigedon parametr tochizat zoncirindo material axint vo
logistika xarclari togviq olunarkon slds olunan monfaatdir.

Istonilon logistik amoaliyyat qagilmaz bir peoses kimi xorclorlo miisayiot edilir. Hor hansi
bir logistik omaliyyatin icra edilmasi logistika sisteminds xiisusi elementlar tarafindon ¢akilon
xarclorlo miisayiat edilir.

Biitovliikdo, logistika sistemindo keyfiyyotin giymotlondirilmasi tochizat zoncirindo
moveud olan manfast vo xarclorin miiqayise edilmasi yolu ils icra edilo bilor. S6z yox ki,
foaliyystindo idaroetmonin logistik prinsiplorini reallasdiran hor hansi bir biznes sirkati,
birinci novbada, logistik xiisusiyyatlori totbiq edorken miiossisonin foaliyystinin effektiv-
liyinin neco artacagini basa diismoyo ¢alisir.
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Cadval 1.
Olko iqtisadiyyatinda naqgliyyatin xiisusi ¢okisi, faizls [S].
2018 2019 2020
Olava dayar 6,1 5,9 7,1
Umumi monfoat 6,7 6,6 8,6
Xalis manfaot 5,8 5,8 6,6
Iscilorin orta illik say1 8,1 8,0 8,3
Orta avlig nominal gmekhaqm**) 148,2 1348 125,2
Osas fondlar 7,6 6,9 6,5
Osas kapitala investisiyalar 11,2 11,8 12,1
*) ilkin molumatlar asasinda
**) 6lko lizrs orta ayliq nominal amokhaqqr ilo miiqayiso, faizlo
Cadval 2.
Nogqliyyat sektorunda dasinmalardan alda olunan galir, min manat*
2018 2019 2020 2021 2022
Cami 6.231.943 7.081.741 7.006.367 8.688.982 |10.873.13
Domir yolu 270.841 299.772 274.827 284.751 398.96
Daniz 170.567 180.484 168.987 178.597 248.81
Hava 2.066.918 2.396.355 3.035.229 3.875.401 4,904.81
Boru kamoari 2.272.532 2.292.011 2.323.741 | 3.049.506 3.567.15
Neft komari 1.539.697 1.313.258 1.127.013 | 1.197.650 1.238.91
Qaz komori 732.835 978.753 1.196.728 1.851.856 | 2.328.24
Avtomobil 1.396.899 1.844.202 1.181.960 1.274.573 | 1.692.63
Metro 54.186 68.917 21.623 26.154 60.75
*) miivafiq illorin faktiki giymatlorlo
Cadval 3.
Nagliyyat sektorunda dasinmalardan slda olunan galir,
avvalki ilo nisbaton %-la
2019 2020 2021 2022
Comi 113,6 98,9 124,0 125,1
Damir yolu 110,7 91,7 103,6 140,1
Daniz 105,8 93,6 105,7 139,3
Hava 115,9 126,7 127,7 126,6
Boru kamori 100,9 101,4 131,2 117,0
Neft komari 85,3 85,8 106,3 103,4
Qaz komori 133,6 122,3 154,7 125,7
Avtomobil 132,0 64,1 107,8 132,8
Metro 127,2 31,4 121,0 232,3
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Oksar diinya dovlatlori domir yolu, doniz yolu, quru yolu dasimalart zamani logistik
morkozlorinin komoayi ilo olavo doyor yaradaraqg, ovvaldo geyd olunan iqtisadi monfaoti aldo
etmaya calisirlar. Diinyanin on Onciil tocriibslorine gore logistik moarkozlorin kdmokliyi ilo
olava doyarin yaradilmasinin 3 osas ugur gostoricisi mévcuddur:

1. Dayeri yaratmagq tigiin secilon tochizat zoncirlorinds tarazlasdirilan inkisafin daha ¢ox
xeyir veracoyi nazords tutulmagla, infrastruktur vo xidmotlor paralel inkisaf edilmalidir. Ogor
infrastruktura hoddon ziyado diqqet yetirilorso, ticaroat iiglin vacib olan xidmatlorin tomin
edilmosindo bir sira ¢atismazliglarin omolo golmasino sabob olar ki, bu da artimda miioyyon
mohdudiyyatlor yarada bilor. Basqa torofdon, xidmotlors normadan artiq digqget yetirilmosi
infrastruktur ¢atismazligini yarada bilor.

2. Diisiiniilmiis planlasdirmanin v aydin strategiyanin movcudlugu logistika sistemindo
investisiya qoyuluslari liglin osas gortlordon biridir. Monfoatin vo potensialin diiz hesablan-
mamas1 foaliyyoto baslamaqda, homginin faaliyyatin siirotlondirilmosindo miioyyon prob-
lemlor yarada bilor. Yiiksok ixtisaslasmis morkozlorin tikintisino qoyulan irihocmli investisi-
yalarin tolob olundugunu nozors alaraq onu da geyd etmok olar ki, 6ncodon uygun risk qiy-
motlondirmasinin gbzo alinmasi vacibdir. Buna uygun olaraq, genis vo osaslandirilaraq diisii-
niilmiis planlagsdirmanin va texniki-igtisadi gostaricilorin boyiik shomiyyati vardir.

3. Biitovliikds tochizat zoncirinin optimallasdirilmasini reallasdira bilocok movqeyi olan
0zal sektor istirak¢ilari iimumi olaraq logistika markozlorinin tikintisindo mévcud olmurlar.
Yoni firma soviyyosindo tamamlanmamis planlasdirma, homginin optimallagdirma logistik
morkozlorinin yaranmasi morholosindo bir ndv somorasizliya gotirib ¢ixara bilor. Eloco do
timumilikdo tochizat zoncirlorino miinasibatdo logistikanin diizgiin olaraq optimallagdiril-
masini bacaran vo yaxud bunu etmok iiclin vacib bazar giiclino sahib olan 3-cii torof kimi
potensiali giiclii olan logistik sirkotlorin ¢atigmazlig: hiss edilir. Birbasa xarici investisiyalar
bazasinin mévcudlugu o ciimlodon, 6lke nazarati altinda tochizat zonciri komponentlorinin ya-
radilmas1 gomriik vo logistika sisteminin foaliyystinoe vo inkisaf etdirilmosine tosir gostoron
osas amillordon hesab edilir [6].

Ticarot hocmlorinin miintozom olaraq artirilmasinda Azorbaycanin cografi mévqeyinin
boyiik rolu vardir. Olkado logistika sahasinin davamli inkisafi onun regional vo beynalxalg
ticarotdo rolunun artmasina tokan vermokdodir. Yoni hom Sorg-Qoarb dohlizi, eloco do Simal-
Conub dohlizi tizarindaki {istiin cografi mévgeyi oldugu ii¢lin dovlotimizin hom tranzit ticarati
vo hom ds idxal-ixrac amaliyyatlarindan golir aldo etmok imkani vardir. Yeni yaradilacaq li-
man vo domir yollar ilo slagodar bir ¢ox vacib infrastruktur layihoalori artiq yekunlasmaqda-
dir. Belo iistlinliiklori vo aktivlori nozords saxlayaraq, Azorbaycan orazisindo intermodal vo
multimodal (naqliyyat ndvlorinin manimsonilmasi) logistik infrastrukturun yaradilmasinin
komokliyi ilo logistika sektorunda 6zol saholorin istirakinin artirilmasi, ticaratin hocminin
coxaldilmasi, tranzit ticaratindon daha ¢ox monfooto nail olmaq moagsadilo bir sira tosobbiislor
hoyata kegirilocokdir.

Istonilon logistik sistemin iimumi vo asas effektivlik gostoricilarino bunlar daxildir:

1. Umumen sorf olunacaq logistik xarclor;

2. Logistik xidmatlorin keyfiyyotinin soviyyasi;

3. Logistik sahalorin biznes sisteminds timumi faaliyyati;

4. Logistik proseslorin miiddoti;

5. Logistik omoliyyatlarda, proseslordo keyfiyyat gostoricilori vo logistik xidmatlorin
SOViyyosi.

Yuxarida sadalanan gostaricilor logistik sirkotlorin vo logistika sistemlorinin milgayisali
giymatlondirilmasi zamani istifads edilir. Belo gdstoricilor asanligla dl¢iilo bilondir vo cagdas
logistika firmalarinin strateji, operativ va taktiki planlasdirilmasinin 6zayini toskil edir. Elaco
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do onlarin tizorinda logistika sisteminin keyfiyyatinin artirilmasi ticiin monitoring sistemi,
habels firmanin idaroetmo ugotu {izro foaliyyatini daha da tokmillogdirmok tigiin bir sistem qu-
rulur.

Logistika sisteminin foaliyyoti ilo olagodar qeyd-sortsiz olaraq biitiin omaliyyatlarin, proses-
lorin hoyata kegirilmasi zaman1 mdvcud ola bilocok xorclorin comi, 6ziindo timumi logistik
xorclori ehtiva edir. Umumi logistik xarclori asagidaki qruplara bélmaklo tasniflosdirmok olar:

1. Omoliyyat zaman1 bas veracok logistik mosroflor vo yaxud logistik omoliyyatlarin
hoyata kegirilmasi zamani ola bilocok mosraflor. Cox zaman belo xorclors, homginin omoliy-
yat xorclori deyilir. Onlar daxili (loqistik amaliyyatlar firmanin 6z soxsi ehtiyatlar1 hesabina
hoyata kegirildikdo), xarici (liglincii torofin logistik xidmatlori smoliyyatlara calb olunduqda)
omoaliyyat xorclorine ayirmaq lazimdir;

2. Logistika sisteminin idaro olunmasi ilo alaqodar masraflor vo yaxud inzibati mas-
roflar;

3. Bas vera bilocok logistik risklorin hoyata kecirilmasi ilo slagodar masraflor.

Logistik xidmatlor digar logistika xidmatlorinin komokliyi ils icra edildiyi tiglin onlarin
keyfiyyatini giymatlondirmakds ¢atinlik ¢okilir, ona gora ki, xidmat omtoodon bu xiisusiyyat-
lorino gora farglondirilir:

1. Xidmat 6zii-6zliiylinds geyri-maddi varliqdir, maddi formas1 yoxdur vo buna gors do
onu giymatlondirmak ¢otindir;

2. Xidmat ancaq istehlakda deyil, hamg¢inin xidmotin formalagmasinda miitomadi olaraq
istirak edon istehlak¢iya yonoaldilmisdir;

3. Xidmat goriilmozdon dnco onun sinaqdan kegirilmosi geyri-miimkiindiir;

4. Xidmat "burada vo indi" yerino yetirilir, onun saxlama xiisusiyyati mévcud deyil.

Oksor hallarda logistik xidmotin gostorilmasi zamani bilavasito onun keyfiyyoti qiymot-
londirilir, ancaq logistik sistemlori layiholondirarkon bu sistems yiiksok keyfiyyotdo vo yaxud
on az1 real istehlakg¢1 liglin gqonastboxs olan logistika xidmatlorini daxil etmok maqgbul sayilir.
Burada natico olaraq, golocokdaki logistik sistemlorin istehlak¢isina goroe soziigedon xidmat-
lorin keyfiyyat gostoricilorinin miioyyonlagdirilmasinds ciddi problemlor yaranir. Eloco da, bir
qayda olaraq, belo demok olar ki, icra edilon logistika xidmatlorinin keyfiyyatini qiymatlon-
dirarkon istehlak¢ilar cox zaman xidmot gostaricilorinin faktiki doyerlorini prognozlasdirdig:
parametrlorlo miiqayisa edir. Xidmatin faktiki gostoricilori ilo istehlak¢ilarin maraq-lar {ist-
isto diisorso, onlarin keyfiyyati gonaotboxs hesab edilir [8].

Umumiyyatlo, logistik xidmatlorin keyfiyyoti logistika xidmatlori istehlakgilarinin prog-
nozlar1 ilo bu xidmatlarin icra edilmasinin faktiki olaraq saviyyssi arasinda uyumluluq
doracasi kimi miioyyonlosdirilo bilor ki, bu, keyfiyyst gostoricilori toplusunun gavranmasi,
basa diisiilmasi ilo ifado olunur. Bu tendensiyada keyfiyyat gostoricilorino goro asagidakilari
nozords saxlamaq vacibdir:

1. Xidmatlorin icra edilmasine uygun olan fiziki miihit;

2. Xidmeotlor icra edilorkon etibarliliq, xidmatlorin nozordo tutulmus zamanda, "vaxtin-
da" gostorilmasi imkani, hamginin sistemdo har bir logistik axinin idars olunmasinda etibar-
liliga riayeot edilmasi;

3. Logistik xidmatlarin icra edilmasinin tomin olunmasinda masuliyyat;

4. Ovvaldon axira qodar xidmatlorin tam hoyata kecirilmasi;

5. Toehliikesizlik baximindan logistik xidmatlor zamani bas vera bilacok risklorin mini-
muma endirilmasi;

6. Logistika xidmaotlorini icra edon soxs torofindon miistori ilo qonastboxs davranisin
movcudlugu.
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Biitovliikkdo biznesin, o ciimlodon logistikanin foaliyyati miioyyan bir logistik iisulla vaxt
vahidinog goro icra edilon logistik xidmatlorin hocm gostaricisilo xarakterizo edilir. Buna misal
olarag, vaxt vahidino gdoro emal olunan sifarislorin sayi, yaxud logistik iisullardan kecon
omtoa vahidino gors logistik masraflorin nisbeti ola bilor.

Vacib orazi ohomiyyatli logistika vo ticarot qovsagia g¢evrilmok vo movcud ticarat
marsrutlarindan somorali istifado etmok mogsadilo dovlotin logistik saholordoki vo timumon
ticaratdoki payini artirmaq, 6lko investisiyalarina tstiinliik vermok vo 6zal investisiya qoyu-
luslarina soraitin yaradilmasi, nizamli vo keyfiyyatli strateji hodoflorin reallagdirilmasi istiga-
motindo Olkado foaliyyot gostoron sirkotlorin olagolondirilmosi kimi tapsiriglar miioyyonlos-
dirilir.

Cadval 4
Noqliyyat sektoruna yonaldilmis investisiyalar, milyon manat
2018 2019 2020 2021

Comi 1.922,8 2.189,2 2.091,6 2.857,3
Yeriistii Vo boru kamori nogliyya-|  305,2 3775 389,8 166,9
tinin foaliyyati
Domir yolu nagliyyati 7,1 1,2 1,2 0,4
Digoar quruyol naqliyyati 129,8 235,8 266,8 109,2
Boru kamori 168,3 140,5 121,8 57,3
Su nagliyyati 115,4 98,4 53,3 40,3
Hava naqliyyati 39,4 33,7 109,7 1471
Anbar tosarriifat1 vo yardimgi 1.462,8 1.679,6 1.538,8 2.503,0
nagliyyat

Nozori cohotdon, Azorbaycanda Sorg-Qorb vo Simal-Conub dohlizlorindon istifads
edarak olds edocayi slavae ticarot hacmi konteyner, quru, maye yilikdasimalari ilo birlikde 230
milyon ton togkil edir. On ¢ox monfoot gotiron marsrutlara, giiclii rogabstin hékm stirdiiyii
Cinlo ticarot aiddir ki, Azorbaycanin da sdziigedon marsrutlarda istirak etmosi, ticarot
hocminin artmasi baximindan ¢ox bdyiik perspektivlor yarada bilor.

Umumi olaraq, il arzinda 110 mln ton hocmindo konteyner iizro dasimalarin oksor
hissosi Cinlo Avropa arasinda olan dasimalara aid edilir ki, bunun 52 miln tonu Cindon
Avropaya vo 29 mln tonu iso Avropadan Cino dasinmaqdadir. Homg¢inin Cin Respublikasin-
dan hor birindo 9 miIn ton olmaqla, Simali Afrika vo Qara doniz orazilorino do yiiklor
gondorilir.

Bir ¢cox maye yiik axin1 Orta Asiyadan baglayaraq, Avropaya vo Qara doniz regionuna
gondorilir. Ancaq oks torofo isloyon marsrutlara gors bu gostorici o gqodor do yiiksok olmaya
bilar. Yoni Avropadan Orta Asiyaya comi 0,1 mln. ton, Qara doniz srazisins iso 1 min ton yiik
gondorilmokdadir.

Avropa va ya Qara doniz regionundan Cino asason quru yiik axinlar1 géndorilir. Umu-
milikdo, Qara doniz regionundan 30 mln. ton, Avropadan isa 10 mln. ton quru yiik axim
harokat edir. Cindon hom Avropaya, hom do Qara doniz regionuna natica etibarilo, 8 min. ton,
Rusiyadan Hindistan va Irana is9, 3 vo 5 mln. ton quru yiik géndorilir [6].

Torofdasliq miinasibatlori dedikdo bu, miioyyon sahibkarlar arasinda hoyata kegirilon elo
sazis olagaloridir ki, onlarin har birins ayri-ayriliqda faaliyystlorinin naticasi olaraq amtas vo
pul formasinda miibadilosi yolu ilo istonilon soviyyado golir oldo etmoyo sorait yaradir.
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Torofdasliq miinasibatlorinin daha ketfiyystli formada qurulmasi har bir sahibkarin maragin-
dadir, yalniz bu miinasibatlor miixtalif variantlarin miiqayise edilorak tohlil edilmasi yolu ilo
muayysnlssdlrlla bilor. Sahibkarliq fealiyystinin magsadouygun proqnozlasd1r11mas1 istonilon
torofdasla qarsiligli miinasibotlorin on effektiv formasini se¢gmok {i¢iin imkan yaradir.

Birtorofli vo iki vo daha c¢ox soxslorin istiraki ilo nozords tutulan garsiligli miigavilo
forqlondirilir. Sahibkarlar arasinda baglanan vo asasinda ticari maraqglar duran istonilon an-
lagma miiqavilo adlandirilir. Torofdasa hor hansi amtooni verib onun avozindo pul, vo ya diger
omtos alirsinizsa, bu miigavilo hesab edilir vo agor omtoani verib onun ovazinds he¢ no almir-
siizsa, bu sadoco olaraq hadiyyo vo ya boxsis hesab edilir. Ogor siz torofdasla razilagsaniz ki,
yarimfabrikat istehsal edacoksiniz vo o is9, istehlak iiclin bundan hazir mshsul buraxacaq, o
halda belo miinasibat do miiqavilo adlandlrlhr

Istonilon sahibkar 6z praktik faaliyyotinds omokdasligin miioyyan bir formasi toklif et-
molidir vo ya torafdasin se¢diyi omokdasliq formasina cavab vermalidir. Buna gora biznesda
torofdasliq miinasibatlorinin hor bir formasi baroado sahibkarin biitov tosssurati olmalidir.
Xarici torofdaglarin fikrinco, bizim 6lkods sahibkarliq foaliyyati kifayot qodor primitiv forma-
da yerina yetirilir. Biz hor zaman bazardan ucuz qiymoto daha ¢ox omtoo almaga galisiriq.
Diinya o6lkolorinds gobul edilmis iimumi tendensiyaya goro, bu ciir horokot agilsizliq hesab
edilir. Bir ¢cox hallarda diinya bazarina sahibkar yiiksok keyfiyyatli amtas oldo etmok, almaq
ticlin ¢ixir, belo amtosnin qiymati iso baha olur. Xarici sahibkar toaciiblonir ki, bizim ona tok-
lifimiz istonilon bir agyan1 almaq vo yaxud satmaq vo ya ortaq bir miiossiso yaratmaq olur.
Tabii ki, soristoli vo pesokar sahibkarin belo bir sads faaliyyatlo kifaystlonmosi geyri-mim-
kiindiir.

YEKUN

Hazirki giiclii xiisusiyyotloro osaslanaraq, 6lkomizin 2025-ci ildon sonraki dovrde
logistika, sahosindo moqgsadi digor dlkalorlo strateji olagalore sahib olmaqla yanasi effektiv
foaliyyat gostoron logistik morkozlorin kdmokliyi ilo regional cohatdon vacib logistika gov-
sagima cevrilmokdir. Bu gostoricilorin hoyata kecirilmosi yetorinco boyiik mablogds inves-
tisiya vosaiti tolob edir. Yoni infrastrukturun tokmillogdirilmasi vo tonzimloyici stimullarin va-
sitasilo 2025-ci ilo kimi Azarbaycan Respublikasinin logistika sahasine investisiyalarin qoyu-
lusu baximindan regionlarda on istiin orazilora doniismasi vacib gostoricidir [7]. Bu pers-
pektivlorin asas torkib hissoesi kimi, 6lkemizin beynslxalq bazarlarda strateji alagolori olan lo-
gistik morkozlor formalasdirilacaqdir. Bu morkozlorde omoliyyatlarin effektivliyinin tomin
olunmasi li¢lin an iistlin rogomsal amoliyyat modellari totbiq edilocokdir vo bu proseslorin
daha da siirotlondirilmosi mogsadilo soziigedon sahodo 6zol sektorun istirakinin daha da
stimullasdirilmasi ilo yanasi, eloco do birbasa olaraq xarici investisiyalarin qoyulusu real-
lagdirilacaqdir.

ISTIFAD® OLUNMUS 9DOBIYYAT SIYAHISI:

1. www.e-reading.link.

2. “Dovlat-biznes torofdashigi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (madds 1,2).

3. Abbasov S. Miistorok sahibkarliq beynalxalq biznesin togkilinin formasi kimi. Baki, 2011.

4. Y Elmira, S.Stella, O.Giinay. “Conubi Qafqazda Ozal Sektorun Inklsaﬁ va Texniki Peso
tohsili vo Talimi” Programi, Almaniya Beynolxalq ©mokdasliq Comiyyati (GiZ), Baki 2019, soh 13.

5. http://stat.gov.az. ARDSK-nin molumatlari asasinda tartib olunmugdur.

6. Beynoalxalq Nogliyyat Forumu vo miistoqil ekspertlorin hesablamalari.

7. AR-nin milli iqtisadiyyat perspektivi {izro Strateji Yol Xoritasi, 2016.

8. IHS vo Mallarin ticarating dair BMT-nin malumat bazasi.

56


http://www.e-reading.link/
http://stat.gov.az/

Bazar igtisadiyyatinin inkisaf istiqamatlori
Development prospects of market economy
HanpaBneHnﬂ pa3sBUTUA leHO‘lHOﬁ IKOHOMHUKH

AUDIT 2023, 4 (42), soh. 47-58.
AUDIT 2023, 4 (42), pp. 47-58.
AYJIUT 2023, 4 (42), ctp. 47-58.

Musluma Magsud Aslanova,

Ph.D. (Econ.), Associate Professor,

Department of "Business and Logistics" of
Azerbaijan State University of Economics (UNEC),
Email: aslanovamuslime@mail.ru;

Azerkhan Asif Asadli,

Ph.D. Student,

Department of "Business Management" of
Azerbaijan State University of Economics (UNEC),
Email:azerkhan.esedli@gmail.com

© M.M. Aslanova, A.A.Asadli, 2023

CHARACTERISTICS OF STATE-BUSINESS PARTNERSHIP IN FORMATION OF
LOGISTICS SYSTEM

ABSTRACT

The purpose of the research - improving the impact of partnership relations created
between business subjects on the activity of market representatives and the features of state-
private business partnership in the formation of the logistics system in Azerbaijan, as well as
ensuring the efficient operation of the logistics system.

The methodology of the research - economic methods such as analysis, comparison,
observation and statistical analysis were used in the research work.

The results of the research - the processes indicated in the article will help to increase
the attractiveness of investments in the logistics field of the Republic of Azerbaijan in matters
of involving the transport logistics system in state-business cooperation, in the process of
establishing important conditions for partnership relations.

The practical importance of the research - the suggestions and recommendations
given as a result of the analyzes carried out in the article have been reflected in the
preparation of business strategies, the rules on the violation of partnership agreements, the
involvement of the transport logistics system in the state-business cooperation, which can be
used in the preparation of innovative projects to be implemented in this direction.

The originality and scientific novelty of the research - the characteristics of public-
private business partnership in the formation of the logistics system, the importance of
ensuring the foreign economic relations of the Republic of Azerbaijan, as well as partnership
relations in the efficient operation of the logistics system. During the research, the public-
private sector cooperation in the transport logistics system was investigated as an institutional
and organizational entity created between the state and business for the implementation of
international and national projects, and the main features were determined.

Keywords: business, public-business partnership, public-private sector, entrepreneurship,
logistics system, logistics services, supply chain, investment.
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OCOBEHHOCTHU I'OCYJAPCTBEHHO-IPEAIIPUHUMATEJIbLCKOI'O
INAPTHEPCTBA B ®OPMUPOBAHUU JIOTUCTHYECKOU CUCTEMBbI

PE3IOME

Leap uccieqoBaHusi — yIy4dlIUTh BIUSHUE MAPTHEPCKUX OTHOIICHUH, CO3AaBaeMbIX
MEXy CYObEeKTaMH XO3SHCTBOBAHMSI, Ha JAEATEIHHOCTh MpPEICTaBUTENCH pbIHKAa U 0COOEH-
HOCTH TOCYJapPCTBEHHO-YACTHOTO MAPTHEPCTBA B (DOPMHUPOBAHHUH JIOTUCTHYECKON CUCTEMBI B
Azepbaiikane, a Takxke oodecrieueHue 3P PEKTUBHON paObOTHI JOTUCTHUECKON CHCTEMBI.

Metoaos0rusi ucciie10BaHusl — B UCCIIEOBATENIbCKON pabOTe MCIOIb30BAINUCH TaKUE
HYKOHOMUYECKUE METOJIbI, KaK aHAIHN3, CPAaBHEHUE, HAOIIOIEHNE U CTATUCTUYECKUIA aHAIH3.

IMpakTuyeckass 3HAYUMOCTb HCCJIEIOBAHUSI - TIPCUIOKCHHUS W PEKOMEHJIAINH,
JAaHHBIC B PE3yJIbTaTe MPOBEJICHHOIO B CTAThe aHAIM3a, HAXOMAT OTPAXKCHHE NMPHU COCTAB-
JeHun OU3HeC-CTpaTeryil, MpaBui O HAPYIIEHUH JTOTOBOPOB MapTHEPCTBA, BOBICUYECHUS CHC-
TE€MBbI TPAHCIOPTHOW JIOTUCTHUKU B TOCYJApCTBEHHO-AEIOBOE COTPYAHUUYECTBO, KOTOPOE MO-
)KeT OBITh MCIIOJIb30BAHO MPH MOATOTOBKE HHHOBAIMOHHBIX MMPOCKTOB, PEATU3YEMBIX B JIaH-
HOM HaITpaBJICHUU.

Pe3yabTaThl Hcc/ie0BaHUS - TIPOIECCHI, MPEACTABICHHBIE B CTaThe, MOMOTYT IO-
BBICUTh TIPUBJICKATEIPHOCTh WHBECTUIIMM B JIOTUCTHYECKYIO cdepy AszepOailkaHCKoi
PecriyOnukn, B BOMpOcax BOBICUYCHHSI CHCTEMBI TPAHCIIOPTHOM JIOTUCTHUKH B TOCyIapc-
TBEHHO-YaCTHOE COTPYIHUYECTBO, B MPOIIECCE YCTAHOBIEHUS BaXKHBIX YCIOBHMA MapTHEPCKHUX
OTHOLIEHHUH.

OpUTrHHAILHOCTh ¥ HAYYHAsi HOBU3HA MCCJIEIOBAHHUA - OCOOCHHOCTH TOCyaapc-
TBEHHO-YaCTHOT'O IMAPTHEPCTBA B (POPMHUPOBAHUU JIOTHCTHYSCKON CHCTEMBI, 3HAYCHHE 00ec-
MEYCHUS BHEITHEOKOHOMHUYECKHX cBs3el A3epOaiipkanckol PecyOnuku, a Takke mapTHep-
CKHUX OTHOIICHHU B 3(PGPEKTUBHOM (HYHKIIMOHMPOBAHHUH JIOTUCTUYECKOW cHCTeMBI. B xome
WCCJIEIOBaHMS OBUIO OIPEACIICHO TOCYIapCTBEHHO-YACTHOE COTPYAHHYECTBO B CHCTEME
TPAHCIIOPTHOHM JIOTHCTHKH KaK HWHCTUTYIIHOHAIBHO-OPTaHU3AIMOHHOE O0pa3oBaHMe, CO3a-
BaeMO€ MEX]Jy TOCyIapcTBOM M OW3HECOM Ui peanu3allii MEXIYHAPOAHBIX M HAIHO-
HAJIBHBIX POEKTOB, U OIMPEIETICHBI UX OCOOCHHOCTH.

KuroueBble cjioBa: Ou3Hec, TOCyIapCTBEHHO-/1€TI0BOE TAPTHEPCTBO, TOCYIaPCTBEHHO-
YaCTHBIN CEKTOP, MPEANPUHUMATEIILCTBO, IOTUCTHYSCKAST CUCTEMA, JIOTUCTHICCKHE YCITYTH,
[[ENOYKa MTOCTaBOK, MHBECTHUITUH.
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