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INSAN KAPITALININ FORMALASMASI VO INKiSAFI PROSESLORININ
IDARODETMO MEXANIZMLORININ TOKMILLOSDIRILMOSI YOLLARI

XULAS®

Tadgiqatin magsadi - insan Kapitalinin formalagmasi vo inkisafi proseslorinin idaroet-
mo mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi yollarindan ibaratdir. Bu magsadls insan kapitalinin
formalasmasi proseslorinin mahiyyati agiqlanmis vo sistemlosdirilmisdir. Insan kapitalinin in-
Kisafi proseslorinin idaroetma mexanizmloarinin tokmillosdirilmasi problemlari tadgiq olun-
musdur. Olkenin qlobal soraitdo rogabat gabiliyyetinin artirlmasinda insan kapitalinin rolu va
ohomiyyoti osaslandirilmisdir. insan kapitalinin osas elementlorinin idaroetmo mexanizmlo-
rinin  samaroliliyinin yiiksoaldilmasine mane olan amillorin 6yronilmasi vo timumilosdirilmasi
tomin edilmisdir.

Tadgiqatin metodologiyas: - sistemli vo miiqayisali tohlil, insan kapitalinin formalas-
masi vo inkisafi proseslarinin idaroetmos mexanizmlorinin tokmillasdirilmoasi problemlsrindon
baxmaqgla, daha somorsli tslublardan, metodoloji yanasmalardan, miixtalif todqiqatgilarin
elmi asarlorinds verilmis elmi miiddoalardan ibaratdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati - todgiqatda alimmis noticalordon vo hazirlanmis
tokliflordon insan kapitalinin formalagsmasi vo inkisafi proseslorinin idarsetmo mexanizmlo-
rinin tokmillosdirilmoasi mogsadilo konseptual yanagmalarin hazirlanmasinda, todbirlarinin
miioyyanlogdirilmosinds, 6lkads insan kapitalinin inkigafi strategiyasinin formalagdirilmasin-
da va todris prosesinds istifads edilo bilar.

Tadqiqatin naticalari — miasir goraitds insan kapitalinin formalagmasi va inkisafi pro-
seslorinin idaraetmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi problemlari vo halli yollarinin miioy-
yonlosdirilmasi {izra tovsiyalar vo tokliflorin hazirlanmasidir.

Tadgigatin orijinalligi va elmi yeniliyi — tadgiqat isindo arasdirilmasi nazarda tutulan
aktual problemlor tizro mévcud elmi asarlordon vo yanasmalardan istifads etmokls, insan ka-
pitalinin formalagmasi vo inkisafi proseslorinin idaroetmo mexanizmlorinin tokmillosdirilma-
sino miiasir baxislar formalasdiriimisdir. Insan kapitalinin formalasmasi iizra zoruri element-
lor vo komponentlarin hor birinin ciddi nozore alinmasinin vacibliyi osaslandirilmisdir. Insan
kapitalinin inkisaf etdirilmoasi problemlarinin mahiyyatindon ¢ixis etmoklo, idaroetmo mexa-
nizmlarinin tokmillosdirilmasi tizro konseptual yanasmalar vo metodoloji tisullar miioyyanlos-
dirilmisdir. Qlobal iqtisadi ¢agirislar soraitinds insan kapitalinin formalasmasi va inkisafi pro-
seslorinin idaroetmoa mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi yollari tizro tovsiyalor hazirlanmis vo
tokliflor verilmisdir.

Acar sozlori: insan kapitali, insan kapitalinin formalasmasi, insan kapitalinin inkisafi,
insan kapitalinin asas elementlori, insan kapitalinin inkisaf prioritetlori, insan kapitalinin inki-
saf perspektivlori, idaroetmo mexanizmlori, idaroetmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi.
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GIRIS

Insan kapitalindan isitfadenin somoraliliyinin artirilmas1 bununla bagli proseslorin sis-
temli sokildo Oyronilmaesini vo dorindon tohlil olunmasini tolob edir. Bunun ii¢ilin ilk névbada
insan kapitalinin formalagmasi va inkisafi proseslorinin sistemli sokilde aragdirilmasi, xiisusilo
idaroetmoa mexanzimlarinin dévriin toloblorine uygunlugunun baxilmasi digqst moarkozindo sax-
lanilmalidir. Diinyanin iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkalarinds yiiksok naticalorin alds olun-
masinda, texnoloji yiiksalisin tomin edilmasindo, iqtisadiyyatin vo hoyat soviyyasinin ohomiy-
yatli gokilds yiiksoldilmasinds insan kapitali amilindon somarali istifado 6nomli rol oynamisdir
va bu 6lkalords insan kapitalinin shamiyyatinin doyarlondirilmasi, onun formalasmasi vo inki-
saf1 proseslorinin somaraliliyinin artirilmasi masoalolorineg prioritet yanagmalar vo konseptual ba-
xislar kifayot qador halledici amil kimi digqet ¢okmigdir. Miiasir dévrde global iqtisadi ¢agirig-
larin dorinlogmasi, homginin igtisadiyyatin miixtolif saholorindo zoruri islahatlarin aparilmasi,
imumilikdo milli iqgtisadiyyatin diversifikasiyalagsdirilmasinda, iqtisadiyyatin dayanigliliginin
mohkomlondirilmasinds insan amilinin — insan kapitalinin vacibliyi daha ¢ox 6n plana ¢ixmag-
dadir. Insan kapitaliin inkisaf etdirilmosi, insanlarm bacariq vo istedadlarinin real sosial-igtisa-
di proseslordo gostora bilmosi, insanlarin inkisaf etmasi, yeni biliklori monimsonilmasi vo 6z
pesokarliq soviyyasini artirmaqla daha mohsuldar vo somorali foaliyyat géstormasi, 6lka igtisa-
diyyatinin inkisafi ti¢lin ehtiyatlarin tizo ¢ixarilmasi, yeni artim manbolarinin formalagdirilmasi
tomin edilmis olur. Elm va texnologiyalar no qodor inkisaf etso belo, insan amili vo insan ka-
pital1 6lkonin dayaniqli vo siiratli inkisafi liglin asas tokanverici qiivve olaraq daim digqat tolob
edir vo bu amillor baximindan, insan kapitalinin formalasmasi va inkisafi proseslorinin idaroet-
ma mexanizmlorinin lazim olan soviyyados tokmillogdirilmasi, zoruri mexanizmlorin yenilonmo-
si, daha mohsuldar va iti alatlorin hazirlanaraq faaliyyst dovriyyasing calb edilmasi tomin olun-
malidir.

Diinya tocriibesindo insan kapitalinin inkisafi ilo bagli masalalor uzun iller arzinde ciddi
miizakiro obyekti olaraq qalmaqdadir. BMT soviyyasindo insan kapitalinin inkisafi ilo bagh
asas prinsiplorinin hazirlanmas1 vo meyarlarin miisyyanlosdirilmasi istigamatindo xeyli iglor
goriilmiis, hesabatlar hazirlanmis, diinya dovlstlorinin istiraki ilo miizakiralor, sammitlor, fo-
rumlar kegirilmis, todqiqatlar aparilmigdir. BMT miitoxassislori 5 osas istiqgamotdos insan kapita-
linin inkisafi ilo bagl daha cox diqqstin yetirilmosini moqsadomiivafiq saymislar. Bunlara
insan inkisafinin holledici amili kimi diinyada hor bir insanin inkisafi ti¢iin miivafiq soraitin
yaradilmas1 vo tomin edilmasi, diinyanin miixtalif 6lkslorindo milyonlarla insanlarin yasamaq
va islomak {igiin ¢oxsayli problemlarls {iz-iizo qalmasi, diinya dévlatlorinin insan kapitalinin in-
kisafi ilo bagli problemlori daha c¢evik vo fundamental sokildo doyorlondirmalari, beynolxalq
gargivada insan kapitalinin inkisafi ilo alagodar masalalorin sistemli sokildo baxilmasi, mahsul-
dar moslohatlogsmalorin vo sammitlorin toskili vo qlobal inkisaf somtlori asas gotiiriilmoklo,
insan kapitalinin inkisafi proselorinin idaroetmo mexanizmlarinin tokmillosdirilmasinin vacibli-
yi aiddirlor [8]. Belos ki diinyada insanlarin daha yaxs1 yasamasi vo hayat soraitinin yiiksaldil-
masi ilo bagli problemlorin halli istigamatinds diinya dovlotlori daha ¢ox islor gormali vo
todbirlor hoyata kecirmolidirlor. Beynolxalq toskilatlarin vo diinya ddvlotlorinin davamli soy-
larina baxmayaraq, diinyada 900 milyondan ¢ox insan acliq va igsizlikden aziyyat ¢okir, sosial
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va tibbi xidmotlordon mohrum olmuslar, homginin bu gador insanlarin orzaq slgatanligi prob-
lemlori holl edilmomis galmaqdadir. Noticods insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi miimkiin ol-
mamagqla borabaor, milyonlarla insanlar acligdan vo xostoliklordon vaxtindan oavval hoyatlarini
itirirlor, bir o qodar do usaqlar tagatsizlikdon, acligdan, hoyat soviyyasinin pis olmasindan nor-
mal tohsil ala bilmirlor, inkisaf proseslorini ke¢mirlor, 6zlorinin potensialint formalagdirmaga,
intellektual bacariqlarini inkisaf etdirmayo miivaffoq olmurlar.

Azorbaycan hazirda miistoqil dovlot kimi 6ziiniin inkisaf proseslorini siiraotlondirmokds vo
igtisadi cohatdon inkisaf etmokds olan 6lkalorin siralarina daxil olmaqda kifayat qodor israrli-
dir. Hals, 6lka Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli Formani ilo tosdiq olunmus “Azarbay-
can 2020: golacoya baxis Inkisaf Konsepsiyasi”nin reallasdirilmasi noticosindo insan kapitali
inkisafi sahasinda 6lkads ohalinin keyfiyyatli sohiyya va tohsil xidmatlari ilo tomin edilmasi va
bu xidmatlorin miixtolif sosial qruplar, o ciimlodon, aztominath ailolor vo yoxsul votondaslar
ticiin algatanlig1 osas strateji xatt olaraq 6n plana ¢okilmisdir [1]. Sohiyyonin maddi-texniki ba-
zasinin giiclondirilmosi todbirlori goriilmiis, tokco morkozi sohorlordo yox, eyni zamanda
regionlarda miiasir xostoxanalar kompleksi vo diagnostika markozlori tikilorak istismara veril-
misdir. Sohiyyonin idaro olunmasinda tokmillosdirilmalor aparilmisdir. Tohsildo idarsetmonin
tokmillogdirilmasi ohomiyyatli soviyyado siiratlondirilmis vo daha g¢ox miiasir idarsetmo
modelloring iistiinlik verilmigdir. Ali tohsil miiossisolorinin miistoqilliyi artirilmis, 6lka univer-
sitetlorinin inkisaf etdirilmasi prioritetlori 6n plana ¢okilmis, tohsil sisteminin diinya tohsil
sferasina inteqrasiyasi istigamsatindo ciddi addimlar atilmigdir. Bundan olave, 6lkods insan
kapitalinin inkisaf etdirilmasi ilo bagl starteji hodoflor 6lko Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr
tarixli Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi
izro Strateji Yol Xoritosi’nds yaxin vo uzaq perspektivlar iiglin miisyyonlosdirilmisdir [2].

Tadgigatin asas mazmunu

Insan kapitalindan somorali istifado olunmasi bu sahado dévlatin siyasatindon vo insan
kapitalinin inkisaf etmosi ilo bagl proseslorin idarsetmo mexanizmlorinin bilavasito tokmillos-
dirilmasindon xeyli asilidir. Olkonin tohsil vo sohiyyo sisteminin somarali faaliyyat gostor-
mosi, iqtisadi islahatlarin stirstlondirilmosi daha ¢evik va islok idaroetmo mexanizmlorini vo
strukturlarin1 tolob edir. Institusional vo struktur islahatlarinin aparilmasi xeyli vacib sortlor
kimi diqqet morkozinds saxlanilmalidir. Homin proseslords insan kapitali yeni yiiksok somo-
roli texnologiyalarin hazirlanmasi vo onlarin sosial sahalor, elm, tohsil vo sshiyys sahalaring
foal sokildo totbiq edilmasi iizro aparilan islorin morkozindo asas horokotverici qiivve kimi
giymotlondirilmali, doyarlondirilmali, insanin bir torofdon soxsiyyot, digor torafdon iso baca-
riqli miitoxassis kimi yetismasino miivafiq sorait yaradilmalidir. Bunlarla slaqodar, insan kapi-
talinin inkisaf etdirilmasi vo insan kapitalindan somarali istifads edilmasinin idaroetmo mexa-
nizmlari optimal olaraq, hazirlanmali, sosial va iqtisadi amillori 6zlinds oks etdiron metodoloji
yanagmalar asasinda tokmillosdirilmali va totbiq edilmalidir. Eyni zamanda, insan kapitalinin
on mithiim indikatorlarinin dinamikliyinin tomin edilmasi li¢lin investisiyalarin yatirilmasi
problemlori hall edilmali, comiyyatin vo milli iqtisadiyyatin davamli vo dayaniqli inkisafi
ticiin 6lkado moveud olan tasarriifat vo idarsetmoa mexanizmlori maksimum tokmillasdirilmo-
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lidir [3]. Bundan olavo, insan kapitalindan vo insan resurslarindan istifado edilmasi pro-
seslorinin idaroetmo mexanizmlorinin somaraliliyi tomin olunmali, intellektin {izo ¢ixarilmasi
motivasiyalasdiriimalidir [5].

Diinyanin kifayot godor inkisaf etmis bir sira 6lkolorindo insan kapitalindan istifadonin
somaraliliyinin tomin edilmasi tocriibasing, o climlodon ohalinin yasayis soviyyasi, insan inKi-
safi indeksinin saviyyasi, bazar iqtisadiyyati1 prinsiplorinin daha dorin inkisaf etdirilmasi, elm
vo innovasiyalar infrastrukturunun yiiksok soviyyado togkili, tohsil vo sohiyyanin soviyyasinin
ohomiyyatli dorocads yiiksak olmasi ilo bagli goriilon islorin somoraliliyi strateji soviyyada
baxilir. Masalon, Norvegda 1970-2018-c1 illorde Norvegdo UDM-in {imumi hacmi 40 dofadon
¢ox artmis vo hazirda orta illik 515 mlrd. dollar saviyyasindadir, bu 6lkods adambasina diison
UDM-in hocmi 101 min ABS dollarina yaxindir [7]. Igtisadi cohotdon diinyanmn giiclii
iqtisadiyyatina malik olan ABS-da insan kapitalinin formalasdirilmasi vo inkisafi ilo bagh
mosalolor kifayat qader digget markozinda saxlanilir Belo ki, elmin inkisafina UDM-in 2,8 %
hacminds vasait ayrilir, bu isa toxminan il orzindo 530-540 mlrd. dollar vesait demokdir, bun-
dan olavoe, insan kapitalinin inkisafinda baslica rol oynayan sohiyyanin maddi-texniki bazasi-
min giiclondirilmesina UDM-in 16 %-i hocmindo maliyys resurslar1 ayrilir [11]. Almaniyada
insan kapitalinin inkisafina prioritet soviyyads baxilmaqla barabar, texnologiyalar vo innova-
siyalar bazarlarinin inkisaf etdirilmasina do ciddi 6nam verilir [6]. Yaponiya vo bir sira
Conubi-Sorqi Asiya 6lkelorinds do elm va texnologiyalarin inkisaf intensivlesdirilmasi, xiisu-
silo yiiksok texnologiyalar asasli iqgtisadiyyat saholorinin formalagdirilmasi proseslorindon
insan kapitalinin rolu ohomiyyatli soviyyado yiiksolmisdir [10]. Cindo iso dovlot torafindon
yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasina strateji soviyyado baxilir vo bunun {i¢iin moagsadli
dovlst programlar1 hazirlanaraq reallagdirilir [9].

Bu geyd olunan masalalor vo strateji vozifalor 6lkomiz ii¢iin do xarakterikdir. Insan
kapitalinin formalasmasi va inkisafi proseslorinin idarsetmo mexanizmlarinin tokmillosdiril-
mosi magsadilo dovlatimiz torofindon ardicil todbirlor goriilmokdadir. Azorbaycan Respubli-
kasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin Iqtisadi Islahatlar Elmi-Todgiqat Institutunun miitoxassislori
torofindon hazirlanan “Insan kapitaliin inkisafi: nozori aspektlori vo giymotlondirmo
metodologiyasi”nda gqeyd olunur ki, insan kapitali istehsal prosesinin horokotverici amilidir,
ictimai tokrar istehsal iso genis, xalq tosorriifati noqteyi-nazorindon mohsul istehsalinin
yenidan baglanilmas1 vo bu kapitalin 6ziiniin tokrar istehsalidir. XX asrin 90-c1 illorin sonuna
yaxin BMT ekspertlorinin toklifi ilo insan inkisafinin gostericilori kimi daha genis meyarlar
irali stirilmiigdiir [4]. Burada asas gostaricilor kimi demografik vaziyyastlo bagl tohlillor va
indikatorlar saglamliq vo tohsil saviyyasi ilo bagli mosalalor, 6lkads igtisadi foalliq, mithiim
igtisadiyyat sektorlarinin inkisaf etdirilmasi, galirlor vo istehlak bazarlarinin saviyyasi va .
daha ¢ox 6nom kasb edirlor. Bu amillor baximindan 6lkamizds insan kapitalinin formalagmasi
Vo inkisaf proseslorin idaroetmoa mexanizmlorinin mévcud vaziyyatinin obyektiv giymatlon-
dirilmasi va zaruri tokmillosdirma tadbirlorinin hansi daracads vacib olmasinin miiayyanlos-
dirilmasi tigiin tahlillora genis yer vermisik.

Coadval 1-ds bir sira diinya 6lkolorindo 2018-ci il iizro bazi demoqrafik gostaricilorin
Azorbaycanla miiqayisali tohlili verilmisdir.
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Cadval 1.
Diinya 6lkalarin iizra bazi demoqrafik gostaricilorin miiqayisoli tahlili (2018-ci il).
.| ehalininhor1000 | Hor1oo0 | Poguienda galon
halinin nafarina nafar diri (yas say1)
Diinya, dlkalor onatiit dogulana yas say
orta illik .. . ..
Tobii | Dogu- | Olan- 1 yasadak -
say1 (min artim | lanlar lar olon usaqlar Kigilor | Qadumlar
) ) nafar)
DUNYA UZRO
CoMI 7621,0 12,0 19,0 7,0 31,0 70 74
Azarbaycan 9,9 8,4 14,2 5,8 11,1 73 78
Ermonistan 3,0 4,0 13,0 9,0 8,0 72 78
Girciistan 3,9 1,0 14,0 13,0 10,0 69 78
Tiirkiys 81,3 110 | 16,0 5,0 9,0 75 81
Qazaxistan 18,4 16,0 | 23,0 7,0 9,0 68 77
Qirgizistan 6,1 20,0 26,0 6,0 17,0 67 75
Tacikistan 9,1 28,0 | 33,0 5,0 27,0 68 74
Tiirkmonistan 5,9 19,0 26,0 7,0 44,0 64 71
Ozbokistan 32,9 17,0 22,0 5,0 11,0 71 76
Estoniya 1,3 -2,0 10,0 12,0 2,4 73 82
Latviya 19 -4,0 11,0 15,0 41 70 79
Litva 2,8 -4,0 10,0 14,0 4,5 69 80
Belarus 9,5 -2,0 11,0 13,0 3,2 69 79
Bolgaristan 7,0 -7,0 9,0 16,0 6,4 71 78
Cexiya
Respubiikasi 10,6 0,0 11,0 11,0 2,7 76 82
Macaristan 9,8 -5,0 9,0 14,0 3,6 72 79
Moldova
Respublikast 35 0,0 11,0 11,0 9,0 68 76
Polsa 38,4 0,0 11,0 11,0 4,0 74 82
Ruminiya 19,5 -3,0 10,0 13,0 7,1 72 79
. Rusiya 147,3 00 | 120 | 120 55 68 78
ederasiyasi
Slovakiya 54 1,0 11,0 10,0 45 74 80
Ukrayna 42,3 -5,0 9,0 14,0 7,7 67 76

Qeyd: ARDSK-nin malumatlari iizra miiallif tarafindan tortib olunmugdur - https://www.stat.gov.az

Cadval 1-0 nozar saldiqda, gérmok olur ki, Azarbaycanda har 1000 nofora diison tobii
artim diinya {izro gostoricidon asagidir, amma isgal¢t Ermonistandan 2 dofodon ¢oxdur, Giir-
ciistanla miigayisado iso 8 dofodon ¢oxdur. Ohalinin tobii artimina gors Azarbaycan Tiirkiys-
don asag1 gostoriciys malikdir vo 6lkomizds shalinin tobii artim potensialinin daha da giiclon-
dirilmasi, yeni dogulanlarin dovlot torafindon daha ¢ox stimullagdirilmasi vo dastoklonmosi
moagsadauygun olardi. Bu amilin nozara alinmasi 6lkomizdos shalinin tobii artimina ciddi sokil-
do miisbat tosir gostora bilordi.

Cadval 2-do 1sa 1991-2018-ci illorde Azarbaycanda ohalinin tobii artimi, dogulanlar vo
6lanlarin dinamikasi ayrica tohlil olunmusdur, taassiif ki, son illards shalinin tobii artim soviy-
yasinin azalmasi somti miisahids olunur.
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Cadval 2.

Azarbaycanda dhalinin tabii artimi, dogulanlar va 6lonlarin dinamikasi
(1991-2018-ci illar).

Nofor Ohalinin har 1000 naforino
Hlor Tobii | Dogulan- Olonlorin say1 | Tabii artim Dogulanlarin Olonlorin say1
artim | larin say1 sayl
1991 | 145694 190353 44659 20,4 26,6 6,2
1992 | 130106 181364 51258 17,9 25,0 7,1
1993 | 121809 174618 52809 16,5 23,7 7,2
1994 | 104840 159761 54921 14,1 214 7,3
1995 | 92487 143315 50828 12,2 18,9 6,7
2000 | 70293 116994 46701 8,8 14,7 59
2005 | 89939 141901 51962 10,7 16,9 6,2
2010 | 112063 165643 53580 12,5 18,5 6,0
2011 | 122310 176072 53762 13,5 19,4 59
2012 | 119452 174469 55017 13,0 19,0 6,0
2013 | 118288 172671 54383 12,8 18,6 5,8
2014 | 114555 175103 55648 12,2 18,1 59
2015 | 111513 166210 54697 11,7 17,4 5,7
2016 | 102816 159464 54648 10,6 16,5 59
2017 | 86932 144041 57109 8,9 14,8 59
2018 | 81732 138982 57250 8,4 14,2 5,8

Qeyd: ARDSK-nin malumatlar iizra miiallif tarafindon tortib olunmusdur - https://www.stat.gov.az.

Sakil 1-ds ise 2000-2018-ci illorde Azorbaycanda UDM-1n artim dinamikas1 verilmisdir
v buradan goriindiiyii kimi, hamin dovr orzinds 6lko UDM-in iimumi hocmi 17 dofays yaxin
artmisdir vo 2018-ci ilin yekununda 79,8 mlrd. manat toskil etmisdir.
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Sakil 1. Azarbaycanda UDM-in artim dinamikasi, mird. manat (2000-2018-ci illor)
(ARDSK-nin malumatlart iizra miiallif tarafindon hazirlanmisdwr - https://www.stat.gov.az).
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Sokil 2-do ise 2000-2018-ci illar iizro Azorbaycanda adambasina diison UDM-in hacmi
verilmisdir vo bu gostarici 2000-ci ildo 593,2 manat toskil etmisdirss, 2005-1494,3 manat,
2010-4763 manat, 2015-5706,6 manat, 2018-ci ilds iso 8126,2 manat soviyyasinds olmusdur.
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Sakil 2. Azarbaycanda adambasina diison UDM-in dinamikasi, manat, 2000-2018-ci illor
(ARDSK-nin malumatlar iizra miiallif tarafindon hazirlanmisdir - https://www.stat.gov.az).

Olkado insan kapitalinin inkisaf proseslorde yoxsulluq seviyyasinin azaldilmas: vo oha-
linin golirlorinin artirilmast strateji ohomiyyat kasb edir. Sakil 3-do 2012-2018-ci illordo Azar-
baycanda yoxsullugun soviyyasi tohlil olunmusdur vo buradan goriindiiyii kimi 2012-ci ildo
yoxsullugun saviyyasi 6 % olmusdursa, 2015-ci ildo homin gdstorici 4,9 %-o qodor asag diis-
miis, 2018-ci ilda 1s9 bu gostarici 5,1 % soviyyasinds olmusdur.
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Sakil 3. Azarbaycanda yoxsullugun saviyyasi, %-la, 2012-2018-ci illar (ARDSK-nin
malumatlary iizra miiallif torafindon hazirlanmuisdr - https://www.stat.gov.az).

Insan kapitalinin inkisaf etdirilmosindo ohalinin yasayis soviyyasinin yiiksoldilmasi vo
bununla slagodar milli golirin artiminin tomin olunmasi miihiim shomiyyat kasb edir.

Saokil 4-da 2005-2017-ci illordo Azarbaycanda timumi milli galirin dinamikasi verilmis-
dir, 2005-ci ildo bu gostarici 11,1 mlrd. manat olmusdur, 2010-cu ilds isa 34 mlrd. manat tos-
kil etmisdir. 2013-cii ildo 55,3 mlrd. manat, 2014-cii ildo iso 57,3 mlrd. manat vo 2017-ci ildo
159 67,4 mlrd. manat soviyyasinds qeyds alinmisdir.
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Sokil 4. Azarbaycanda iimumi milli galirin dinamikasi, mird. manat, 2005-2017-ci illor
(ARDSK-nin malumatlar iizra miiallif tarafindon hazirlanmusdir - https://www.stat.gov.az).

Sakil 5-do 2005-2017-ci illarde Azorbaycanda iimumi milli galirin adambagsina dinami-
kas1 tohlil olunmusdur va tahlil olunan dovr arzinds bu gostarici tizra artim 5,2 dofo toskil et-
misdir, 2017-ci ilin yekununda isa adambasina diison milli galirin hacmi 6928,1 manat soviy-
yasinds olmusdur.
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Sakil 5. Azarbaycanda iimumi milli galirin adambagsina dinamikasi, manat, 2005-2017-Ci
illor (ARDSK-nin malumatlari iizra miiadllif tarafindon hazirlanmugdir -
https://www.stat.gov.az).

Insan kapitalinin inkisafinda vo bununla bagl proseslorin idaroetmo mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasindo giiclii potensialin formalasdirilmasinda sonaye sektorunun rolu boytik-
diir. Sokil 6-da 2011-2017-ci illordo Azorbaycanda sonaye mohsulunun hocminin dinamikasi
0z oksini tapmisdir vo tohlildon goriindiiyii kimi, sonaye mohsulunun artim tempinin intensiv-
losdirilmasing, yiiksok texnologiyalar asasli sanaye saholorinin inkisaf etdirilmosine ehtiyac
vardir.
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Sakil 6. Azarbaycanda sanaye mahsulunun hacminin dinamikasi, mlrd. manat, 2011-2017-
ci illor (ARDSK-nin malumatlari iizra miiallif tarafindan hazirlanmisdr -
https://www.stat.gov.az).

Bundan slava, insan kapitalinin inkisafinda 6lkonin istehlak bazarindaki voziyyst kifa-
yat godar ciddi 6nom toskil edir. Sakil 7-do 2011-2018-ci illor arzindo Azorbaycanda istehlak
bazarinin dinamikasi tohlil olunmusdur vo burada ilbail istehlak bazarinin hacminin artmasi
diqgat ¢okir.
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Sokil 7. Azarbaycanda istehlak bazarinin dinamikasi, mird. manat, 2011-2018-ci illor
(ARDSK-nin malumatlary iizra miiallif tarafindon hazirlanmusdwr - https://www.stat.gov.az).

Olkodo resurslardan, omok ehtiyatlarindan vo iimumilikdo, igtisadi resurslardan somorali
istifado etmoklo, insan kapitalinin formalasmasi va inkisafi proseslarinin intensivlagdirilmo-
sindo, idarsetmo formalarinin tokmillogdirilmasinds diinya tocriibasinin vo xarici investisiya-
larin rolu boyiikdiir. Sokil 8-do 2011-2018-ci illar ii¢iin Azarbaycana xarici investisiyalarin
colbinin dinamikasi1 verilmisdir vo, goriindiiyli kimi, son illorde azalma tendensiyasi vardir, bu
159 daha ¢ox tosirli todbirlorin goériilmasini vo dlkado investisiya miihitinin calbediciliyinin
artirtlmasini sortlondirir.
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Sakil 8. Azarbaycana xarici investisiyalarin calbinin dinamikasi, mlrd. $, 2011-2018-ci illar
(ARDSK-nin malumatlary iizro miiallif tarafindon hazirlanmisdwr - https://www.stat.gov.az).

Olkonin igtisadi toraqqisinin va yiiksok texnologiyalar osasinda igtisadiyyatmn inkisafi-

nin tomin olunmasinda tohsil sisteminin strateji ohomiyyati hamiya molumdur va diinyanin
inkigaf etmis 6lkolorinds bu amil on strateji soviyyado qiymatlondirilmokdodir. Bu amillor ba-
ximindan Sokil 9-da 6lkomizds shalinin tohsil soviyyesinin tohliline yer ayirmisiq vo tohsilin
insan kapitalin formalagmasinda mithiim oshomiyyati baximindan tohsil sisteminin daha yiik-
sok intensivliklo inkisaf etdirilmosi vo diinya tocriibasine uygunlagdirilmasini vacib hesab

edirik.
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= Tam orta 4262 | 4361 | 4445 | 4514 | 4579 | 4638 | 4690 | 4736 | 4781 | 4828 | 4870
= Orta ixtisas 577 | 592 | 602 | 609 | 618 | 626 | 633 | 636 | 642 | 651 | 658
= Ali tohsil 831 | 857 | 878 | 897 | 910 | 922 | 932 | 957 | 966 | 989 | 1014
= Alive Or;‘;;zs;ﬁf‘“c;; YOYWXAN| 6576 | 6730 | 6852 | 6953 | 7054 | 7145 | 7225 | 7308 | 7378 | 7449 | 7525

Sakil 9. Azarbaycan Respublikasinda ahalinin tahsil saviyyasinin tahlili, 2009-2019-cu illar,
min nafar (ARDSK-nin malumatlari iizra miiallif tarafindan hazirlanmugdr -

https://www.stat.gov.az).
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Digor torofdon, tohsil vo elm sisteminin inkisaf soviyyasi 0lkodoki todqiqatgilarin say1
vo somoaraliliyi ilo giymatlondirilir. Sakil 10-da 2010-2017-ci illordo Azarbaycanda ohalinin
hor 1 mln. naforine diison todqiqat¢ilarin say1 verilmisdir vo toassiif ki, son illords todqiqatgi-
larin say1 azalmaqdadir, bu iso 6ziinii ndvbati illords elm vo texnikanin inkisaf soviyyasindo

buruza vera bilar.
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Sakil 10. Azarbaycanda ahalinin har 1 mln. nafarina tadqiqatcilarin sayi, nafar, 2010-2017-
ci illor (ARDSK-nin malumatlari iizra miiallif tarafindan hazirlanmisdr -
https://www.stat.gov.az).

YEKUN

Yaxin perspektivde 6lkomizdo insan kapitalinin formalasmas1 vo inkisafi proseslorinin
idaroetmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi hesabina, insan kapitali resurslarindan daha
somarali istifads edilmosini reallagdirmaq miimkiindiir vo bunun {igiin bir sira masalalara ciddi
o6nom verilmalidir:

— Olkomizdo insan kapitalinin formalagsmasi1 vo inkisafi lizro gostoricilor sisteminin
diinya tocriibasino tam sokildo uygunlasdirilmasi vo tokmillogdirilmasi tadbirlori goriilmalidir;

— insan kapitalinin formalagmas1 vo inkisafi proseslorinin idaroetmo mexanizmlorinin
tokmillosdirilmasi ilo yanasi, bu sahodo movcud ehtiyatlardan somorali istifado edilmasi,
maddi-texniki bazaninin giiclondirilmasi vo infrastruktur sobokosinin daha da inkisaf etdiril-
mosi tomin olunmalidir;

— insan kapitalinin inkisafinda énamli rol oynayan sohiyys va tohsil sisteminin bazar
igtisadiyyati soraitindo diinya tocriibasine uygunlasdirilmasi, bu sahslords 6zal sektorun inKki-
safinin intensivlogdirilmasi, biliklorin monimsonilmasi va bilik iqtisadiyyatinin giiclondiril-
mosi istigamoatindo daha somoroli forma vo mexanizmlorin hazirlanaraq totbiq olunmasi

tadbirlari hoyata kecirilmalidir;
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— 0Olkodo sahibkarligin inkisafi vo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi ilo bagli goriilon
davamli todbirlorin insan kapitalinin formalagdirilmasinda vacib rolunu nozors alaraq, bu
istigamotlords moagsadli investisiya vo asasli vasait qoyulusu siyasati, idarsetmo mexanizmlori
hazirlanmali vo reallasdiriimalidir;

— hazirda reallagdirilan strateji yol xoritolorinin strateji hodoflorindon ¢ixis etmoklo,
yaxin v uzaq perspektivdo insan kapitalinin formalagmasi vo inkisafi proseslorinin idaroetmo
mexanzimlorinin tokmillosdirilmasi istigamotindo mdvcud ganunvericilik bazasinin giiclon-

dirilmasi vo maksimum tasirli idaroetmo mexanizlorinin hazirlanaraq totbiq olunmasi vacibdir va s.
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PE3IOME

IIYTU COBEPIIEHCTBOBAHUA MEXAHU3MOB YIIPABJIEHUSA
O®OPMUPOBAHUEM YEJIOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA U IIPOHECCAMM ET'O
PA3ZBUTUA

Legb ucciienoBaHusi - COCTOUT B UCCIENOBAaHMM IIyTE€H COBEPILIEHCTBOBAaHMUS MeXa-
HU3MOB yIIpaBJIeHUs! OPMHUPOBAHUEM YEIIOBEUECKOr0 KaMUTalla U MIPOLECCaMU €0 pa3BUTHSL.
C 9TOil menpl0 pacKkpbiTa BaXHOCTh HPOLECCOB ()OPMHUPOBAHMS UEIOBEUECKOrO KaIuTaja.
HccnenoBansl mpo6aeMbl COBEPIICHCTBOBAHUS MEXAaHM3MOB YIPABJIECHUS MPOIECCAMU pa3-
BUTHS 4yelloBeueckoro Kanutana. O60CHOBaHA 3HAYMMOCTb U POJIb YEJIOBEUYECKOTO KamuTasa
B YCUJICHHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHbI B TJIO0ANBHBIX YCIOBUsAX. OO00IIEHB! U U3Y-
4eHbl (paKTOPbI, MEIIAIOLINE YCUICHHUIO Y3PPEKTUBHOCTH MEXaHU3MOB YIPABJICHUS OCHOBHBI-
MU 3JI€MEHTaMU 4€JI0BEYECKOI0 KauTaia.

Metoaosiorusi ucciae10BaHusl - CUCTEMHbBIN U CpPaBHUTEJIbHBINA aHAIM3, ONpeaeieHUE
METOA0JIOTMYECKUX MOJIXO0A0B U CHOCOOOB IO IyTSIM COBEPLIEHCTBOBAHMUS MEXaHU3MOB YII-
paBieHus (POPMHUPOBAHNEM UEIIOBEYECKOTO KalMTaJIa U MPOLECCAMU €r0 Pa3BUTHA C YUETOM
TPYZOB Pa3HBIX MCCIENOBATENEH, YUEHbIX, CIEIIMAIUCTOB, a TaK K€ aBTOPCKHUE MOIXOJbI K
UCcIIelyeMoil Teme.

IIpakTHyeckass 3HAYUMOCTb Mcciel0BaHusl - [lodydeHHbIE B XOJ€ HCCIEIOBaHMS
pe3yibTaThl U MOATOTOBJIEHHBIE NMPEATIOKEHNUS IO MEXaHU3MaM COBEPIIEHCTBOBAHUS YIIPaB-
JeHUs TpoueccaMu (OpMUPOBAHMS M Pa3BUTHUS YEJIOBEUYECKOIO KaluTala MOTYT HUCIOJIb30-
BaTbCsl B MOATOTOBKE KOHIIENTYaJbHBIX MOJXOAOB, B ONPEAEICHUN MEPONPUITUN AESTENb-
HOCTH, B (POPMUPOBAHUM KOHLIETIIIUM PAa3BUTHUS YEIOBEUECKOro KamuTajia B CTpaHe, a TaK ke
B y4e€OHOM IIpoIecce.

Pe3yabTaThl MCC/Ie0BAHUS — 3aKJIIOYAIOTCS B IOArOTOBKE MPEIIOKEHUN U PEKOMEH-
JalMi 110 ONpPEIEICHUIO MyTel peleHus MpodeM COBEPIICHCTBOBAHHS MEXaHU3MOB YIIpaB-
JICHUsI TPOLECCAMU Pa3BUTHUA U (POPMHPOBAHUS YEIOBEUECKOIO KalluTalda B COBPEMEHHBIX
YCIOBUSX.

OpHuruHAJIBbHOCTh M HAYYHasi HOBH3HA HCCJIEJOBAHMS - B UCCIIEOBATEIbCKON pa-
0oTe packpbITa CyIIHOCTh Mpo0seM o obecreueHunto 3p(HEeKTUBHOCTH MEXAHU3MOB YIIpaBiie-
HUS (OPMHUPOBAHHEM YEJIOBEYECKOI0 KaluTala U MpoleccaMy ero pa3BUTHUSI B COBPEMEHHBIX
YCIOBUSX. AHaJIM3UPOBaHA CYIIHOCTh BBISBJIEHHBIX MIpoOJeM M OOOCHOBAaHO COBEPUICH-
CTBOBaHHUE JICHCTBYIOLIMX MEXaHU3MOB 10 (POPMHUPOBAHUIO U PA3BUTHIO YEIOBEUYECKOTO Ka-
nUTajga ¢ y4eToM TIJI00albHbIX BBI30BOB. Ha OCHOBE CTaTHCTHYECKOTO M CPaBHUTEIBHOTO
aHaJIM3a OCHOBHBIX MHJMKATOPOB M MOKa3aTene (GopMUPOBAaHUS U Pa3BUTHUS YEIOBEYECKOTO
KaIuTasa MmoAroToBJIEHbl COOTBETCTBYIOIINE PEKOMEHIALUH U MTPETIOKEHUS.

KiroueBble c10Ba: 4elnoBe4eCKUH KanuTal, (OpMUPOBaHHE YEIOBEUYECKOT0 KanuTana,
pa3BUTHE YEJIOBEUYECKOI0 KaluTala, OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI YEJIOBEUECKOI0 KanuTasa, Ipuopu-
TETHI Pa3BUTHUS YEJIOBEUECKOT0 MOTEHIINANA, TIEPCIEKTUBBI PA3BUTHS YEIOBEYECKOTO KaruTa-
Jla, MEXaHU3MbI YIIPaBJIEHUS, COBEPILIEHCTBOBAHNE MEXaHU3MOB YIIPABJICHUS.
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WAYS TO IMPROVE FORMATION AND DEVELOPMENT PROCESSES OF
HUMAN CAPITAL

ABSTRACT

Purpose of the research - is to explore ways to improve formation and development
processes of human capital. To this end, the importance of human capital formation processes
is analyzed. Problems of improvement of management process mechanismsin the field of
human capital development are investigatedin the thesis. The importance and role of human
capital in enhancing a country's competitiveness in the global environment is justified. Factors
preventing the strengthening of the management mechanisms with the basic elements of
human capital are summarized here.

Research methodology - is systematic and comparative analysis, definition of
methodological approaches and methods on ways to improve formation and development
processes of human capital taking into account the works of different researchers, scientists,
specialists and author's approaches.

Practical relevance of the research - the results of the study and the prepared
proposals on mechanisms of improving the management processes of human capital
formation and development can be used in the preparation of conceptual approaches, in the
definition of activities, in the formation of the concept in human capital development within
the country and in the educational process.

Research results - are to prepare proposals and recommendations to identify ways to
solve problems of improving, the management of development processes and formation of
human capital in modern conditions.

Originality and scientific novelty of the research - the research work reveals the
essence of problems to ensure the effectiveness of management mechanisms of human capital
formation and processes of its development in modern conditions. The essence of the
identified problems is analyzed and the improvement of the existing mechanisms for the
formation and development of human capital is justified taking into account global
challenges. Based on statistical and comparative analysis of the main indicators and indicators
of human capital formation and development, relevant recommendations and proposals are
prepared in the end of the thesis.

Keywords: human capital, formation of human capital, development of human capital,
basic elements of human capital, priorities of human potential development, prospects of
human capital development, governance mechanisms, improvement of governance mechanisms.
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