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INKIiSAF ETMOKDO OLAN OLKOLORIN IQTISADIYYATLARINDA
INFRASTRUKTUR LAYIHOLORININ MALIYYOLOSDIRILMOSINDO BRIKS
YENI INKISAF BANKININ FOALIYYOT ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqigatin magsadi - BRIKS Yeni Inkisaf Bankinin (YIB) inkisaf etmokda olan igtisa-
diyyatlarda infrastruktur layihalarinin maliyyslosdirilmasinds rolunun arasdirilmasidir.

Tadgiqatin metodologiyasi - todgigatda maliyys molumatlarinin kamiyyat tohlilini, la-
yihonin naticalarinin keyfiyyatco giymatlondirilmasini vo digar ¢oxtorofli institutlarla birgo
saylarin nozardan kegirilmasini birlagdiran hartarafli yanagsmadan istifads edilmisdir.

Tadqigatin tatbigi shamiyyati - ondan ibarotdir ki, YiB-m maliyyslosdirmo strategiya-
larinin iqgtisadi inkisafa vo davamliliga neco tosir etdiyino isiq salmaqla praktiki ohomiyyati
aydinlagdirilsin.

Tadgiqatin noticalori - bu todgigat homginin tesdiq edir ki, YIB maliyyslosdirmasinin
transformativ tosirini ortaya qoyur, iqtisadi artimda miisbot noticolori niimayis etdirir, layi-
honin davamlilig1 vo davamliliq magsadlaring riayat edir.

Tadqigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi - bu todgiqat YIB-in infrastrukturun maliyys-
lasdirilmasinda rolunun inca sokildo arasdirilmasini toklif etmoklo akademik diskursa tohfa
verir. Bundan olave, tadgigat YIB-in COVID-19 pandemiyasinin yaratdig1 problemlora reak-
siyasini aragdiraraq, roqamsal infrastruktur va sohiyyonin inkisafina ehtiyaci vurgulayaraq ye-
ni perspektivlorini taqdim edir.

Acar sozlar: BRIKS, Yeni Inkisaf Banki, infrastruktur layiholori, maliyyslosdirms, ig-
tisadi artim.

GIRIS

Infrastruktur inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlarin bdyiimoesinda vo ¢igoklonmasinda,
artan ohalinin asas tolobatlarinin 6donilmasinds vo igtisadi toraqqinin asanlagdirilmasinda mii-
hiim rol oynayir. Braziliya, Rusiya, Hindistan, Cin vo Conubi Afrikadan ibarot BRIKS qrupu
2000-ci illarin avvallorinds infrastrukturun inkisafinin shamiyyatini gobul etmisdir. Bu sayi
dostoklomok vo kataliz etmok iiciin onlar 2014-cii ildo Yeni Inkisaf Bankim (YIB) yaratmis-
lar.

BRIKS bes osas inkisaf etmokds olan igtisadiyyata malik, yani Braziliya, Rusiya, Hin-
distan, Cin va Conubi Afrika 6lkalorinin adlarinin (Brazil, Russia, India, China, South Africa)
qisaldilmasidir. Ohamiyyatli ohalisi, iqtisadi potensiali vo regional niifuzu ils saciyyslonan bu
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dovlatlor miixtalif sahalorde amokdasligi vo garsiligh inkisafi dostoklomak ti¢iin qiivva-larini
birlogdirmislor.

BRIKS inkisaf Banki kimi tanman Yeni Inkisaf Banki BRIKS 6lkolori torafindon asas
moaqsadi tizv dovlatlords va diger inkisaf etmokdo olan iqgtisadiyyatlarda infrastruktur vo da-
vamli inkisaf layihalorine maliyys vo dostok vermok moagsadi ilo yaradilmis maliyys insti-
tutudur. YiB-in bas ofisi Cinin Sanxay sohorinda yerlosir vo beynolxalq inkisaf maliyyosi
monzarasinds mithiim oyungu olmagi hadaflomisdir.

Inkisaf etmokda olan iqtisadiyyatlarda infrastrukturun inkisafinin shomiyyoti asagidaki
kimi tosnif edilir:

Infrastruktur igtisadi inkisafin asasini toskil edir. Yollar, korpiilor, limanlar, enerji sobo-
kalari vo kommunikasiya sebokalari biznes va ticarot iiciin alverisli miihit yaradir. Inkisaf et-
mokda olan Glkalor investisiyalart calb etmok va iqtisadi artimi asanlagdirmaq tgiin giiclii
infrastruktura ehtiyac duyurlar.

Sohiyya, tohsil va tomiz su kimi asas xidmotlors ¢ix1s infrastruktura osaslanir. Inkisaf et-
mokda olan igtisadiyyatlarda yaxsi inkisaf etmis infrastruktur hoyat standartlarini yaxsilas-
dirmaq ve tocrid olunmus icmalar tiglin imkanlar1 genislondirmoklo yoxsullugun azaldilma-
sima komok edo bilor.

Infrastruktur layihalori masgullug yaradir ki, bu da 6z névbasinds yerli ohalinin golir-
lorini vo rifahin1 artirir. Infrastrukturun tikintisi vo tomiri miixtolif ndv ixtisasli vo ixtisassiz
is¢i qiivvasini tolob edir.

Qlobal igtisadiyyatda istirak etmok ticiin inkisaf etmokda olan 6lkalor somarali infras-
truktura malik olmalidirlar. Qlobal ragabatli infrastruktur biznesin aparilmasinin asanligini
artirtr, 6lkolori xarici investorlar va ticarst torafdaslari tigiin daha colbedici edir.

Miiasir infrastruktur, homginin davamlilig va ekoloji miilahizalors diggst yetirorok ma-
suliyyatli inkisafi tosviq edo bilor. Bura barpa olunan enerji, yasil nogliyyat vo tullantilarin
idaro edilmasina investisiyalar daxildir.

BRIKS va Yeni inki§af Banki haqqinda malumat

Conubi .
Afrika el

Sokil 1. BRIKS-2 daxil olan élkalar
Mbanba: Griffith-Jones, Stephany (2015): Financing global Development:
The BRICS New Development Bank
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Braziliya, Rusiya, Hindistan, Cin vo Conubi Afrika xalglari tomsil edon qisaldilmig
BRIKS 2000-ci illorin avvallorinds fargli geosiyasi va iqgtisadi qrup kimi meydana ¢ixmugdir.
Millstlarin bu koalisiyas1 cografiyaya gora deyil, ortaq iqtisadi maraqlar va ¢oxqiitblii diinya
nizami baxisi ilo bir araya gotirilmisdir.

BRIKS konsepsiyasi ilk olaraq 2001-ci ildo Goldman Sachs-in igtisadgis1 Cim O'Neill
torofindon inkisaf etmokds olan iqtisadiyyatlarin kollektiv potensialini tosvir etmak ii¢iin ya-
radilmigdir. Bu bes 6lkonin liderlori ilk rosmi sammitini 2009-cu ildo Rusiyanin Yekaterin-
burq sohorinds kecirmislor. Bu ilk goriis miixtalif sahslords, o climloden iqtisadiyyat, siyasat
vo madoniyyat sahalorinde amokdaghigin genislondirilmasine yonolmis torofdasligin esasini
qoymusdur [2, 5.498].

BRIKS-in yaranmasinin osas motivi beynolxalq mosalolords vo maliyys institutlarida
Qoarb igtisadiyyatlarmin iistiinliiyiino meydan oxumagq idi. BRIKS global iqtisadi siyasatlora
tosir eda bilocak vo onlarin ortaq maraqlarini togviq edo bilacok inkisaf etmokdo olan giiclorin
vahid cobhasini yaratmaga ¢alisirdi. Zaman kegdikco amokdasligin ohato dairasi global tohlii-
kasizlik, ticarat vo davamli inkisafla bagli miizakirslori ohato etmokls genislondi.

BRIKS 6lkoalorinin omokdasliq siiratine osaslanaraq, BRIKS Inkisaf Banki adlandirilan
Yeni Inkisaf Banki (YIB) 2014-cii ildo foaliyyato baslamisdir. YIB rosmi olaraq Braziliyanin
Fortaleza soharindo BRIKS sammitindo yaradilmisdir. Bu maliyys institutu BRIKS qrupunun
tarixindo shamiyyatli bir marhaloni geyd etmis vo mdvcud beynalxalq maliyys arxitektura-
siin, xiisuson do Diinya Banki vo Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF) geyri-adekvathigina
birbasa cavab kimi qiymotlondirilmisdir. YIB-in asas maqgsadlori bunlardir (sok. 2):

Inkisaf layihalorinin maliyyalasdirilmasi: YIB BRIKS olkalorinds va digor inkisaf etmakds olan
iqtisadiyyatlarda infrastrukturun va davaml inkisaf layihalorinin malt_walasdmlmasma aydin
sakilds digqat yetirmakla yaradilmisdir. O, bu regionlarda iqtisadi artim iiciin kritik ahamiyyata
malik olan infrastruktur ¢catismazligini aradan qaldirmaga yonalmigdir.

YIB iizv olkalari iiciin etibarl maliyys
manbayi tamin etmakl, onlarin ananavi
Qoarbin ustiinlitk m;kzl etdiyi maliyya
institutlarindan asitiligini azaltmagqla
maliyya sabitliyini tagvig etmaya caliir.

\ ’

Iqtisadi amakdashgn tagvigi: YIB iizv dlkalor arasinda iqtisadi amokdashgin
inkigaf etdirilmasinda mii i

Sakil 2. YIB-in asas magsadlori
Mbonba: Duggan, N., Ladines Azalia, J. C., & Rewizorski, M. (2022). The structural power of the BRICS
(Brazil, Russia, India, China and South Africa) in multilateral development finance
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YiB-in yaradilmasi1 BRIKS &lkolorinin global maliyys monzarasinds tosirini giiclondir-
mok istigamotindo miithiim addim idi. Bu tasisat tokco onlarin qarsiligh inkisafa sadigliyini te-
cossiim etdirmir, hom do inkisaf etmokds olan iqtisadiyyatlarda infrastruktur vo davamli in-
kisaf layihalari {igiin alternativ maliyys monbayi tomin etmokls beynslxalq maliyys idarogili-
yini yenidon formalasdirmagq istoklorini oks etdirir [2, s.508].

Inkisaf etmakds olan iqtisadiyyatlarda infrastruktur layihalorinin shamiyyati

Infrastruktur layiholori tokco tikinti islori deyil; onlar inkisaf etmokdo olan igtisa-
diyyatlarda iqtisadi artim vo sosial inkisaf liciin giiclii katalizatorlardir. Bu katalitik rol ¢ox-
saxalidir va bir ne¢o asas Ol¢iiys malikdir:

1. Infrastruktur igtisadi artimin katalizatoru kimi. O, iqtisadi genislonmonin danilmaz
stiriiclisiidiir. Somaorali naqliyyat sobokolori, miiasir enerji sobokoalori vo rogomsal rabito
sistemlori xarclori azaldir, mohsuldarlig artirir vo iqtisadi faaliyyatlori tosviq edir. Azaldilmig
noqliyyat xorclori, bazara daha siiratli ¢ixis vo daha yaxsi tochizat zoncirlori daha yiiksok
somaraliliys va igtisadi artima kémok edir. Ustalik, infrastruktur layihalori ¢ox vaxt investisi-
yalar li¢lin maqnit rolunu oynayir. Hom yerli, hom ds xarici investorlar etibarli infrastrukturun
moveud oldugunu gordiiklori bolgalara calb olunurlar. Somarali naqliyyata, miiasir qurgulara
va giiclii enerji tochizati sobakosine inam iqtisadi geniglonmoys va is yerlorinin yaradilmasina
tokan verir [4, s.92].

2. Inkisaf etmaokdo olan élkalords infiastruktur bosluglarimin aradan qaldinilmasi. Inkisaf
etmokds olan dlkalor igtisadi artima shamiyyetli maneslor yaradan nohang infrastruktur bosluglar
ilo lizlosirlor. Bu bosluglar ¢ox vaxt miixtalif kritik saholorda, o climlodon nogliyyat, enerji, rogomsal
cixis, sohiyya va tohsilds ¢atismazliglarla xarakterizo olunur.

3. Infrastrukturun inkisafinda xarici maliyyalasdirmanin rolu. Bir ¢ox inkisaf etmokdo
olan 6lkalor 6z infrastruktur bosluglarini aradan qaldirmaq ti¢iin xarici maliyyays etibar edir-
lor. Xarici hokumatlor, beynalxalq maliyys institutlar1 vo 6zal investorlar tez-tez kreditlor, in-
vestisiyalar vo texnologiya transferi ilo asas rol oynayirlar. Onlar, hamg¢inin 6zal sektorun isti-
rakini vo investisiyalar togviq etmok liclin zomanat vo sigorta kimi risklorin azaldilmasi me-
xanizmlorini toklif edirlor. ©lave olaraq, xarici maliyyo monbaolori infrastruktur layiholorinin
somarali idare olunmasini vo davamli olmasini tomin edoarok, uzunmiiddatli faydalari tomin
edorok yerli kadrlarin vo qurumlarin hazirlanmasi {ig¢iin potensialin yaradilmasi soylorini
dostokloya bilar [4, 5.97].

Infrastruktur igtisadi
artimin katalizatoru kimi

Inkisaf etmakda olan
olkalards infrastruktur
bosluglarinin aradan

qaldiriimast

Infrastrukturun
inkigafinda xarici
maliyyalasdirmanin rolu

Sokil 3. Inkisaf etmakds olan igtisadiyyatlarda infrastruktur layihalorinin rolu
Moanba: Morozkina, Aleksandra. (2015). The New Development Bank in Global Finance and Economic
Architecture (2012)
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Infrastruktur layihalarinin maliyyslasdirilmasinds YiB-in rolu

YiB-in osas digqeti infrastrukturun inkisafidir vo onu iizv ddvletlorde vo digor inkisaf
etmokdo olan iqtisadiyyatlarda iqtisadi artimin va rifahin osas aparicisi kimi tantyir. Bank 6z
maliyyasini nogliyyat, enerji, su tochizati, kanalizasiya vo rogomsal texnologiya kimi kritik
sektorlara yonoldir. Bu saholor artan ohalinin asas ehtiyaclarini 6domok va iqtisadi toraqqiyo
komok etmok {i¢iin mithiim shomiyyaot kosb edir.

Bundan slava, YIB 6z tosebbiislorini Birlosmis Millotlor Toskilat1 torafindon miioyyen
edilmis Dayaniql Inkisaf Moaqsadlori ilo uygunlasdirmaqda ozmkardir. Bu uygunlasma YiB-
in hom sosial, hom do ekoloji cohotdon masuliyyst dasiyan infrastruktur layiholori vasitasilo
yoxsullugun azaldilmasindan iglim doyisikliyinin azaldilmasina qodor global problemlorin
halling sadiqliyini vurgulayir [1, s.70].

YiB-in yanasmasi ononavi infrastruktur inkisafi siloslarindan kenara ¢ixir. O, yasil vo
borpa olunan enerji layiholorindon tutmus agilli soharlors vo dayaniqli sohorsalma inkisafina
gadar bir sira sektorlari ohats edir vo infrastrukturun tokmillogdirilmasins vahid vo inteqrasiya
olunmus yanagmani tomin edir.

Bank soffafliq, davamliliq vo maliyys ehtiyatliligina digqet yetirmokls layiho se¢cimino
ciddi yanasir. O, toklif olunan layihalorin texniki, iqtisadi, ekoloji va sosial hayat qabiliyyatini
giymotlondirmak {i¢iin onlarin dorin gqiymstlondirilmosini hoyata kecirir. Bu qiymatlondir-
molor maliyyslosdirmo iigiin secilmis layihalorin bankin mogsadlorine uygun olmasini vo
global davamliliq standartlarina cavab vermasini tomin edon ciddi filtr rolunu oynayir.

Bundan olave, YIB tez-tez digor goxtorafli inkisaf banklari vo maliyys institutlari ilo
birgo maliyyolosdirmas sazislori ilo masgul olur. Bu omokdasliq yanasmasi layihalorin adekvat
sokildo maliyyeolosdirilmasini vo miixtalif tocriibs vo resurslardan faydalanmasini tomin edir.
O, homginin risk vo mosuliyyati effektiv sokildo boliisdiirarak, hor hansi bir qurumun iizorino
diison maliyys yiikiinlii minimuma endirir [9, s.7].

Ekoloji va sosial tominatlar NDB-nin yanasmasinda on vacib masaladir. Layihalordon
davaml1 tocriibolors riayot etmok, onlarin otraf miihits tosirini minimuma endirmoak vo tosira
moruz qalan icmalarin rifahini nozors almaq tolob olunur. Bu yanasma infrastruktur layihe-
larinin hom iqtisadiyyata, hom da otraf miihito miisbat tohfs vermasini tomin edir, pis plan-
lagdirilan inkisaf naticosinds yarana bilocok zorarli naticolorin qarsisini alir [7, s.580].

YiB-in infrastrukturun inkisafina tosirini onun iizv dlkalari iizro bir sira ugurlu layihe-
loards gérmak olar:

— Hindistanda YIB-in barpa olunan enerji layiholori {i¢iin ohomiyyotli maliyyolosdir-
moasi O6lkonin tomiz enerji manbalorine kegidindo mithiim rol oynamisdir. Bu investisiyalar
elektrik enerjising ¢ixis1 yaxsilagsdirmis, karbon emissiyalarini azaltmis vo Hindistanin davam-
11 inkisaf 6hdsliyine uygunlasdirilmisdir.

— Conubi Afrika YIB torofindon dostoklonon su tochizati layihalorinden bohralon-
migdir, xiisusilo do xidmat gostorilmoyon orazilorde tomiz suya vo kanalizasiyaya ¢ixisi oho-
miyyatli doracods artirir. Bu togabbiislor ictimai saglamligi, hayat keyfiyyatini yaxsilagdiran
va yerli icmalar tigiin iqtisadi perspektivlori giiclondiron transformativ tesir gdstormigdir.
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— YIB torofindon dastoklonon Braziliyanmn agilli sohor layiholori texnoloji cohotdon
inkisaf etmis vo davamli olan gsoharsalma inkisafina tokan vermisdir. Bu tosabbiislor sohar in-
frastrukturunu, naqgliyyati vo ictimai xidmatlori yaxsilagdirmis, sohorlori daha yasana bilon vo
somarali etmis, beloliklo, sakinlor iigiin hoyat keyfiyyatini yiiksoltmisdir [7, s.582].

Oslindoa, Yeni Inkisaf Bank: iqtisadi artima tokan veran, icmalarin rifahini yiiksolden vo
global davamliliq moagsadlorino tohfo veran infrastruktur layiholorinin maliyyslogdirilmasinds
osas oyungu kimi 6zilinii méhkom sokildos tosdiglomisdir. Layiho se¢imino, maliyyalosdirmoyo
yanagmasi vo otraf miihit vo sosial tominatlara sadiqliyi onu inkisafin maliyyslosdirilmasi
monzorasindo niifuzlu vo mosuliyyatli istirak¢r kimi yerlosdirir. Ugur hekayslori vo niimuno
aragdirmalar1 onun BRIKS 6lkolorinda vo ondan konarda miisbat tosirini daha da vurgulayzr.

YIB-in maliyyalasdirms yanasmasinda potensial problemlar va hallori

Yeni Inkisaf Banki (YIB) infrastrukturun maliyyslosdirilmesindo shomiyyatli iralile-
yislor alds etmisdir, lakin o da hor hans1 bir bdyiik qurum kimi, problem va tonqidlorlos iizlogir.
YiB-in davamli effektivliyi va tosiri ii¢iin bu mosalolarin halli vacibdir [5, s.7].

Diqqatolayiq narahatliglardan biri iizv 6lkelorde borc yigilmasi potensialidir. YIB in-
frastruktur layiholori {i¢iin maliyys tomin etso do, bazi dovlstlorin borc béhranlarina sobab ola
bilocok geri ddomo ilo miibarizo apara bilmasi riski var. YIB belo maliyys geyri-sabitliyinin
qarsisini almagq {igiin lizv 6lkslarin bore dayanigligini diggoatlo nozarden kegirmalidir.

Valyuta risklori basga bir problemdir. Valyuta mozennasinin doyismosi YIB torofindon
maliyyalosdirilon layihalorin olverisliliyino vo davamliligina tosir gostors bilor. Bu dalgalan-
malar kreditlorin 6donilmasina tasir gostora bilor vo bu, bankin valyuta risklorinin azaldilmasi
mexanizmlarini nozordon kec¢irmasini vacib edir [5, s.15].

Maliyyslasdirilon layiholorin iqtisadi samaraliliyinin tomin edilmasi do miithiim shomiy-
yot kosb edir. ©gor YIB layiholori onlarn uzunmiiddotli hoyat gabiliyystinin adekvat qiymat-
londirilmasi olmadan maliyyslogdirirse, somarasizliys vo resurslarin israfina sabab ola bilocok
tam istifado olunmayan vo ya mohsuldar olmayan infrastruktur riski var.

Infrastrukturun inkisafi, iqtisadi artim {iciin vacib olsa da, YIB-in holl etmali oldugu
ekoloji va sosial problemlori qaldira bilar:

Otraf miihito tosir miihiim mosolodir. Infrastruktur layiholori otraf miihitin pislosmasina,
o climladon mesolorin qirilmasina, yasayis yerlorinin mahvina va karbon emissiyalarinin art-
masina sabab ola bilor. Inkisaf vo ekoloji mosuliyyat arasinda tarazligin yaradilmas: YiB iigiin
miihiim problemdir [1, s.70].

Icmalarm yerdoyismosi kimi sosial narahatliglar diqqotlo idaro edilmolidir. Infrastruktur
layihalori ¢ox vaxt torpagin alinmasini vo icmalarin ko¢iiriillmasini nazords tutur. Tasiro mo-
ruz qalmis icmalara odalatli roftarin vo kompensasiyanin tomin edilmasi narahatliq dogurur vo
hossas ohalinin adekvat dostok olmadan kogiiriilmo riski var.

Infrastrukturun inkisafinin faydalarma odaloatli ¢ixis prioritetdir. Tongidgilor, YIB toro-
findon maliyyelosdirilon bozi layiholorin kond yerlorini geride qoyaraq, ilk ndévbada soher
morkozlorino fayda vera bilocoyini iddia edirlor. Infrastrukturun inkisafinin inkliiziv olmasini
va biitlin vatondaslarin ehtiyaclarina cavab vermasini tomin etmok miirokkob problemdir.
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Soffafliq vo idaroetmo maosololori YIB-in etibarlilifma vo effektivliyino tosir gostora
bilor:

Bankin idareetmo strukturu hakimiyyeotin konsentrasiyasina gora tonqid olunur. Bazi
tonqidg¢ilor iddia edirlor ki, daha boyiik 6lkolorin hokmranlhigindan gagmagq tigiin daha kigik
tizv 6lkolorin daha ¢ox istirakina cagirisla daha ohatoli vo soffaf yanasma lazimdir [8, s.3].

Hor hansi bir inkisaf institutunda hesabatliliq ¢ox vacibdir. Layihonin naticalori vo vo-
saitlorin istifadosi tiglin hesabatliligin tomin edilmosi ictimai etimadi qorumagq ii¢lin vacibdir.
Tongqidgilor infrastruktur layihslorinds hesabatliliq vo korrupsiya risklori ilo bagl narahatliq-
larin artirirlar [10, s.3].

Qorarlarin gobulunda ictimaiyystin istiraki vo goffafliq layihonin secilmosi va hoyata ke-
¢irilmosi iigiin ¢ox vacibdir. Bozilori iddia edir ki, YiB-in qorarlar1 ¢ox vaxt tosirs maruz
galmis icmalarin vo ya votondas comiyyati toskilatlarinin adekvat royi olmadan gobul edilir vo
gorar gobuletmao proseslari ilo bagli narahatliq yaradir.

Qeyd edok ki, Yeni Inkisaf Banki perspektivli qurum olsa da, digget tolob edon prob-
lemlor vo tongidlorle iizlosir. Maliyyalosdirmo yanasmasinda potensial problemlorin halli,
ekoloji vo sosial problemlorin idars edilmasi, soffafligin vo idarsetmonin giiclondirilmasi
YiB-nin iizv 6lkalords vo ondan konarda davamli inkisafi tosviq etmokdo davamli ugurlari
ticlin vacibdir.

Digar coxtarafli qurumlarla amokdashq saylori

Yeni Inkisaf Banki (YIB) infrastrukturun inkisafi vo davaml inkisafi tosviq etmok mis-
siyasini yerino yetirmok iliclin soy gostordiyi liglin omokdasligin mithiim shomiyyatini dork
edir. Digor coxtorofli institutlarla torofdasliq qurmagla YIB &6z tosobbiislorinin tosirini maksimum
doracads artirmagq iiglin zongin tocriibadon, resurslardan va global tosirdon istifads edir [3, s.2].

Moéveud inkisaf banklari ilo torafdashq: YIB vo Diinya Banki vo Asiya Inkisaf Banki
(AIB) daxil olmaqla koklii goxtorafli inkisaf banklar1 arasinda birgo soylor YIB-in omokdasliq
strategiyasinin tomol dasini toskil edir. Bu torofdashiglar bilik miibadilssi do daxil olmagla
coxsayl iistiinliiklor toklif edir. Qurulmus qurumlarla omokdasliq etmoklo NDB on yaxs1 toc-
riibalor, Oyronilmis dorslor vo illor orzindo toplanmis texniki tocriibo do daxil olmagla genis
bilik sorvating ¢ixis oldo edir.

Layihalorin bu qurumlarla birgo maliyyolosdirilmasi diger miihiim faydadir. Maliyys re-
surslarmi birlogdirmoklo, YIB noinki layiholorin adekvat maliyyslosdirilmosini tomin edir,
hom do maliyys yiikiinii boliisiir, irimiqyasl infrastruktur layihslori ilo bagl risklori azaldir.
Birgo soylor hom do saxolondirilmis risklorin idars edilmasi yanasmasini asanlasdirir. Cox-
sayli qurumlarin layihays colb edilmasi gozlonilmoz problemlorin vo ya maliyys risklorinin
tosirini effektiv sokildo azalda bilor, layihonin ugurunu qoruya bilar [3, s.4].

Bundan olava, qurulmus inkisaf banklar1 ilo omokdasliq YIB-in global ohato dairasini
genislondirir. Bu qlobal ohato dairoasi YIB-2 inkisaf problemlorini daha ohatoli vo shatoli sokil-
da hall etmaya imkan verir va belalikls, daha genis cografi shato dairasine malikdir.

Sinerji vo birgo maliyyalosdirma todbirlori: YIB vo digor coxtorafli institutlar arasinda
birga saylor maliyys resurslart va biliklari birlesdirarak layihonin naticalorini artirir. Bu tod-
birlor daha ohomiyyatli tosiro nail olmaq {i¢iin maliyyo resurslarinin vo biliklorin uygun-
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lasdirilmasini nozords tutur. Birgo maliyyslosdirmo YiB-o 6z maliyys resurslarini artirmaq so-
lahiyyatini verir va infrastruktur layiholorinin daha shomiyyatli biidcalori tomin etmosins sora-
it yaradir. Bu giiclondirme layihalorin ohato dairasini va tosirini genislondirmoye imkan verir.

Bundan olavs, risklorin istirak¢1r qurumlar arasinda boliisdiiriilmosi hor hansi bir quru-
mun iizorino diison maliyys yiikiinii azaldir. Bu diversifikasiya edilmis risklorin idaro edilmasi
yanagmasi gozlonilmaz problemlor garsisinda layihonin ugurunu qoruyur.

Layiha portfelinin saxalondirilmasi birge maliyyslosdirmonin digor stiinliiytidiir. NDB
tizv Olkalorin miixtalif ehtiyaclarina cavab verorok daha genis spektrli layihalori destokloys bi-
lor. Digor qurumlarla omokdasliq edarok, NDB {izv 6lkslorin xiisusi ehtiyaclarint 6domoklo
barpa olunan enerji tosobbiislorindon tutmus naqliyyat infrastrukturuna qoador bir sira layihe-
lori dastokloyarok 6z layiha portfelini saxalondirs biler [6, s.2].

Birgo soylor cox vaxt daha yiiksok ekoloji va sosial standartlarin yaradilmasina gotirib
cixarir. Birgo isloyon institutlar layihslorin davamliliq vo insan hiiquqlart prinsiplerine uygun
olmasini tomin edorak otraf miihito vo yerli icmalara hor hans1t monfi tosirlori azaldir. Birgo
razilagmalar innovativ maliyys hollorini stimullasdirir. Bu yeniliklors yasil istiqrazlarin bura-
x1lmas1 vo ya davamli inkisaf moqsadlorine nail olunmasini asanlagdiran xiisusi layiho nov-
lorino uygunlasdirilmis maliyys mexanizmlorinin yaradilmasi daxil ola bilar [9, s.12].

YEKUN

Yeni inkisaf Banki (YIB) infrastrukturun inkisafi sahosinda miihiim oyungu kimi mey-
dana ¢ixmusdir vo onun BRIKS &lkalorindo vo ondan konarda layihalorin maliyyalosdirilme-
sinda rolu danilmazdir.

2014-cii ildo BRIKS 6lkaleri torafindon yaradilmis YIB, ilk ndvbada, infrastrukturun in-
kisafina maliyya dostoyinin tomin edilmosino yonalmisdir. Onun togobbiislori nogliyyat, ener-
ji, su tochizati, kanalizasiya vo rogamsal texnologiya kimi kritik sektorlar1 ohato edir. YIB so-
sial vo ekoloji cohatdon mosuliyyst dasiyan layiholori togviq etmok ii¢lin 6z mogsodlorini
Dayaniqgl inkisaf Moagsadlori ilo uygunlagdirir.

YIB-in infrastruktur layiholorinin segimi vo maliyyalosdirilmasing yanasmas soffafliq,
davamliliq vo maliyye ehtiyatlhilig1 ilo xarakterizo olunur. Layihonin hoyata kecirilmosinin
ciddi giymaotlondirilmasi, birgo maliyyolosdirmo todbirlori vo ekoloji vo sosial tominatlara
sadiqglik layiholorin global davamliliq standartlarina uygun olmasini tomin edir.

YiB-in infrastruktur layiholorinin maliyyslosdirilmosindo rolu inkisaf etmokdo olan
iqtisadiyyatlarin inkisafi ti¢lin dorin tesirloro malikdir. O, iqtisadi artim, innovasiyalarin
tosviqi vo hoyat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi {i¢iin katalizator rolunu oynayir. infrastruktur
layihalori tokco xorclori azaltmaq vo mohsuldarligi artirmaq deyil, hom do yerli vo xarici
investisiyalar1 calb etmokla, is yerlorinin yaradilmasina vo yoxsullugun azaldilmasina gotirib
gixarir.

Inkisaf etmokda olan &lkalor ohamiyyatli infrastruktur bosluglar ils iizlesirler vo YiB-
nin destayi bu ¢atismazliqlarin aradan qaldirilmasinda miihiim shomiyyst kasb edir. Xarici
maliyyo monbolori kreditlor, investisiyalar vo texnologiya transferi ilo bu bosluglarin aradan
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galdirilmasinda miihiim rol oynayir. Bu maliyyo monbolori homg¢inin risklorin azaldilmasi
mexanizmlarini toklif edir vo potensialin artirilmasi soylorini dostokloyir.

YIB-in golocok perspektivlori yeni regionlara potensial genislonma, innovativ maliyya
hollori vo daha genis torofdasliglarla timidvericidir. Dinya COVID-19 pandemiyasinin
yaratdig1 cagirislara uygunlasdiqca, YIB doyison monzorads effektiv qalmaq iigiin roqomsal
infrastruktura, sohiyyaonin inkisafina va yasil barpaya {istiinliik vers bilor.

Bununla belos, problemlor qalmaqdadir. Infrastrukturun davamli inkisafini tomin etmok
liclin borclarin yigilmasi, valyuta risklori vo layihonin hoyata kecirilmasi diqqgotlo idars
edilmolidir. Otraf miihit vo sosial problemlor holl edilmali, ictimai etimadi vo hesabatlilig
gorumagq li¢iin soffafliq vo idaraetmo problemlori aradan qaldirilmalidir.

Yekun olaraq, Yeni Inkisaf Banki artiq BRIKS 6lkolorindo infrastrukturun inkisafina
osasli tosir gostormisdir vo onun iqtisadi artimin, davamliligin vo inkisafin togviginds rolu
genislonacokdir. Cagirislar: hall etmoklo vo imkanlardan istifado etmoklo YIB BRIKS vo
ondan konarda infrastrukturun inkisafinin dostoklonmosinds asas rol oynamaga davam edo,
hamu ti¢iin daha firavan vo davamli golocoyos tohfa vers bilor.
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THE DIRECTIONS OF ACTIVITIES OF BRICS NEW DEVELOPMENT BANK'IN
FINANCING INFRASTRUCTURE PROJECTS IN DEVELOPING ECONOMIES

ABSTRACT

The purpose of the research is to examine the role of the BRICS New Development
Bank (NDB) in financing infrastructure projects in developing economies.

The methodology of the research - the study uses a comprehensive approach
combining quantitative analysis of financial data, qualitative assessment of project outcomes,
and review of collaborative efforts with other multilateral institutions.

The practical importance of the research is to clarify the practical relevance of IDB
financing strategies by shedding light on how they affect economic growth and sustainability.

The results of the research - this study also confirms that IDB financing has a
transformative effect, demonstrates positive results in economic growth, and adheres to
project sustainability and sustainability goals.

The originality and scientific novelty of the research - this study contributes to the
academic discourse by offering a nuanced examination of the role of IDBs in infrastructure
financing. In addition, the study provides new perspectives by examining the response of the
IDB to the challenges posed by the COVID-19 pandemic, highlighting the need for digital
infrastructure and healthcare development.

Keywords: BRICS, New Development Bank, infrastructure projects, financing,

economic growth.
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HAIIPABJEHUA JEATEJIBHOCTH HOBOI'O BAHKA PA3BUTHUSA BPUKC B
OUHAHCUPOBAHUU UHO®PACTPYKTYPHBIX ITIPOEKTOB B
PAZBUBAIOIIUXCA SJKOHOMHUKAX

PE3IOME

Heap umccinenoBanusi - uszyuenue ponu Hosoro Ganka passutus bPUKC (HBP) B
(buHaHCUPOBAaHUM UHPPACTPYKTYPHBIX POEKTOB B PA3BUBAIOLINXCS CTPAHAX.

MeTtono0/10rusl HCCIECAOBAHMA - B UCCIIEI0BAHUH UCIIOIb3YETCS KOMIUIEKCHBIA MOAXOL,
COUETAIOIIMM KOJIMYECTBEHHBIM aHaNIW3 (PUHAHCOBBIX JTaHHBIX, KAUECTBEHHYIO OLIEHKY pe-
3y/lbTaTOB MPOEKTa U 0030p COBMECTHBIX YCUJIMH C APYTMMHU MHOTOCTOPOHHUMHM YUpPEK-
JEHUSMH.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTH HCCJIEJOBAHMA COCTOUT B TOM, YTOOBI TNPOSCHUTH
IPAKTUYECKYI0 3HAUYMMOCTh cTpaTeruil (uHancupoBanuss VBP, aHanusupys To, Kak OHHU
BIIUSIOT HA 3 KOHOMHYECKHH POCT U YCTOMYMBOCTb.

PesyabTarhl HcCIeI0BAHUS — JAHHOE HCCICNOBAHME TAaK)KE IMOATBEPXKAACT, 4YTO
¢unancupoBanue VBP okasbiBaeT npeoOpa3oBaTenbHbId 3PPEKT, JEMOHCTPUPYET MOJIOKHU-
TEJIbHBIE PE3YJIBTATHl B JKOHOMHUYECKOM pOCTE M COOTBETCTBYET LEISAM YCTOMYMBOCTH
IIPOEKTA U YCTONYMBOIO PA3BUTHS.

OpHUruHAIBHOCTh M HAYYHAsi HOBM3HA MCCJEJ0BaHHUsA. - JIaHHOE MHCCIIEI0BaHUE
BHOCHUT BKJIQJI B aKaJI€MUYECKUH ITUCKYypC, Mpejjaras AetaibHoe u3ydeHwe ponu UBP B
¢dbuHaHCHUpOBaHUHU UHPpacTpyKTypbl. Kpome Toro, uccienoBanre OTKphIBA€T HOBBIE MEPCIIEK-
TUBBI, u3ydas peakuuto MBP Ha mpoGnemsl, BbizBanHble nanaemueir COVID-19, noauep-
KHBasi HEOOXOIMMOCTh pa3BUTHUS LU(POBOI HHPPACTPYKTYPHI U 3APaBOOXPAHEHUS.

Kirouebie cioBa: BPUKC, HoBeiil 6ank pa3BuTus, MHPPACTPYKTYpHBIE MPOEKTHI,

(buHaHCUpPOBaHUE, SKOHOMHUYECKUN POCT.

Maqala redaksiyaya daxil olmusdur: The date of the admission of the article to Jlama nocmynnenus cmamoi 6

02.10.2023 o the editorial office: 02.10.2023 pedaxyuo: 02.10.2023

1T ;’kl’" 6”2 gégmay” gondorilmisdir: Send for reprocessing: 17.10.2023 Omnpasneno 1”7‘1 1’60;’512031"”}”0
e Accepted for publication: 26.10.2023 obpabomxy: 17.10.

Capa gobul olunmugdur: 26.10.2023 P P Ipunamo x nevamu: 26.10.2023

35


mailto:ummuhabibagalandarova@gmail.com

