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UOT - 657.6
SATIS MUOSSISOLORINDO UCOT VO AUDITIN ROQOMSALLASDIRILMASI
ISTIQAMOTLORI
XULASO

Tadqiqatin maqgsadi - zamanla texnologiyada bas veron kiitlovi doyisikliklor natica-
sindo ERP sistemlorini totbiq etmoklo miihasibat ugotu vo audit pesosinin rogomsallagdiril-
masi istiqgamatlorini asaslandirmaqdir.

Tadqgiqatin metodologiyasi - todqiqatini apardigimiz mdévzu hazirki dovriin aktual
movzusu oldugu {igiin tadqiqat zamani ilk 6nco tohlil aparilmis, daha sonra abstraktlagdirma
aparilmaqla daha ohomiyyatli hissolor doyarlondirilmis vo sonda sintez edilmoklo yekun nati-
calor aldo edilmisdir.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyati - satis miiossisolorinin ucot vo audit sistemindo roqom-
sal texnologiyaya olan tolobi miioyyon etmok vo onun praktiki totbiqi imkanlarmi qiymatlon-
dirmokdir.

Tadqiqatin naticalari - Satig miiossisalorinds ugot vo auditin rogomsallagdirilmasi isti-
gamotlori asaslandirilmigdir.

Tadqgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - miixtolif dovrlords satis miiossisalorinin ugo-
tu, auditi vo rogomsal texnologiya ayri-ayriliqda todqiq edilso do, onlarin kompleks tadqiqi vo
bunun naticasi olaraq rogemsal texnologiyanin satis miiossisalorinin ugot vo audit sistemin-
doki zoruriliyi asaslandirilmis, nazari va praktiki tokliflor irali stirtilmiisdiir.

Acar sozlor: ERP sistemlori, rogomsallagdirilma, miihasibat ugotu vo audit, avtomat-
lagdirilma, soffaf informasiya.

GIRIS

Zamanla texnologiyada bas veron kiitlovi doyisikliklor noticosindo ERP sistemlorinin
totbiqi soraitindo miihasibat ucotu vo audit pesosinin rogomsallasdirilmasi miimkiinliiyiini
miisahido etmokdir. Homginin, ERP kimi informasiya sistemlorindon istifado etmoklo miiha-
sibat ucotu vo audit pesosinin rogomsallasdirilmasinin miisbot vo monfi toroflorinin aragdiril-
mast ilo onun zoruriliyini qiymotlondirmok lazimdir. informasiya sistemlori kimi ERP sistem-
lori, miihasibat ugotu vo auditin idaro edilmasinds vo aparilmasinda, pesokar miihasibloro vo
auditorlara labiiddiir. Burada miihasibatliq vo audit pesosinin rogomsallagdirilmasit miimkiin-
liylinti toyin etmok ti¢lin istifade edilon todqiqat metodu ERP informasiya sistemlarinin toh-
lilini aparmali, onun imkanlarinin genisliyini, miihasibatliq vo audit sistemindoki bazi ¢atis-
mazliglarin aradan qaldirilmasimi giymstlondirmays malik olmali idi. Mshz spesifik metod
lizro aparilan aragsdirmadan sonra miislliflor miihasibat ugotu vo audit pesosinin rogomsal-
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lagdirila bilocoyi qonastino goliblor. Ciinki ERP informasiya sistemlorindon istifado etmok,
coxlu sayda tapsiriglarin avtomatlasdirilmasina, onlarin doqiq islonmasing, vaxta qonaot edil-
masing va soffafligin qorunmasina imkan verir.

Miiasir dovrds diinyada proseslorin siiratlondirilmosi vo asanlagdirilmasi ilo yanasi, sof-
faflasdirmanin artirilmasi ilo bagli miixtolif layiholor icra edilir. Hazirki dovrdo ugot vo
auditin do tokmillosdirilmesine ciddi ehtiyac vardir. Diinyada hazirda innovativ rola malik
olan raqomsal texnologiyalar ucot vo auditdo do kifayot godor totbiq edilo bilor. Bels ki, ugot
vo auditin rogomsallagdirilmasinin tokmil soklindo aparilmasina satis miiossisolorindon basg-
lamaq daha montiqli saslonir. Ciinki tikinti, istehsal, sonaye va digor bu kimi sirkstlorin miiha-
sibatliq sistemi cox miirokkob torkibdon ibarstdir. ©gor homin istigamatlordon yeniliyin
totbigina baslanilsa, prosesin izlonilmasini vo tam yering yetirilmasini tomin etmok ¢ox ¢atin-
lagor va har hansi gozlonilmoz konarlasma bas verdiyi toqdirde do, homin konarlagsmanin ara-
dan qaldirilmasina ¢ox zaman sorf etmok lazim olar. Lakin nozoro alsaq ki, satis miiossise-
lorinin miihasibatlig1 digor sirkatlorlo nisbatdoe daha nazarstdo saxlanila bilon vo eyni zamanda
da amoliyyatlarin siiratlo getdiyi bir miihasibatliq sistemidir, o zaman biz dogru istigamatin
rogomsallagdirilmasini ilkin hodof olaraq miioyyon etdiyimizdon omin ola bilorik. Lakin
bunun iigiin zoruri arasdirilmalarin aparilmasi miitlog hesab edilir. Belo ki, satis miiossisalo-
rindo rogomsallagdirmanin totbiqi imkanlari, xiisuson do satis miiossisolorinds ugot vo auditin
rogomsallagsma imkanlar1 doyarlondirilmalidir.

Eyni zamanda mogsadlordon biri do ERP kimi informasiya sistemlorindon istifado
etmoklo miihasibat ugotu vo audit pesosinin rogomsallagdirilmasinin miisbot vo ya monfi
toroflarini tohlil etmak, zaruriliyi ilo bagl yekun natico alds etmokdir.

Informasiya sistemlori kimi ERP sistemlori miihasibat ugotu vo auditin aparilmasinda,
pesokar miihasibloro vo auditorlara dostok vermokds asas rol oynayir. ERP informasiya
sistemlori vasitosilo miihasibat ugotu vo audit pegosinin roqomsallagdirilmasinin miimkiinlii-
yiinii miioyyan etmok ii¢iin istifads edilon todqiqat metodu arxivin tohliling, yoni miixtolif ve-
rilonlor bazalarindan, secilmis moaqalolordon moalumatlarin toplanmasina asaslanir. Todqigatin
yekununda miislliflor belo gonasto goliblor ki, miihasibat ugotu vo audit pesosini ERP infor-
masiya sistemlorindon istifado etmoklo rogomsallagdirmaq olar, ¢iinki bu, ¢oxlu sayda tap-
siriqlarin avtomatlagdirilmasina imkan verir vo bu sistemlorlo emal olunan informasiyalar
daha soffaf vo doqiqdir [1].

Miihasibat ucotu vo auditin avtomatlasdirilmasi

Odabiyyatda miihasibat pesasi ¢ox vaxt “tokamiil edon canli varliq” ilo miiqayise edilir.
IT sahosindo bas veron innovasiyalar miihasibatliq vo audit sistemino do 6z tosirini gostarir.
Miiasir miihasibatliq vo audit sistemi aparilan proseslorin avtomatlasdiriimasini tolob edir.
Homin avtomatlagsma iso hayata kecirilon modullar vasitssils is tapsiriqlarinin yerina yetiril-
masini tomin edon ERP sistemlorinin totbiqi vo siini intellektin naticasinds miimkiindiir. Belo
ki, miihasibatliq vo audit ¢ox genis bir istigamat oldugu {i¢iin, ERP sistemlor naticosindo avto-
matlagsmanin aparilmasi, siini intellektin inteqrasiyast ilo qorarvermslorin vo tohlillorin siirat-
londirilmasi ¢ox labiid hesab edilir. Informasiyalar iizorindo emoliyyatlarin ERP vasitosilo sii-
rotli icra edilmasi, daha sonra tohlillor vo qorarverma zamani siini intellektin tistlinliiklorinden
faydalanma, birbasa olaraq vaxtin somoraliliyini artirmaq vo vaxta gonaot etmok anlamina
golir. Professional miihasiblar, auditorlar vo maliyyagilor ERP sistemlorindon istifads etmoklo
miihasibat ucotu proseslorinin avtomatlasdirilmasi naticosindo konsalting, tohlil vo strateji
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planlasdirma islorini hoyata kegira bilor. Miihasibatliq pesosinin rogamsallagdirilmast bun-
lardir: naticolorin vo ya molumatlarin sobolor arasinda somorsli olagoasi (¢linki emal edilmis
molumatlar ERP sisteminin molumat bazasinda saxlanilir), sonadlors siiratli ¢ixis vo bu sis-
temlorlo molumatlarin daha siiratli islonmasi.

ERP sistemlorinin miihasibat ucotunun gararvermslarinds rolu

ERP sistemlori maliyys menecerlorlorine vo auditlora biitiin toskilatin daha miirokkab
maliyys baxigina sahib olmaq imkanini toklif edir. ERP sistemlorinin totbiqi, iimumilikds bii-
tiin togkilata ohomiyyatli tosir edir, ¢linki ERP torsfindon verilon moalumatlar menecerlorin
toskilatin biitiin foaliyyati ilo bagl gorarlarini asaslandirmaqda dastok verir [6]. Umumiyyatla,
ERP sistemlorinin totbiqi kifayot qodor baha basa golir vo bazon sirket daxilinde tocriibays
osaslanan sistemin mdvcud olmamasi sobobindon formalasan ugursuzluqglar togkilata dagidict
tosir gostarir (mosalon: iflas). Belsliklo, ERP sistemlorinin totbigindon bir il sonra bas veran
doyisikliklori miiqayiso edon maliyyo-miihasibat molumati istifadogilori molumatlarin daha
olcatan vo siiratli oldugunu bildirmisdir. ERP sisteminin totbiqindon sonraki faydalarina
asagidaki sxem iizorindon nazar yetirs bilorik:

Ehtiyatsizliq
larin
azaldilmasi

Dabha siiratli
maliyya
baglanmasi

Malumat
keyfiyyati

ERP
sistemlorinin
Omoklo totbigindon

olavo is sonraki faydalar Tachizat

prosesinin

vaxti ucun tokmilllosdi-
xorclorin rilmosi

azaldilmasi

Stiratli vo
Keyfiyyot doqiq
analizi maliyya
hesabati

Sxem 1.

ERP sistemlorini totbiq etmis toskilatlarin menecerlori resurslarinda shomiyyotli bir
artim, somoralilik vo daha yaxs1 performans nozaroti gordiilor.

ERP sistemlorinin auditds rolu

Audit pesasinin rogomsallagdirilmasi prosesine golinco, rogomsal infrastruktur (platfor-
ma, proqram tominati) nozord alinmalidir ki, o, audit qrupunun tizvlori ilo yoxlanilan togkilat
arasinda olagoni tomin edir. Yoni, auditin verdiyi royin soffaf olmasi, sirkotin mévcud voziy-
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yatini dogru sokildo ifado etmasi programin tohlil vo analiz gabiliyyatindon asilidir. Audit
prosesinin rogamsallagdiriimasi audit qrupuna ERP sistemlorinde har hanst uygunsuzluqglari
miloyyon etmoayo imkan verir. Homginin, sirkoti insan faktoruna osaslanan bazi maxinasiya-
lardan sigortalamaq ti¢lin bu tipli proqramlar effektiv hesab edilir. Audit prosesinin avtomat-
lagdirilmasinin faydalar1 ERP sistemlori ilo islonmis malumatlarin daha dorindon basa diisiil-
moasi, eloco do firildaqgiliga nozarotin daha effektiv monitorinqi vo maliyyo-miihasibat
hesabati proseslorinin bunun asasinda tokmillasdirilmasi {igiin tovsiyalorin verilmasidir [4].

Demok olar ki, satis proseslori, imumiyystlo topgdan vo parakonds foaliyyotin oxsar
xiisusiyyatlori ilo qruplasdirilir. Homin proseslor no qodor asan goriinsa do, praktiki olaraq
totbiq edilmosi goriindiiyii godor asan hesab edilmir. Buna gora do insanlar is prosesinin axi-
ninin asanlasdirmaq {ligiin miixtalif roqgomsallagdirma sistemlorine ehtiyac duyurlar. Son dovr-
lords topdan vo porakondo foaliyyotlordo hoyata kegirilo bilon miihasibatliq totbiglori ¢ox
asanlasir. Belo ki, biitlin istigamatlordo rogomsallagsma prosesi siiratls iraliloyir.

Biitiin saholor kimi, satis miiassisolori do ucot ilo qarsiligl slagadadir. Bunlardan birin-
cisi, idaraetmo ugotu ilo satig foaliyyatinin qarsiligh slagesidir. Bu bir haqiqgatdir ki, idaraetmo
ucotu biitiin satis foaliyyotlorin hoyata kegirilmosinds on tosirli ugot novii hesab edilo bilor.
Idaroetmo ucotunun ohata dairasinin genisliyi vo faaliyyat sahasinin somoraliliyi ondan para-
kondo biznesdo effektiv idaroetma vasitosi kimi istifado olunmasi ilo naticolonmisdir. idaro-
etma ugotu totbiglori mohsulun alinmasindan satis sonras1 amoliyyatlara godor, demok olar ki,
biitiin omoliyyatlarda istifads edilo bilor.

Idaroetmo ugotunun rogomsal olaraq ifads edilo bilon biitiin doyarlori nozors alaraq biz-
nes toloblorini sorh etmoyo imkan vermasi parakonds foaliyyotdo boylik faydalar tomin edir.
Bununla yanasi, mohsul tochizatgidan alinaraq magazalara vo satis noqtolorino gondorildiyi
toqdirdas, foaliyyotin effektivliyl vo somoraliliyl do rogomsal totbiglor ilo simnaqdan kegirilo
bilor.

Satis miiassisalorindo 6hdoaliklors nazarat

Satig foaliyystindo ohdsliklorin ugotunun diizgiin tonzimlonmosi miithiim faktorlardan
sayilir. Ohdoliklorin ugotu idaroetmo ugotunun bir alt sahosi kimi goriinso do, porakendo
foaliyyotdo onun ohomiyyati alavo arasdirma tolob edir. Bu giin miiassisalorin bdyiimasi,
onlarin togkilati strukturlarinin getdikco geniglonmasi vo miirakkoblogmosi miixtalif soviyyali
miiossisalordo rohbor vozifolordo ¢alisan is¢ilorin i1s ylkiini artirmisdir. Miiossisado rohbor
vozifado calisan soxsdon miiossisodo goriilon iglorin hamisini bilmasini gézlomok olmaz vo bu
sartlor altinda o, nazarst edo bilmadiyi vo he¢ bir malumati olmayan islors géro masuliyyat
dasimamalidir. Bozi hallarda somaorsliliyi tomin etmak ii¢iin sirkotin miixtolif omokdaglart ilo
mosuliyyat miiqavilosi baglanilir. Homin miiqavilo sirkot daxilindo islorin icrasina goro is-
cilori 6hdsliys calb edir. Bu tipli 6hdosliklorin ugotunun aparilmasi parakondo biznesds olduq-
ca tez-tez vo genis sokildo istifado olunur. Miixtolif monfoot morkozlorinin idars olunmasinda
menecerlorin moasul olduglart saholorin miioyyan edilmasi idareetmonin somaraliliyinin tomin
edilmoasindo ¢ox vacibdir. Mohz bu situasiyada da rogomsallasma 6z effektivliyini gostoro
bilor. Belo ki, artan i yiikii nazoro alinmaqla, rogemsal texnologiyalarin totbiqi naticosindo
mohdud vaxt ¢ar¢ivasindo daha somarali naticalor aldo etmok miimkiindiir.

Toplana vo hesabat verilo bilon sistem nozarst vo avtomatlagdirmam xiisusilo ¢oxlu filial vo
ya sObolori olan bizneslords effektiv edir. Porakonds biznesdo sobolosdirmo vo ya filiallagma asan
oldugundan, 6dsliklorin ugotu totbiglori do ¢ox effektiv vo asanliqla tatbiq oluna biloar.
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Topdan va parakands satis miiassisalorinds informasiya transformasiyasi

Inkisafi informasiya sistemlorinin effektivliyini daha da artirmis vo bu artan effektivlik
sistemlorin menecerlor torafindon istifado edilon miihiim inzibati vasitalordon birina ¢evril-
mosing sobab olmusdur. Miirokkob problemlorin hollindo bdyiik tolob olan informasiyanin
idara edilmasi informasiya sistemi torafindon menecerlor ii¢iin hazirlanir [5]. Satis miios-
sisolori {igiin idaroetmo informasiya sistemi daxilindo miihasibat u¢otu vo porakondo infor-
masiya sistemlori xiisusi ohomiyyat kasb edir. Miihasibat ugotunun tarkibina daxil olan infor-
masiya yaratmaq funksiyasi idaroetmo informasiya sistemindo ugot informasiya sisteminin
ohomiyyot qazanmasina sabob olur. Bu ohomiyyst topdan vo porakondo sektorda idarsetmo
ucotunun tatbiqi sayassindo artir. Topdan va parakonds saticilar texnologiya vo informasiya so-
bokosinin komoyi ilo miihasibat proqramlarinin istifado olundugu effektiv molumat sistemi
yaratmaga c¢aligirlar. Miihasibat ugotunun informasiya sistemini rogomsallasmis informasiya
programi kimi miioyyon etmok daha diizgiin olardi. Program qisaca olaraq sistemin sortlorine
vo magsading uygun olan girislori monali ¢ixislara ¢eviron bir struktur kimi nozors alinarsa,
demok olar ki, hor bir sistemin informasiya girisi var. Belo basa diisiiliir ki, bu axin ikitorofli
olmalidir, ¢linki miihasibat ugotu informasiya sisteminin moalumat istehsal etmosi {iglin mo-
lumatlar sistemo daxil edilmoalidir. Miihasibat ugotu informasiya sistemi tokco rohborlik vo
maraq qruplari li¢lin sorh edilo bilon molumat istehsal etmir, hom do bu molumati istehsal et-
mok iigiin oks molumat axinina ehtiyac duyur.

Miiassisalorin ragomsal transformasiyasi hayata kecirilorkon miiassisalorin maliyyo de-
partamenti ononavi miihasibat ugotu sistemindon strateji maliyyo, biznes maliyyasi vo hom-
¢inin do 6zlindo xidmati birlosdiron maliyyonin idaroetms rejimino kegid etmolidir. Maliyyo
sirkatlorinin strukturu strateji maliyya va birgo maliyyonin markazlosdirilmis maliyya siyasati
kimi gabul edilmasi prinsipini asas tutmaqla, strateji maliyys sahasinds sirkatlorin imumilik-
do maliyyo siyasotino, planlagdirma metoduna, qayda vo ganunlarina, osas vosaitlor hesab
edilon uzunmiiddatli aktivlering, insan resurslarina vo hamginin do biznes risklorine diqqat
ayirir. Hor bir tdromo miiossisonin asas maliyyo komandas1 maliyyoni diizgiin idare etmak vo
badxorcliyl azaltmaq tiglin morkozlogsmis maliyys morkozino vo vahid biznes is prosesino
diqqoet ayirir. Olboatto ki, maliyys sahasindo gedon, torofimizdon yuxarida sadalanan doyisik-
liklor satis miiassisolorinds do miixtalif istigamaetlords, lakin oxsar formada 6ziinii biiruze
verir. Aydin mosaladir ki, satis miiossisolorindo osas moagsad mohsulun miistoriys siirotlo 6tii-
riilmasi oldugu tigiin, burada tokmillogmis roqomsal texnogiyalar torafindon ugotun toskil edil-
masing ¢ox boyiik ehtiyac vardir.

Fordilosdirilmis vo ixtisaslasmis olagoali biznes sektorlarini 6ziindo etiva edon morkoz-
losdirilmis biznes maliyyasi anonavi maliyyays nisbatde daha effektiv biznes vo maliyys ne-
ticolorino malikdir.

Rogomsal texnoligiyanin isi sadaca olaraq sirkatin fon maliyyslosdirilmasing tohfs ver-
moklo yekunlagmis hesab edilmir. Raqomsal texnologiya, hamginin miixtalif biznes layiho-
larinds sirkat ii¢lin 6ncodon maliyys prognozlasdirmasini, prosesdaxili nozarati vo post-geri
olagoni tomin edir. Noticado, hor bir layihonin gorar gobul etma prosesino vaxtinda vo somo-
roli sokildo dostok verilir. Maliyye transformasiyasinin bas vermasi {li¢iin satig ilo maliyyo in-
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teqrasiya edilmolidir. Biznes, miihasibat ugotu vo idaroetmo proseslori biitiin firmanin giin-
dolik idars olunmasini vo daha da genislonmasini dostokloyon tii¢ osas sirkot prosesidir. Maliy-
yo inteqrasiyasi vahid molumat monboyino nail olmaq li¢iin informasiya texnologiyalarina
osaslanan bu ii¢liniin tobii sokildo inteqrasiyasi prosesidir. Homin sistem biitiin sirkotlor {igiin
eyni olaraq goriinso do miizakirs obyektimiz olan satis miiassisolorine daha ¢ox tosir edir.

Rogomsal texnologiya ideyasint vermak iiglin miiassisonin biitiin istehsal prosesine va
faaliyyatino sonaye vo maliyyonin daxil edilmosi zoruroti yaranir. Umumilikdo gdtiirsok,
maliyyo vo sonaye miixtolif tipli sirkotlords az da olsa rogomsallasib. Lakin nozors alsaq ki,
rogomsal texnologiya vaxta qonast vo soffafliq ilo yanasi, gorarvermo prosesins tosir edir, bu
zaman gobul etmok lazimdir ki, satis miiossisalorinds raqomsal texnologiyaya daha ¢ox ehti-
yac var. Rogomsal texnologiya satis miiossisolorindo dayanmadan gedon siirotli satig prose-
sinin ugotuna vao homin ugotun soffafligina kifayot qodor effektivlik qata bilocokdir.

Maliyys transformasiyasinin zoruriliyi

Maliyyo transformasiyast sirkotin daxilinds ¢ox miihiim rol oynayir. Konkret olaraq,
satig miiassisolorinin maliyys sobasi asagidaki iki istiqgamoto diqqoet yetirmalidir. Bir torofdon,
maliyys molumatlarinin iifiiqi inteqrasiyast yolu ilo yigcam verilonlor bazasinin yaradilmast,
yegana moalumat monbaoyinin yerlagdirilmasinin tomin edilmasi vo ¢oxdlgiilii biznes haqqinda
hortorafli anlayis yaratmaq ligiin molumat inteqrasiyasi aparilmalidir. Roagomsal texnologiya
arxitektura vo biznes formatlarinin inteqrasiya olunmus moalumat emali mexanizmini, biznes
proseslori vo informasiya sistemlori arasinda calbedici slagoni tamamlamagq, biznes vo maliy-
yo moalumatlarinin qarsiligh slagesinin hoqiqiliyini, biitovlilyilinii vo vaxtinda olmasini tomin
etmak li¢lin, maliyyo vo biznes molumatlarini inteqrasiya etmok vo sinxronlasdirmagq {igiin is-
tifado edilir. Eyni zamanda, auditorlara dostok olacaq malumatlarin alds edilmasi, toplanmasi
vo idara edilmosi do vacibdir. Homin molumatlar, miiossisonin daxili vo xarici alagori haq-
qinda roy bildirmoays kodmok edir vo biznes idaragilori {i¢iin gorarlarin gabulu ilo bagl obyek-
tiv vo soffaf maliyyo hesabatlarinin toqdim edilmesini tomin edir. Digor torofdon, biidconin
dogru idars edilmosing iistiinliik verilmalidir. Biidconin dogru idars edilmasi omaliyyat voziy-
yotini daha obyektiv sokildo prognozlasdira, biitliin biznes toroflorinin maraqlarini bir-biri ilo
olagolondirs va biznes risklorini azalda bilor.

Platformasiya, amokdasliq, avtomatlagdirma vo kosfiyyat roqomsal transformasiyanin
osasini toskil edir. Maliyys miibadilasi genis miqyasl tesirlore asaslanan samaraliliyin artiril-
masina nail ola bilar.

Roagomsal texnologiya maliyys vo auditdo asas rol oynayir, buna goro do daha da onu
optimallagdirmaq, maliyys paylasimini inteqrasiya etmok vo maliyys paylagsma platformasi
qurmaq lazimdir.

Roagomsal maliyyo transformasiyasinin hoyata kegirilmasi maliyys idaroetmo modelinin
totbiqini zoruri edir. Informasiya sistemi maliyys idaroetmoasinin transformasiyasi vo tokmil-
lagdirilmasinin tomal dasidir. Miihasibat ugotunun raogqomsallagdirilmasi miiassisonin maliyyo
qurumlarindan miimkiin gader tez vo miikkammal rogomsal idarsetma sistemi yaratmagi tolob
edir. Yaxst infrastruktur informasiyalasdirmanin hoyata kegirilmasi tigiin ilkin sort vo rogom-
sal maliyyo transformasiyasina dogru ilk addimdir. Ciinki yalniz yeni texnologiyalar vo yeni
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sistemlorlo maliyyo ssenarilorino uygunlasaraq, eyni informasiya sistemi platformasinda vahid
miihasibat ugotu hesablar1 ilo, eyni maliyys sistemi va prinsiplori ilo vo uygun biznes emali
prosesi ilo miiassisalorin uygunlagdirilmis omaliyyat-larini qeyd etmaklo, malumat aldo edilo
bilor. Maliyys molumatlarinin keyfiyystinin yiiksol-dilmasi, ayrilmasi, ¢esidlonmaosi, inteqra-
siyas1, islonmasi, tohlili vo partiyalar soklindo togdim edilmasi satis prosesinin siirotlonmasino
vo naticado dovriyyonin artmasina gotirib ¢ixara bilor. Tokco satis miiossisalori deyil, biitiin
kommersiya togkilatlart 6z informasiya sistemlorini tokmillogdirmok ii¢lin golocokds roqom-
sal texnologiyadan istifads etmoli olacaglar.

Miihasibat u¢otunun rogomsal transformasiyasi miiossisanin idaraetma vo satig koman-
dasina daha somarali gorarlar qabul etmoys komok edo bilor. ilk ndvbads, maliyys molumat-
larinin  diizglinliiyi asasdir. Miiassisanin faaliyyati maliyys statistikasinda 6z oksini tapir.
Dorin tohlil vo emal miiossiso amoliyyatlarinin zaif alagolorini miioyyan etmoys kdmok edo
bilar vo miivafiq moalumatlarin toplanmasi asasinda satis qorarlari ti¢iin obyektiv osas forma-
laga bilor. ERP vo Yongyou (miihasibat proqrami) kimi maliyya sistemlari girketin molumat-
larin1 daha effektiv sokilda toplaya bilar ki, bu da daha asan idaroetma ii¢lin sirketin sturuktu-
runun tokmillogdirilmasine vo vahid birlosmasine imkan verir. Sistem korporativ molumatlari
daha soffaf edir vo menecerlor miiossisonin faaliyyatini yoxlamaq istoyarkon hamin malumat-
lara daha asan formada daxil ola bilorlor. Bu molumatlarin daqiqliyi vo vaxtinda olmasi tos-
kilatlara daha yaxsi1 qorarlar qobul etmoyo, onlarin maliyys voziyyatini vo meyillorini daha
yaxs1 basa diismoayo vo bizneslorinin golocaok istiqgamatlorini daha yaxsi planlasdirmaga komok
edo bilor. Satis miiossisalori miihasibat ugotu sdbasine daha ¢ox diqqgot yetirmolidirlor, ¢linki
onlar miihasibat molumatlarmin vo ya hesabatlarin dogru olmamasina, vaxtinda toqdim edil-
madiyina siibho edirlor. Ust rohborlik komandasi maliyys hesabatinin tamligim vo diizgiin-
liylinii tanitya bilmir. Rogomsal transformasiya vasitosilo hesabatdaki hor bir malumat sis-
temdo izlonilo bilor. Rogomsal transformasiya hesabatin keyfiyyatini yaxsilasdira vo insan-
larin buraxdig1 sohvlori azalda bilor. Malumatlarin keyfiyyati, molumatlarin slgatanligi, molu-
matlarin vizuallagdirilmas1 vo maliyye melumatlarinin uygunlugu maliyye moslumatlarinin
doqiqliyini artirmaq tigiin biitiin tisullardir. ©1 omsliyyatlarin1 vo sohvlori azaltmaq tigiin mo-
lumatlarin toplanmasi, islonmasi vo tohlilini avtomatlasdirmaqla roqomsal transformasiya mo-
lumatlarin doqiqliyini vo vaxtinda toqdim olmasini tomin eds bilor. Miihasibat s6bosi roqom-
sal transformasiya sayasindo maliyys hesabatlarini vo malumatlarini daha tez vo daqiq yarada,
bizness daha yaxs1 maliyyo molumatlar1 togdim edo bilor. Maliyyo moalumatlarinin saxlanmasi
rogamsal transformasiya vasitasilo markoazlosdirils bilor ki, bu da onu istonilon vaxt vo mo-
kanda rohbaorlik va digor sobolors algatan edir. Bu real vaxt algatanlig1 bizneslora bazar dayi-
sikliklorine vo imkanlarina uygunlagsmagq ii¢lin daha siirotli qorarlar qabul etmoyos kdmok edo
bilor. Vizual alotlor rogomsal transformasiyada maliyys molumatlarini toqdim etmak vo biz-
neslora malumat meyillorini vo niimunalarini daha yaxsi anlamaga komak etmok tigiin istifado
edils bilor. Bu, sirkotlors problemlori vo imkanlar1 daha effektiv sokildo miioyyon etmoyas vo
daha yaxs1 gorarlar qabul etmaya komok eds bilor. Rogamsal transformasiya bizneslors ardicil
molumat qaydalar1 vo standartlarini inkisaf etdirmoys komok eds bilor. Naticods daha stan-
dartlagdirilmis vo miiqayiso edilo bilon maliyyo molumatlarinin oldo edilmosi miimkiin ola
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bilor. Bu, bizneslora maliyys molumatlarini daha yaxs1 miigayise etmok, problemlori vo im-
kanlar1 miioyyon etmok vo gorarlar gobul etmokdos komok edo bilor. Top menecment koman-
das1 sirkatin iralilomasi va yanlis moqsadlori dorhal tonzimlomasi iiclin daha daqiq vo uygun
strategiya yaratmaq ti¢iin hesabata etibar edo bilor. Miiassisalorin miihasibatliq sobalori go-
lacok tendensiyalar1 vo imkanlar1 daha yaxsi prognozlasdirmagqla ragomsal transfermasiyadan
faydalana bilorlor. Rogomsal transformasiya miihasibatliq departamentlorina boylik hocmds
molumatlar1 daha tez arasdirmaq imkani verir ki, bu da onlara daha yaxs1 bazar tendensiya-
larini, istehlaker ehtiyaclarini va roqiblorin harakatlorini prognozlagdirmaga imkan verir. Ro-
gomsal transformasiyadan kegon sirkotlor daha yaxsi tohlil vo prognozlasdirma aparmaqda
miihasibatliq sébasino komok etmok iigilin miixtalif vasitolordon istifado edo bilorlor. Miios-
sisalor, masalon, molumatlarin tohlili vo prognozlasdirilmasini avtomatlagdirmaq tigiin moalu-
matlarin 0yronilmasi vo masin dyronmo lisullarindan, molumatlart daha yaxsi tohlil etmok
iclin gabaqcil analitik vasitolordon vo galocok tendensiyalar1 vo imkanlart qiymatlondirmok
liclin prognozlasdirict modellorden istifads eds bilorlor. Bu maliyys tohlili qorarlarin diizgiin-
liylini tosdiglomakdo, itkilors nazarat etmokdo vo bazar riskini azaltmaqda top menecment
komandasina komok edo bilor. Miihasibat u¢otunun roqomsal transformasiyasinin ¢atinliyi pe-
sokar maliyys komandasinin yaradilmasidir. Miiassisalor maliyys is¢ilorine xas olan diislinco
torzini doyismali, ilk ndvbads konsepsiyaya omal etmoli, transformasiyanin aktualligini artir-
mali, maliyys personalina rogamsal maliyys transformasiyasinda faal istirak etmayi talab ola-
raq irali stirmali, maliyys is¢ilorinin masuliyyat vo missiya hissini tokmillogdirmalidir.

YEKUN

Maliyys departamenti sirkotdo maliyyonin tokmillosdirilmasi ilo kadr transformasiyasi
prosesini hoyata kecirmoli, daha sonra roqomsal texnologiyanin amokdaslar ii¢iin anlasiql ol-
masi {iglin onlarin yeni raqoamsal texnologiyalar {izra fordi tolims colb edilmosini tomin etmali
Vo maliyyo komandalarinin tizvlori liciin togkilati strukturu, masuliyyat mexanizmini, bacariq
modelini, tolim planint vo karyera inkisaf yolunu tortib etmolidir. Hans1 ki, torofimizdon
sadalanan homin vozifalor satis miiassisolorinds daha hiperaktiv va siiratli icra edilmalidir.

Beloliklo, yaxin 20 ildo noinki satis miiossisolori, hotta biitiin istigamotlords rogom-
sallagmanin aparilmasininin asas maqsadlordon biri olmasi istisna edilmir. Bels ki, ugot vo
auditin rogomsallasdirilmasi sonadlosma isini siiratlondiracak, bas verma ehtimali olan maliy-
ya konarlagmalarint minimuma endiracokdir. Nozaoro alsaq ki, satis miiassisalorinde sonad-
losma prosesi miistori mamnuniyyati ii¢iin siiratlo vo daqiq aparilmali vo bas veran maliyya
konarlagmalar da eyni anda azaldilmalidir, demali, ugot vo auditin rogomsallasdirilmasina sa-
t1s miiossisalorindo daha ¢ox ehtiyac var vo apardigimiz arasdirma onu gostorir ki, ugotun vo
auditin rogomsal aparilmasi satig miiassisalorinds kifayot qador effektiv ola va gbzlonilon nati-
coni satig miiassisaloring vers bilor. Nozaro alsaq ki, rogomsal texnologiya avtomatlagma pro-
sesindon forqli olaraq, ¢otin anda qorar vermoys do komok edir, bu, satis miiassisolorinda
monfoatliliyin artirilmasina boyiik 6l¢iido 6z tosirini miisbot yondo gostoracokdir.
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Miihasibat u¢otunun roqomsal transformasiyasi “Big Data” miihitindo imumi tenden-
siyadir. Miihasibat departamentlori vo maliyye menecerlari ii¢iin miihasibat ugotunun roqom-
sallagdirilmasi ononovi miihasibat u¢otundan agilli miihasibat ugotuna qodor miihiim addimdir
vo homginin miihasibat ugotu funksiyasi islahatlarinin miihiim morholosidir. Sonaye vo maliy-
yonin inteqrasiyasi, eloco do biznes soviyyosindo idaroetmo konsepsiyalarinin inteqrasiyasi
maliyys transformasiyasinin qagilmaz ehtiyacidir. Sonaye vo maliyyonin inteqrasiyasi birto-
rofli deyil. Bu, ikitorafli inteqrasiyadir, miihasibatliq bizneso, biznes iso miihasibatliga yaxin
olmalidir. Golocaye iimidle baxan roqomsal miihasibat transformasiyasi hor bir maliyyo ada-
min1 funksiyalar asasinda daha tokmillosdirmalidir. Boyiik verilonlor ddvriinde insanlarin
avazolunmaz qabiliyyat vo tistlinliiklorini rogomsal texnologiya vasitasilo avoz etmok lazimdir
ki, onlar “sllorini azad etsinlor” vo daha ¢ox 6zlorino vaxt ayira bilsinlor. Miihasibat u¢otunun
rogomsal transformasiyasi konsepsiyalar vo ya metodologiyalar iizorindo qalir vo praktiki tot-
biq holo do azliq toskil edir. Miisssisa liglin raqamsal transformasiya prosesi uzunmiiddotli
planlagdirmadir. Sirkstlor rogomsal transformasiyaya baslamaq tigiin tolosmalidirlor. Onlar
ticlin daha yaxs1 yol, ilk névbado, rogomsallasma olmalidir. Orta vo boyiik sirkatlor siiratli Big
Data miihitino uygunlagmagq tigiin roqomsal miihasibat transformasiyasini nozordon kegirmalidirlor.
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ABSTRACT

The purpose of the research is to justify the directions of digitalization of the accounting
and atudltlng profession by implementing ERP systems as a result of massive changes in technology
over time.

The methodology of the research - considering the relevance of the topic at the present time,
a comprehensive analysis was carried out during the stud¥, then the most Important points were
assessed through the abstraction method, and finally, the Tinal results were obtained through the
synthesis method. ) ] o

The practical importance of the research - is to determine the demand for digital
technology In the accounting and audit system of sales enterprises and to evaluate the possibilities of
its practical application. T o ) o

The results of the research - directions for digitalization of accounting and auditing in sales
enterprises are justified. o _ _

_ . The originality and scientific novelty of the research - although accounting, audit and
digital technologies of sales enterprises were Studied separately in different periods, this article was
the first to substantiate their comprehensive study and as a result, the need to use digital technologies
in the accounting and audit system of sales enterprises was substantiated, theoretical and practical
offers were given. L ) N ]

- Kteywords: ERP systems, digitalization, accounting and auditing, automation, transparent
information.
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HAIIPABJIEHUSA I_})I/IQJPOBI/B NN YYETA U AYIUTA
HA ITPEAITPUAT CBbITA

PE3IOME

Ilean uccnenoBanus — 000CHOBATL HaNpPaBleHUs HU(PPOBU3ALMHU OYXTalITEPCKON U ayau-
Topckou npodeccun myteM BHenpenus: ERP-cucrem B pe3ynbrare MacimtaOHbIX M3MEHEHHUH B TEX-
HOJIOTHSIX C TEUEHUEM BPEMEHH.

MeTtonos10rust MCCI€I0BAHMS — YUUTHIBAs aKTYaJIbHOCTh TEMbI B HACTOSILLIEE BPEMsL, B XOJ1€
UcClIeoBaHusl ObUI NPOBEAEH KOMIUIEKCHBIN aHalu3, 3aTeM IyTeM MeToja aOCcTparupoBaHMS
OLICHMBAJIICh HanboJiee Ba)KHbIE MOMEHTHI M, HAKOHELl, ITyTeM METO/la CUHTEe3a ObLIN MOJTyYEHBI
OKOHYATEJTbHBIE PE3YIIbTATHI.

IIpakTuyeckass 3HAYMMOCTL HCCAEIOBAHMS 3aKIFOYAETCA B ONPEIENEHUU BOCTPEDO-
BaHHOCTU LM(POBBIX TEXHOJIOTHI B CUCTEME YdETa U ayMTa NPEMIPUATUN COBITA U OLEHKE BO3-
MOYKHOCTEN UX MPAKTUYECKOTO PUMEHEHMSI.

Pe3yabTaThl necaea0BaHus — Obuia 000CHOBaHA HEOOXOMMOCTh LU(poBU3aIUK OyXrai-
TEPCKOro y4eTa U ayJjuTa Ha MpeIpHUATUsIX cObITa.

OpHUIrMHAILHOCTh M HAYYHAS HOBU3HA MCCJIEOBAHUSA - XOTS YUeT, ayIuT U IU(ppPOBbIE
TEXHOJIOTHH TPEIIpUATHI CObITa B pa3Hble MEPHObI OTACIBHO M3Yy4alIHCh, B JTAHHOW CTaTbe
BH@%BI:I@ ObUT0O 0OOCHOBAaHO MX KOMIUIEKCHOE M3YyY€HHE U, KaK CJIEJCTBHE, Obula 00OCHOBaHA
HEO0OXOIMMOCTh MCIOJIBb30BaHUS LU(PPOBBIX TEXHOJIOTUM B CUCTEME ydeTa U ayauTa IpeIIpHsITHiA
cObITa, a TakKe ObUIM BBIIBUHYTHI TEOPETUUECKUE U MTPAKTHUECKUE TPEUIOKEHUSL.

KuioueBnie ciioBa: ERP-cuictemsl, 1udpoBuzanyst, yuer u ayauT, aBTOMaTH3aLMsl, Ipo3pa-

yHasi nHpopMaLusl.
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