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HEYDOR OLIiYEV AZORBAYCANDA iQTISADIYYATIN
DAYANIQLI INKISAFININ BANISIDIR

XULASO

Umummilli Lider Heydor Oliyevin osasin1 qoydugu iqtisadi islahatlar strategiyasi
Azarbaycanin dayaniqli inkisafi {i¢iin etibarli zomin yaratmisdir. Iqtisadi dayaniqligin moh-
komlonmasi, 6lkomizin mévcud resurslarindan mogsadouygun vo somoarali istifado edilmasi
ilo tomin edilir. Mohz ona gora do 6lkonin potensial ehtiyatlarinin dayaniqh inkisafda boytik
rolu vardir. Movcud ehtiyatlardan istifado edilmasi Azorbaycan iqtisadiyyatina daha boyiik
tohvalar vermisdir.

Mohz geyd olunanlar baximindan Azarbaycan iqtisadiyyatinin dayaniqli inkisafinda Ulu
Ondor Heydor Bliyevin rolunu tadqiq etmok xiisusi shamiyyato malikdir.

Acar sozlar: dayaniql inkisaf, aqrar islahatlar, infrastruktur, mosgulluq, investisiya.

GIRIS

Umummilli Lider Heydar Sliyevin zongin hoyat yolu vo miistosna faaliyyotinin biitiin
morhoalalori bir-birini tamamlamis, 6z xalqna six bagliligin, milli dovlst¢ilik mofkurasine
sadigliyin canli tocasstimii olmusdur. Genis bilik vo dorin tofokkiir sahibi olan Heydor Oliyev
diisliniilmiis vo cosaratli qgorarlart ilo tokco miistoqillik ddévriindo deyil, biitiin dovrlordo
Azorbaycan ictimaiyyatini on ciddi sokildo diislindiiron masalolori ugurla holl etmisdir. Ulu
Ondor comiyyat hoyatin miixtolif sahalori arasinda iizvi baglihg aydin gororok, miiollifi
oldugu milli inkisaf strategiyasinda ictimai, siyasi, sosial, iqtisadi, madoni vo digor sahalordo
qarsida duran vazifalori diizglin miioyyanlosdirmis vo moharatlo hoyata keg¢irmisdir (1).

Azorbaycan ddvlotinin dziiniitesdiq faktina ¢evrilmis Umummilli Lider Heydor Sliyev
respublikaya rohborliyi dovriindo moéhkom tomollora osaslanaraq fundamental dovlotgilik
ononolari formalasdirmis, milli miistaqilliyimiz abodilosmisdir. Ulu Ondor Azarbaycana roh-
borlik etdiyi illordo 6lkomizi bir dovlot kimi zamanin sort sinaglarindan ¢ixara bilmis, respub-
likamizin goalacok inkisaf strategiyasini miioyyan etmis vo onun hoyata kegirilmasi ti¢lin mii-
hiim addimlar atmisdir. Ulu Ondor Heydor Bliyevin rohbarliyi ilo dlkads genismiqyasl dzal-
losdirma proqrami hoyata kegirilmisdir. Mohz bunun naticasinds iqtisadiyyatin liberallasdiril-
masina nail olunmus, bazar igtisadiyyat: getdikco inkisaf etmis vo genislondirilmisdir. Iqtisadi
islahatlar 6lkonin biitiin saholorini ohato etmisdir. Olkoaya xarici investorlarin calb edilmasi
liclin miinbit gorait yaradilmisdir. Bunun naticosi olaraq 6lkoys qoyulan investisiyalarin hocmi
ilbail artmigdir. Diinya tocriibasindon somarali istifado olunmagla vo beynoalxalq maliyys qu-
rumlarinin - Diinya Bankinin, Beynoalxalq Valyuta Fondunun, Islam inkisaf Bankinin, Asiya
Bankinin va digar banklarin yardimi va kreditlori ilo 6lkomizdo miixtalif layiholor hoyata ke-
cirilmisdir (2).

Hoyata kegirilon layihalorin naticasindo Azarbaycan dayaniqli iqgtisadi inkisafa nail ol-
musdur. Bels ki, son 20 ildo Azarbaycan iqtisadiyyat1 hartorafli inkisaf etmis vo onun daya-
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niglilig: tomin edilmisdir. Bunun bariz niimunasi olaraq 6ton dovrdo 6lkonin strateji valyuta
ehtiyatlar1 35 dofa artaraq 60 mlrd. ABS dollarina ¢catmisdir.

Tadqgiqatin 3sas mdazmunu

Ulu Ondor Heydor Oliyevin faaliyyati diinya siyasatinin xozinosina daxil olmus, onun
ad1 Azorbaycan xalqmnin romzino, kecdiyi Omiir yolu dogma torpaga mohobbot vo soadot
meyarina ¢evrilmisdir. Azorbaycan xalqinin biitlin tarixi orzinds yetirdiyi on bdyiik siyasi vo
dovlet xadimlorinden biri olan Ulu Ondar Heydar Oliyev monsub oldugu xalq1 yeni minilliys,
XXI yiizilliys, globallasma osrine hazirlayib ¢atdiran Umiimmilli Liderimizdir. Hor birimizin
taleyindo Ulu Ondor Heydar Sliyev diithasinin bir zirvesi vardir. O, Azorbaycan adli bir sah
asar yaratmisdir. Ela bir asar ki, indi diinyanin har bir yerinds sas-soragi golmokdadir.

Azarbaycanin on yeni tarixinin biitov dévrii Umummilli Lider Heydor Sliyevin méh-
tosom siyasi vo dovlateilik foaliyyati il baglidir. Onun respublikaya ilk dofs rohborlik etdiyi
1969-1982-ci illards iqtisadiyyatin biitlin sahalorindo misli goriilmomis canlanma bas verdi,
qisa miiddat arzinds 6lka asra barabar hoyat yolu kecdi. Bu illor tariximizda siyasi, iqtisadi,
moadani vo manavi yiiksalis dovrii kimi daxil oldu. Yaradilmis alverisli sorait comiyyatin po-
tensial qiivvolorini horokoto gotirdi, bunun naticesindo xalqimizin milli menlik stiurunda bo-
yiik oyanis bas verdi. Mohz homin dévrde Ulu Onder Heydor Oliyevin siyasi uzaqgoronliyi vo
miidrikliyi sayasindo Azarbaycanin galocok dovlat miistoqilliyi igiin asasli zomin vo mohkom
blindvrs yaradildi.

Ulu Ondar Heydor Bliyevin xalqa xidmoti kompleks xarakter dasiyir. Hoyatin els bir
sahosi yoxdur ki, Umiimmilli Lider Heydor ®liyevin rohborliyi illorinde ohomiyyatli inkisaf
et-mosin. Hom do bu inkisaf sadoco olaraq, prosesin adi axarmin tozahiirli formasinda deyil,
bir qayda olaraq oshomiyyastli keyfiyyot doyisikliklori ilo miiqayiso olunan sigrayis xarakterli
yenilogmo formasinda 6ziinii biiruzo vermisdir. 1970-80-ci illordo Azorbaycan comiyyatinin
hoyatinda bas veran siiratli inkisaf sayossindo 6lkonin ohamiyyat etibari ilo yeni keyfiyyot ha-
lina kegmasi inkaredilmoz realliqdir.

Ulu Ondor Heydor Oliyevin yenidon siyasi hakimiyyato gayidismin dovlateiliyimiz
liclin misilsiz shomiyyati oldu. Bu tarixi qayidisdan sonra 6lkadoki xaos vo anarxiya qisa za-
manda aradan qaldirildi. Separatcilarin respublikani pargalamaq kimi makrli niyystlorine son
goyuldu. Dovlatgilik prinsiplori todricon barpa olundu. Ordu quruculugu sahosindo miihiim
islor goriildii. Cobhado atoskos elan olundu. Dovlat gevrilisi cohdlorinin vo terror aktlarinin
garsis1 alind1. Miistaqil Azorbaycanin yeni konstitusiyasi gobul olundu. Olkodo demokratik
doyisikliklor aparildi. S6z vo motbuat azadliginin etibarli tominati tiglin konkret todbirlor ho-
yata kegirilmoyo basladi. Sonayedo, kond tosorriifatinda islahatlar aparildi. Torpaq kondliya
verildi. Ozallosdirmo realliga ¢evrildi.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin aparici saholorindon olan kond tosorriifati kegon asrin 60-c1
illorinin sonuna godor bohran vo tonozziil voziyyatindo idi. Aqrar sektorun biitiin saholori
azaldilmis dovlat tapsiriglarini bels ilbail yerino yetira bilmir, miittofiq respublikalar arasinda
daim axirinct yerlordon birini tuturdu.

Danilmaz faktdir ki, 6ton asrin 60-c1 illorindo Azorbaycanin aqrar sektorunun mohsul-
darliq gostaricilori hotta bir sira Asiya vo Afrika 6lkolorinin soviyyasi ilo oxsarliq togkil edirdi.
Homin illordo respublikamizda hor hektardan orta hesabla 10,7 sentner taxil, 15,7 sentner
pambiq, 119 sentner torovoz, 39,4 sentner liziim, 13,9 sentner meyva, comi 15,4 sentner tiitiin
istehsal olunmusdu.

Analoji gerilik heyvandarliq sahosindo do hokm siirtirdii. 1969-cu ildo hor 100 inok vo
camisdan comi 48 buzov vo balaq, hor inokdon orta hesabla 714 kilogram siid sagilmis, hor
goyundan 1,6 kilogram yun qurxilmigdi. Heyvandarliq kdgori xarakter dastyirdi, onun maddi-
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texniki vo yem bazasi olduqca primitiv idi. Torpaqlarimizda giiclii deqradasiya proseslori gedirdi,
bitkigilik sahalorinin suvarma suyuna vo kond tosarriifat: texnikasina boyiik ehtiyac duyurdu.

Kond ohalisindo pessimist ohval-ruhiyys yaranmisdi, dovlotin aqrar sahayo, kondin
sosial problemlarino maliyys, maddi-texniki dostoayi hiss olunmurdu. Azorbaycan KP MK-nin
iyul (1969-cu il) plenumunda Ulu Onder Heydor ®liyevin KP MK-nin birinci katibi secilmosi
respublikada canlanma, yeni ab-hava, yaradici ohval-ruhiyys yaratdi. Respublikanin iqtisadi
hayatinda bas alib gedon gerilik obyektiv tohlil olunaraq iqtisadi regionlar tizra prioritet istiqa-
matlor miisyyanlosdirildi, tadbirlor kompleksi islonib hazirlanaraq operativ olaraq hoyata ke-
¢irilmoyo baslandi.

Ulu Ondor Heydor Oliyevin bdyiik zokasi, uzaqgdron, gevik siyasoti, gorgin omoyi
noticasinde Moskvanin diggeti Azerbaycana yonoldi. 1970-ci ilin iyul aymnim 23-do Sov. IKP
MK-nimn vo SSRI Nazirlor Sovetinin “Azorbaycan SSR-da kond tosarriifatini inkisaf etdirmok
tadbirlori haqqinda” qorar1 gobul edildi. Azorbaycan KP MK-nin 1970-ci ilin avqust ayinin
11-ds kegirilmis plenumunda aqrar-sonaye kompleksinin biitiin seqmentlorinin gerido gqalma
sobablori vo potensial imkanlar1 otrafli arasdirilaraq elmi asasli perspektiv inkisaf yollari
miioyyonlosdirildi.

IX besillik Azarbaycanin tarixi salnamosine iqtisadiyyatin diger saholori ilo yanasi,
agrar-sonaye kompleksinin inkisafi marhoalasi kimi daxil oldu. Bu dovrds kond tasarriifatinda
oldo olunan golir 1,8 dofa, kolxoz va sovxoz amoakgilorinin amok haqqr miivafiq olaraq 47 vo
38 faiz artmigdi.

Fitri istedada, boyiik analitik zokaya malik Ulu Ondor Heydor Bliyev IX besillikds oldo
olunan naticolori uzaqgoranliklo tohlil edorok aqrar-sonaye kompleksinin golocoyini yalniz
intensiv amillor asasinda inkisafda goriirdii. O, bu problemin aktuallig1 vo zoruriliyi barado
Ittifaq rohborliyi qarsisinda asaslandirilmis masolo galdirdiqdan sonra Sov. IKP MK vo SSRI
Nazirlor Soveti 1975-ci il iyul ayinin 9-da “Azorbaycan SSR-do kond tosarriifati istehsalini
daha da intensivlosdirmak tadbirlori haqqinda” yeni qorar qabul etdi. Cox qisa bir zaman kosi-
yindo SSRI kimi nahong 6lko rohbaorliyinin dalbadal Azorbaycanin agrar-senaye kompleksinin
inkisafina yonoldilmis iki mithiim qorar qobul etmosi boylik siyasi-iqtisadi hadiso idi. Etiraf
etmok lazimdir ki, o zaman bu tadbirlor bazi respublikalarin rohbarliyi torafindon qisqancliq
vo hasadla garsilanirdi.

Bu gorarm reallagdirilmast mogsadilo Ulu Ondor Heydor Oliyevin rohbarliyi altinda
respublika hoyatinda misli gériinmomis, irimiqyaslh toskilati-tosarriifat vo ideoloji todbirlor
kompleksi hazirlandi. Dévlot Uziimgiiliik vo Sorabgiliq Istehsalat Komitosi, Meyva vo Toro-
voz istehsali, todariikii, emali vo satist Aqrar-Sonaye Birliyi, Qusculuq Sonaye Birliyi, Kol-
xozlararas1 Malqara Kokoaltmo Birliyi, rayonlarda aqrar-sonaye birliklori kimi nohong infras-
trukturlar yaradildu.

Agir zohmot, boylik toskilatciliq soristosi 6z bohrasini vermoays baslamisdi. Belo ki, IX
besillikdo VIII besilliyo nisboton dévloto pambiq satis1 34,5 % artirilmis, hektardan mohsul-
darliq 28,1 sentnera gatdirilmis, respublikanin tarixinds ilk dofo olaraq 1184 min ton taxil
yigilmsdi.

Kond tosorriifatinin mexaniklosdirilmoasi, aqrar emal sonayesinin yeni texnologiyalar
osasinda qurulmasi, sahonin kimyalasdirilmasi, ixtisaslagdirilmas: vo meliorasiyasi istiqgamot-
lorinda do genismiqyash tadbirlor kompleksi hoyata kegirilmisdi.

Goriilmiis goxsaxali islorin naticasi olaraq kond tesorriifatinin iimumi mohsulu IX—X
besilliklordo 2 dofo artmis vo onun hocmi 10 milyard 145 milyon sovet manat1 hoddino ¢at-
misdi ki, bu da IX besillikdoki moblagdon 3,2 milyard manat ¢ox idi. 1981-ci ilds 1969-cu illa
miigayisodo donli bitkilorin istehsali 2 dofs, pambigin istehsali iso 2,8 dofo, hor inok vo
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camisdan sagilan siidiin miqdar1 2,1 dofo, hor bas qaramal vo davarin orta diri ¢okisi miivafiq
olaraq 8,7 va 7 kilogram artmisdi.

Biitiin bunlarla yanasi, Azorbaycan kondinin sosial problemlarinin halli istigamotindo do
ugurlu islor gorildii, biitiin regionlarda qaynar hoyat, yaradici vo isgiizar miihit yaranmisdi.

Belalikla, tarixin miixtolif dovrlorinds, miioyyon moaqamlarinda basi ¢ox boalalar ¢okmis
Azarbaycan xalqinin hayatinda yeni bir morhalo baslandi. 1969-1982-ci illords respublikanin
aqrar iqtisadiyyatinda yarim osro yaxin davam edon geriliya son qoyulmus, Ulu Ondor Heydor
Oliyevin gorgin amoyi noticesinde Azorbaycan 13 il dalbadal Umumittifaq yarislarmnim qalibi
olmusdu. Bu realliqdir, bu bizim yagamis oldugumuz yaxin ke¢misimizdir.

SSRi-nin siiqutundan sonra qisa miiddat arzindo Ittifaqin her yerinds oldugu kimi, Azor-
baycanda da iqtisadiyyatin biitiin saholorindo dorin bohran bas verdi. Miistoqillik qazanmig
Azorbaycanda tosorriifatsizlig, milli zomin asasinda toradilon ixtisaslar vo soristosiz, milli qii-
ruru olmayan adamlarin vazifa basina gatirilmasinin naticasi olaraq iqtisadiyyatin biitiin saho-
lari iflic voziyyastina diismiisdii. Torpaqlarimiz vo rayonlarimiz namord vo monfur ermani is-
galcilari torafindon dalbadal zabt olunurdu.

Zaman, xarici vo daxili voziyyot 6z isini goriirdli. Azorbaycan tolatiimlii okeanda kom-
passiz gomi kimi ¢irpinir, xalq is9, intizarla nicat yoliinii vo xilaskarlarini axtarirdi.

Xalqin bu intizarli, 6lkonin bu taleyiiklii giinlorindo Azarbaycanin baxt ulduzu bir daha
parladi, Ulu Ondor Heydar Bliyev kimi xilaskar, xalqin tokidi ilo yeniden hakimiyyato gatirildi.

Umiimmilli Liderimiz Heydor Oliyevin taleyina Azorbaycani ikinci dofo agir voziyyot-
don ¢ixarmaq nosib oldu. Ulu Ondoerimiz bu ¢otin va taleyiiklii missiyanin da 6hdasindon so-
roflo goldi.

Azarbaycan xalq1 miistaqillik aldo etdikdon sonra Umiimmilli Lider Heydor Sliyevin
rohbarliyi ilo 6lkomizin miistoqilliyi daha da mohkomlonmis, inkisaf etmis vo Azorbaycan
Diinya Birliyindos, o ciimladon biitiin beynolxalq toskilatlarda 6z yerini tutmusdur.

1993-cii ildo 6lkads boyiik siyasi vo iqtisadi bohran, votondas miiharibasi vo 6lkonin
parcalanmas tohliikasi yarandi. Xalqmmuzin tokidi ilo hakimiyyoto golon Ulu Ondor Heydor
Oliyevin iradasi ilo xalqimiz bu tohliikalori kegdi. Umummilli Liderin rohbarliyi ilo Azorbay-
canda hiiquqi, demokratik, diinyovi dovlot quruldu. Azorbaycan demokratiya yolu ilo iralilo-
moya basladi. Olkomizdo iqtisadi, sosial, hiiquqi islahatlar hoyata kegirilmoya basladi. Aparil-
mis islahatlar Azorbaycanda qanunvericiliyi tomin etmokls yanasi, bazar iqtisadiyyatinin inki-
safin1 tomin etmoyo basladi. Azorbaycanda qisa miiddat arzinds iqtisadiyyatin siiratli vo daya-
niglt inkigafina nail olunmaga baslanildi. Mohz bu baximdan respublikamizin iqtisadiyyati-
nin bu saholorindo dayaniqli inkisafinin tomin edilmosinde Ulu Ondor Heydor Oliyevin miis-
tosna xidmoatlarinin dyranilmasi xiisusi aktualliq kasb edir.

Ulu Ondor Heydor Oliyevin rohberliyi ilo 6nco miilkiyyatin dzollosdirilmasina vo kond
tosorriifatinda torpaq islahatina baglanildi. Torpaq islahatindan 6nco bu masalo iimumxalq mii-
zakirasing verildi, miitoxassislorin, alimlorin istiraki ilo beynolxalq tocriibalor Oyronildi vo is-
lahat program1 hazirland. Islahatin icrasi ilo bagl 50-don ¢ox Forman, qanun, hiiquqi norma-
tiv aktlar qobul edilmisdir. Biitiin bunlar da Azorbaycanda torpaq islahatin1 hoyata ke¢irmoyo
osasli zomin yaratdi. “Aqrar islahatlarin hoyata kegirilmosini tomin edon bazi normativ hiiquqi
aktlarin tosdiq edilmoasi barado” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 10 yanvar 1997-ci il
tarixli 534 sayli Forman imzalandigdan sonra 6lkodo islahatlar daha siirotlo hoyata kegirlmoyo
basladi. Ulu Ondor Heydor ®liyevin Nax¢ivan MR-na rohbarlik etdiyi dévrde asasini qoydu-
gu torpaq islahati biitiin respublikani ohato etdi. Noticodo Azorbaycanda foaliyyot gdstoron
2032 tosorriifat, yoni savxoz vo kolxozlar logv edilorok onlarin torpaq saholori ohaliya paylan-
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maga basladi. Isgal olunmus orazilor istisna olunmaqla dlkenin biitiin orazisinda torpaq isla-
hat1 hoyata keg¢irildi. 1996-c1 il iyulun 1-dok anadan olmus 6lko votondaslarinin hor birins tor-
paq pay1 verildi. Bu 6lko ohalisinin 3.442 778 subyektini vo 870000 ailoni ohato edirdi. 8 641
506 hektar iimumi torpaq fondunun 4 913 639 hektar1 yoni 56,9 %-i dovlot miilkiyyatindo
saxlanildi, 2032 744 hektar1 yoni 23,5 %-i baladiyys miilkiyyatino, 1 695 123 hektar1 (19,6 %)
1so xiisusi milkiyyato verildi. Beloliklo, Azorbaycan votondaslar1 torpaq miilkiyyatgisine ¢ev-
rildi. Umummilli Lider Heydoar Oliyev torafindon hoyata kegirilon torpaq islahat1 4 osas prin-
sipa soykonarak adalatli va soffaf sokilds icra edilmisdir. Belo ki:

- torpaglar vatondaslara pulsuz vo avazsiz olaraq verildi;

- torpaqglarin digar dovlatlordon farqli olaraq keyfiyyatli vo okina yararli olan hissasi
0zollosdirildi. Habels torpaq sahasi tizorinds alqi-satqi, bagislama, vorasalik, girov qoyma, is-
tifadoya vo ya icaroyos verma va s. kimi hiiquqlar yaradilds;

- islahat aparilan orazido qeydiyyatda olan vo harada islomosindon asili olmayaraq, hor
bir votondasa torpaq payi verildi. Habelo harada yasamasindan asili olmayaraq, biitlin voton-
daslar torpaq alqi-satqis1 prosesindos, torpaqla bagli miixtolif miigavilolorin baglanmasinda is-
tirak hiiququ aldo etdi;

- Azorbaycan vatondasi olmayan fiziki vo hiiquqi soxslora miilkiyyat¢i olmaq hiiququ
verilmadi ki, bu da ¢ox miihiim siyasi vo iqtisadi chomiyyat dastyir.

Eyni zamanda Umummilli Lider Heydar Bliyev 20 sentyabr 1994-cii ildo Bakida Giiliistan
sarayinda Xozorin Azorbaycan sektorundaki “Azori”, “Ciraq”, “Giinosli” yataglarindaki neftin
birgo islonmosi haqqinda “Osrin miigavilosi” ni imzalamaqla 6lkonin enerji ehtiyatlarini biitiin
diinya iiziins agdu.

Bununla yanasi, hasil edilon neftin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi da vacib masololordon
birina ¢evrildi.

Ulu Ondorin giiclii, uzaqgdron zokasi sayesindo Azorbaycan neft komorinin ¢oxsaxali
olmasi ideyasindan ¢ixis edorok Baki-Supsa, Baki-Tiblisi-Ceyhan, Baki-Tiblisi-Orzurum neft
vo qaz marsutlari insa edildi ki, bu da 6lkonin on bdyiik nailiyyatlorindon biri idi. Umummilli
Lider Heydor Oliyev 29 dekabr 1999-cu il tarixde ““ Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft
Fondunun yaradilmasi haqqinda” Formani imzalamaqla neft vo qaz ehtiyatlarindan Azor-
baycan Respublikasinin aldo etdiyi golirin toplanmasi, somoroli idaro edilmosi vo golocok
nosillor {iclin saxlanilmasini tomin etdi. Bu fondun yaradilmasinin folsofi asas1 neft sorvot-
lorinin nosillor arasinda odalstli bolgiisiinlin tomin edilmasi idi. Fondu yaratmagqla vo 6lkonin
makroiqtisadi sabitliyini qorumaqla, neft golirlorindon asililigin azaldilmasina vo geyri-neft
sektorunun inkisafina nail oldu. Mohz atilan bu addimlar naticasinds 6lkanin sosial-igtisadi
toraqqisino xidmat edon timiimmilli layihalor maliyyolosdirildi.

Ulu Ondor Heydor Sliyevin uzaqgdren siyasetinin noticesi olaraq 1996-c1 ilden basla-
yaraq Azorbaycanin iqtisadiyyati ardicil suratde inkisaf etmoys basladi. Bunun naticasinda
ohalinin masgullugu tomin edildi, xalqin rifah hali vo insanlarin yasayis saviyyasi yaxsilas-
maga basladi.

Olkodo ictimai-siyasi sabitlik tomin edilmokls insanlarm rahat yasamaq, islomok, istira-
hot etmok inkanlar1 yarandi. Olkado yaranan ictimai-siyasi sabitlik Azorbaycana xarici inves-
tisiyalarin calb edilmosino miinbit sorait yaratdi. investisiya qoyuluslar1 hesabina 6lkado min-
lorlo yeni is yerlori agild1 ki, bu da insanlarin bir ¢ox sahalords yiiksok omok haqqu ilo iglomo-
sing, ohalinin yasayisinin yaxsilasmasina gotirib ¢ixardi.

Qisa bir dovr arzinds -1995-2003-cii illor arzinda 6zal sektorda imumi daxili mohsulun
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71 %-o qaldirilmasina nail olundu. Ozal sektorda iimumi daxili mahsulda kond toserriifatinin
pay1 99%, tikintids 46 %, sonayeda 50 %, naqliyyat vo rabitado 65%-o catdirildi.

1994-cii ildon baslayaraq Olkoyo investisiya calb edilmoays basladi. 1994-2002-ci illor
arzinds 6lke iqtisadiyyatinin biitiin monbalari hesabina 11,4 milyard dollar investisiya qoyul-
musdur ki, bunun da 9,3 milyard dollarini xarici investisiyalar toskil etmisdir. Xarici inves-
tisiyalarin 65 %-1, yoni 5,4 milyard dollar1 neft sanayesina qoyulmusdursa, 35 %-1, yoni 3 mil-
yard dollar1 iso qeyri-neft sektoruna qoyulmusdur.

Ulu Ondor Heydor Oliyev dlkenin beynalxalq ticarot olaqolorinin inkisafi sahosindo do
mithiim addimlar atmisdir. 1990-c1 ilin ovveollorindo Azorbaycan, demok olar ki, cox
mohsullar1 xaricden idxal edirdi. Umiimmilli Liderin hakimiyyoti dovriinde 120-don ¢ox &lko
ilo ticarat alagoalori yaradildi. Azarbaycan 6z mohsullarini ixrac etmoys bagladi. 1996-2001-ci
illordo xarici ticarat dovriyyosi 2,4 dofo artaraq 2,2 milyard dollara ¢atmisdir. Homin dovrdo
ixracin hocmi 3,7 dofo artmus, idxal azalmisdir. 1996-2002-ci illords timumi daxili mahsulun
hocmi 68 % artmisdir. Olkodo senaye mohsullarinin hocmi 23%, kond toserriifati mohsulla-
rmin hocmi 39%, kapital qoyulusunun hacmi iso 4 dofo artmusdir. Olkado bas veron siiratli
inflyasiya dayandirilmis, valyuta ehtiyatlarinin hocmi 1 milyard 300 milyon dollara catdiril-
misdir. Dovlat Neft Fonduna 630 milyon dollar vasait toplanmisdir.

1996-2002-ci illar arzinds orta ayliq amak haqqi 3,6 dofa, orta ayliq pensiyalar 3,4 dofa,
ohalinin real pul galirlori 2,5 dofa artmisdir.

YEKUN

Bu giin biz iftixarla qeyd edo bilorik ki, zamanin hékmii vo xalqumizin iradosi ilo
Umiimmilli Lider Heydar Dliyevin hakimiyyato golmosi Azarbaycan1 mohv olmaq tohliikasin-
don xilas etdi. Eyni zamanda tarix sahiddir ki, miistaqilliyimizin atributu olan {igrongli bayra-
gimiz1 ilk dofo Naxcivan somasinda dalgalandiran vo sorhodlorimizin qorunmasini imperiya
ordusundan alib 6z milli ordumuza tapsiran da Ulu Ondor Heydor Oliyev olmusdur.

Umiimmmilli Lider Heydor Oliyevin uzaqgdron, golocok perspektivloro hesablanmis
siyasoti sayoasindo bu giin Azaorbaycan boylik sosial, texniki vo intellektual potensiala malik
bir dovlata ¢evrilib. O, sozilin asl monasinda milli ideologiyamizin vo miistoqilliyimizin bas
memaridir.

Mohz bu giin, iqtisadiyyatin saxolonmasi vo sahibkar moanafelorino, bunun bilavasita iso
xalqin orzaqla tominatina osaslanan dayaniqli vo davamli iqtisadiyyatin tosokkiil tapmasi1 Ulu
Ondor Heydor Bliyev dithasimin vo onun iqtisadi siyasetinin uzaqgéranliyini bir daha siibut
edir.
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HEYDAR ALIYEV - FOUNDER OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE
ECONOMY OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

The Economic Reform Strategy of National Leader Heydar Aliyev has created a solid
foundation for the sustainable development of Azerbaijan. Strengthening economic viability is
ensured by the rational and efficient use of the available resources of our country. That is why
the country's potential resources play an important role in sustainable development. The
development of existing reserves has made a greater contribution to the economy of
Azerbaijan.

In view of the foregoing, the study of the role of the Great Leader Heydar Aliyev in the
sustainable development of the Azerbaijani economy is of particular importance.

Keywords: sustainable development, agrarian reforms, infrastructure, employment,
investments.
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TEAJIAP AJITUEB — OCHOBATEJIb YCTQFI‘IHBOFO
PA3ZBUTUA DKOHOMUKHU ASEPBAUIZKAHA

PE3IOME

Crpaterust skoHOMHYecKHX pedopm OOmeHanumoHANBHOTO Juaepa I elimapa AnmeBa
co3iala HAASKHYI0 OCHOBY s YCTOWYMBOrO paszBuThs A3sepbailikaHa. YKperuieHue
HYKOHOMUYECKON IKUZHECTIOCOOHOCTH OO0ECIeUnBaACTCS PAIMOHANBHBIM U (P PEKTUBHBIM
WCITOJIh30BAaHUEM HMMEIOIITUXCS PECYPCOB HaIieil cTpanbl. IMEHHO MOATOMY MOTEHIIUATBHBIE
peCypChl CTpaHbl HMEIOT OOJIBIIYIO POJIb B YCTOWYMBOM pa3BUTHHU. PazpaboTka MMEIOIINXCS
3armacoB BHeC)a OOJIBIINIA BKJIA B DKOHOMHKY A3epOaiikana.

BBuy BEIIEH3105)KEHHOTO, 0CO00€ 3HaUCHHWE UMEET U3ydeHne poiu Bemukoro guaepa
['eiinapa AnrieBa B yCTOMYHUBOM Pa3BUTHH SKOHOMUKH A3epOaiikaHa.

KiroueBbie cjioBa: ycTOWYMBOE pa3BUTHE, arpapHbie pedopmbl, UHPPACTPYKTYpA,
3aHSTOCTh, UHBECTUIUU.
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