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SAHIBKARLIGIN HEYDOR OLIYEV MODELI
VO ONUN MUASIR DOVRD® INKISAFI

XULASO

Mogalado sahibkarliq foaliyystino todqgigat yanagmalarinin modellogdirmasi zorurati
osaslandirilmis vo ona uygun biznes miihitinin yaradilmasi olamatlori miioyyonlosdirilmisdir.
Miisllif torofindon hamginin sahibkarligin inkisafinin Heydor Oliyev mddelinds sahibkarliga
dovlat dostayi tadbirlorinin hiiquqi tonzimlonmasi sistemi, onun saciyyavi xiisusiyyastlori tod-
qiq olunmus, miiasir dovrdo ondan effektiv istifadonin noticolorine aydinliq gotirilmisdir.

Acar sozlar: sahibkarliq, hiiquqi tonzimlonma, biznes miihiti, strategiya, dovlot dastoyi
tadbirlori.

GIRIS

Umummilli Lider Heydor Oliyevin sahibkarliq modelindo Azarbaycanda yeni iqgtisadi
sistemin togokkiil tapmasi tiglin 6zal bélmonin vo sahibkarliq foaliyyatinin ochomiyyati yiiksok
soviyyado doyorlondirilmis, biznes foaliyyotin formalasmasi vo inkisafinda zoruri sortlor,
amillor, harokatverici qiivvalor, onlarin totbiginin somarali forma vo metodlari, milli sahibkar-
l1gin dovlat torafindon miihafizasi, stimullagdirilmasi va istigamatlondirilmasi tizro iqtisadi si-
yasatin reallasdirilmas1 mexanizmlari va xiisusiyyatlori ifads olunmusdur.

Ulu Ondar Heydoar Bliyev haqli olaraq qeyd edirdi ki, igtisadi toraqqinin osas drayveri
olan sahibkarliq bazar iqtisadiyyatiin aparici {insiirlorindon biridir, 6lkonin zangin sarvati kimi
iqtisadi, texnoloji, sosial, innovativ potensialinin biznes faaliyyati vasitasilo tam va somarali for-
mada reallagdirilmasinin, yeni istehsal, kommersiya, habelo xidmot toklifinin yaradilmasinin,
aliciliq gabiliyyatli tolobin daha dolgun garsilanmasinin, igsizlik va yoxsulluq problemlarinin
minimuma endirilmasinin, yeni i yerlorinin yaradilmasinin, natica etibari ilo xalqin maddi rifa-
hinin kokli sokilds yiiksaldilmosinin asas sortidir, onsuz bazar iqtisadiyyatt mévcud deyil, vo
onun inkisaft miimkiinstizdiir.

Sahibkarhq faaliyyatine tadqiqat yanasmalarinin modellosdirmasi zarurati vo uy-
gun biznes miihitinin yaradilmasi

Sahibkarliq foaliyyotindo homiso miioyyan bir rosmilosdirms ilo ifado edilo bilmoyon
bozi xiisusiyyatlor vo parametrlor movcuddur, mosalon, sirkotin 6ziinlin vo ya mohsulunun
imic xiisusiyyatlari, taskilatin kollektivindoki daxili miinasibatlordoki timumi ab-hava, sosial-
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psixoloji ab-hava va s. Miitoxassislor qrupu pesokar bilik, ixtisas va tacriiba asasinda obyekti
0z baxiglarinda formalagsmis miioyyon ideal obyektlo miiqayiso etdikde bu xiisusiyyatlori
ekspert modellosdirmao tisullart ilo tohlil etmok mogsadouygundur [1, s.31].

Bir ¢ox tadqgiqat yanagmalar1 simulyasiya modellosdirmoasindan istifads edir- bu, proses-
lari realliqda oldugu kimi tasvir edon modellor qurmaga imkan veran bir tisuldur. Bunlara, xii-
susan, sistem dinamikast metodu, diskret-hadiso modellogdirmo metodu, agent asasli model-
lasdirmoa va digor tisullar daxildir.

Bozi iqtisadgilarin fikrinco, model — dyronilmasi basqa sistem haqqinda molumat oldo
etmok Tigiin vasito kimi xidmat edon, real cihazin vo/va ya bas veran proseslorin vo hadisalorin
icindo sadolosdirilmis tosviri olan sistemdir. Model, dyronilon mévzunun xiisusiyyetlorini,
funksiyalarini vo alagoalorini tokrarlayan elementlor sistemidir [2, s.312].

Kigcik vo orta sahibkarligin biitlin foaliyysti vo onlarin inkisafi gorgin roqabot soraitindo
hoyata kegirilir ki, bu da 6z ndvbasindo xidmatlorin iqtisadi hoyat dovriinlin qisa miiddsts
kecmosing sabab olur. Bu hal kigik vo orta sahibkarligin strateji planlasdirma sahasindo im-
kanlarin1 mohdudlasdirir, ¢linki nozordon kegirilon perspektiv dévriin miiddstini xeyli azaldir
vo miiossisonin idaroetms sistemini istehsal prosesinin taktiki manevrliyini tomin etmok {igiin
olavo ehtiyatlar axtarmaga moacbur edir. Movcud soraitds, dinamik rogabot miihitinde miios-
sisonin dayaniqligini1 formalagdiran va strateji planlasdirmanin istiinliiklorinden, o ciimlodon
marketinqdo tam istifado etmoyo imkan veron, son darace tacili olan mallarin buraxilmasinin
(xidmatlarin gostorilmasinin) hoyat dovriiniin artirilmasi problemidir [3, s.18].

Heg stibhosiz ki, belo bir siyasotin ugurla reallagdirilmasi ti¢lin, hor seydon avval, zoruri
siyasi vo iqtisadi miihit tolob olunur. Ulu Ondor Heydor Bliyevin dovlato basciliginin elo ilk
dovrlorindon baglayaraq belo bir miihitin yaradilmasi istigamotindo koklii todbirlor hoyata
kecirilirdi va bir sira vacib naticolor olds edildi: siyasi vo makroiqtisadi sabitlik tomin edildi,
neft miiqavilalori imzalandi, xarici iqtisadi alagolor liberallagdirildi, 6lkomizds sahibkarliga
miisbat tosir edo bilocok bir ¢ox niifuzlu beynoslxalq maliyyo-igtisadi toskilatlarla qarsiliglh
omokdasliq mexanizmi quruldu [4].

Ulu Ondorin Prezidentliyi dévriinden etibaron dlkonin solahiyyatli organlari kigik vo
orta biznesdo sahibkarlara gorait vo olverisli biznes miihiti yaratmaq {i¢lin zamin kimi ¢ixis
edirlor. Artiq bir aksioma kimi tezis toqdim olunub ki, ki¢ik miiossisolorin geydiyyati prose-
durunun daha da sadologdirilmasi, tonzimlayici orqanlarin saymin azaldilmasi, habels lisen-
ziyalagdirma prosedurunun sadslagdirilmasi vo lisenziyalagdirilan faaliyyat ndvlarinin sayinin
azaldilmasi zoruridir.

Hakimiyyat orqanlari ilo biznes ictimaiyyati arasindaki miinasibotlordo mévcud voziy-
yatin xarakterik xiisusiyyaoti ondan ibaratdir ki, biznes miihitinin yaxsilagdirilmast vo golocok
inkisafi {liglin togabbiislorin asas hissesi “asagidan yuxariya” qalxir. Coamiyyatdo biznes miihi-
tinin yaxsilagdirilmasi {i¢iin miistoqil sokildo ciddi tosobbiislor irali slirmoys qadir olan tosir
morkozlori artmaqdadir ki, bu da votondas tosobbiisii institutlarinin inkisaf etmasinin va dovlot
orqanlar1 ilo biznes ictimaiyyati arasinda heg¢ bir masafonin olmamasinin bariz gostaricisidir.

Hakimiyyat tam samimiyyatlo amindir ki, onlar ki¢ik vo orta biznesin inkisafi ii¢lin ol-
verigli sorait yaratmagla aparici vo istigamotlondirici rol oynayir vo bununla da yaxsi inves-
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tisiya miihitinin yaradilmasina tohfs verirlor. Ancaq eyni zamanda, tamamilo aydindir ki,
movcud problemlors yalniz bir torofdon baxmaq vaziyyati kdkiindon yaxsiliga dogru doyiso
bilmoz. Isgiizar dairalerin qanunvericilik tosobbiislorinds va regionun inkisafi {igiin proqram-
larin hazirlanmasinda daha foal istirak etmosi ¢ox arzuolunandir.

Heydoar 9liyev modelinds sahibkarhga dovlat dastayi tadbirlarinin hiiquqi toanzim-
lanmasi sistemi

Kicik vo orta sahibkarligin mohsullarinin hayat dovriinii idars etmoyin yollarindan biri
kimi miiassisonin qarsisina uzunmiiddotli magsadlorin elmi sokilds qoyulmasi, mévcud biznes
proseslorinin elementlarini ohato edon sobab-natico slagoalorinin doqiq qurulmasini tomin edon
sistem modellagsdirmo metodunun tatbiqi oldu [5].

Kicik vo orta biznesin xiisusiyyatlorindon biri do onlarin foaliyyatine dair osas tolimat-
larmn, ilk ndvbada, yerli, regional bazarlarin ehtiyaclarina uygunlasdiriimasidir. inkisaf etmis
boyiik sonaye sektorunun movcudlugu soraitinda, kicik vo orta biznesa dastok sorgusu regio-
nal hokumaotin biitiin qollar1 {igiin bir prioritet olaraq qalir. Vo burada aydindir ki, kigik vo orta
sahibkarliga dovlot dostoyi tadbirlorinin hiiquqi tonzimlonmasini asason respublikanin tosis
qurumlarinin salahiyyatlori, regional hakimiyyst organlari tomin etmalidir.

Umumiyyatlo, Azorbaycan Pespublikasinda kigik vo orta sahibkarliga dovlot dostoyi
tadbirlorinin kifayst qador hiiquqi tanzimlonmasi sistemi mohz Heydor Oliyevin prezidentliyi
illorinds yaradilmisdir. Bu ondan irali golirdi ki, kigik vo orta biznesin inkisaf gdstaricilori
onun daha da tokmillasdirilmasina tacili ehtiyac oldugunu gostorirdi.

Ulu Ondar Heydor Oliyevin 6lkoys basciliq etdiyi dovrde sahibkarligin inkisafi vo ona
dovlot komayinin tomin edilmasi ilo baglh méhkom qanunvericilik bazasi yaradilmigdir ki,
bunlarin da sirasinda genis shatali Dévlat Proqramlar vo iqtisadi xarakterli hiiquqi qanunlar,
6lko bascisinin sahibkarliq fealiyyati li¢iin zoruri iqtisadi va togkilati miihitin tomin edilmosina
yonalmis formanlar1 xiisusils 6z oksini tapmisdir. Bu baximdan Heydor Dliyevin rohbarliyi ilo
milli sahibkarligin formalagdirilmasi vo inkisafi ilo olagadar 1997-2000-ci vo 2002-2005-ci il-
lori ohato edon iki dovlet programi gobul edilmisdir. Bu proqramlar biitovliikde 6lkemizds
sahibkarligin togokkiiliine, onun qanunvericilik osaslarinin daha da tokmillasdirilmasing,
maliyyo-kredit, elmi-metodiki, informasiya vo kadr tominatinin formalasdirilmasina, 6lks iq-
tisadiyyatinda 6zal bolmanin iistiin rolunun tomin edilmasing, kigik vo orta sahibkarligin inKki-
saf mexanizmlorinin maneasiz foaliyyati {i¢iin zoruri isglizar miihitin daha da somorologdiril-
mosing, onun qorunmasi, yonaldilmasi vo stimullasdirilmasi {i¢iin dovlot komoyinin somorali
formalarinin borqorar olmasina, sahibkarligin regional inkisafinin siiratlondirilmesine vo sa-
hibkarliq ti¢lin regional infrastrukturun yaradilmasina va inkisaf etdirilmasina, sahibkarlarin
ganuni hiiquglarinin qorunmasi {izro zoruri mexanizmlorin yaradilmasma vo onlarin ¢evik,
ardicil faaliyyatinin tomin edilmasinag vo s. yonaldilmisdir [4].

Bu dovrdo gobul olunmus iqtisadi ganunlar Azorbaycanin milli iqtisadi inkisaf mode-
linin formalagmasina vo islahatlarin votondaslarin monafeyino uygun sokildo hoyata kegiril-
mosing etibarli zomin yaratdi. Heydor Oliyevin rohborliyi dévriinds iqtisadi sahalorin tonzim-
lonmasi ilo bagli 70-don artiq ganun qobul edildi, 100-don ¢ox forman vo soroncam imzalandi,
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30-a yaxin dovlot programi tosdiq edildi. 1993-2003-cii illords gobul edilmis 1715 ganun vo
gorardan 975-i Umummilli Lider Heydor Bliyevin tosobbiisii asasinda Milli Maclisa toqdim
olunmusdu [4].

Beloliklo, Heydor Oliyevin sosial-iqtisadi strategiyasi 1995-ci ildon Azorbaycanda key-
fiyyatca yeni merhalonin baslanmasina sabab oldu. Borpa vo dinamik inkisaf dovri kimi
xarakterizo olunan 1995-2003- cii illor orzindo timumi daxili moahsul 1,7 dofs, biidco golirlori
3,9 dofy, 6lkonin valyuta ehtiyatlar1 85 dofs, sonaye mohsulunun hocmi 22,4 faiz, kond tosor-
rifat1 istehsali 52,8 faiz, xarici ticarat dovriyyasi 4 dofo, igtisadiyyatda mosgul olanlarin orta
ayliq amoakhaqqt 6,2 dofo artdi, inflyasiya soviyyesi 2-3 faizadok azaldi. Bu dovrds iqtisadiy-
yata biitlin maliyys monbalari hesabina 20 milyard ABS dollar1 hacminds investisiya qoyuldu[6].

Onu da geyd edak ki, Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun vasitasilo son illar arzinds
respublika iqtisadiyyatinin geyri-neft sektoru {izra layihalorinin timumi dayari 4.4 milyard ma-
natdan ¢ox olan 34,6 min sahibkara 2,1 milyard manat giizostli kredit verilmis vo 156,2 min
yeni is yeri yaradilmigdir [7].

O dovrdo 6lkomizds sahibkarligin formalagmasi vo inkisafi qarsisinda dayanan osas
problemlordon biri is adamlarinin foaliyyotine miixtalif dovlot orqanlart torofindon osassiz
miidaxilolorlo olagadar olmusdur. Bu problemin holl edilmosi, sahibkarlarin foaliyystino
qanunsuz miidaxilalorin qarsisinin daha gotiyyetlo alinmasi, sahibkarliq subyektlorinds asassiz
yoxlamalar qgarsisinda sort qaydalarin miioyyonlosdirilmasi, momur 6zbasinaliginin vo biirok-
ratik angollor qarsisinda etibarli sadd ¢okilmasi tigiin 1996, 1999 va 2002-ci illorda bir-birini
tamamlayan vo bu sahads prezidentin goti movgeyini oks etdiron ii¢ forman qobul edilmisdir.
Olkomizdo sahibkarligin hiiquglarinin vo ganuni monafelorinin qorunmasi mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasing yonalmis homin formanlarla hiiquq - miihafizo orqanlarinin (mahkomae-
nin qorarlar1 osasinda hallar istisna olmagqla) sahibkarliq subyektlorino miidaxilalori qadagan
edilmis, bu sahoyo miidaxilo edon bir sira orqanlarda ciddi struktur islahatlar1 aparilmisdir [4].

Sahibkarhgin inkisafinin Heydar 9liyev modelinin saciyyavi xiisusiyyatlori

Tacriibadon dyronmoys asaslanan Heydor ©liyev modelindon istifads iki osas aspekti
nazars alir: birincisi, iki prosesin eyni vaxtda hoyata keg¢irildiyi strategiyanin torifinin inkisaf
edon tokrari ilo baghdir: mantiq, metodologiya, mexanizm va prosedurlarin tokrarlanmasi, vo
model konstruksiyalarin islonib hazirlanmasi, onlarin keyfiyyot vo struktur dayisikliklori;
ikincisi, cari totbiq sahasinds qazanilmig tocriibs asasinda idara olunan Heydor Sliyev mode-
linin hoyata kecirilmosina tosir edon xarici tozyiqlorin nozaore alinmasi ehtiyacini vo imkan-
larin1 nazardon kegirir.

Sahibkarligin inkisafinin Heydor Oliyev modelindo kigik vo orta biznesin inkisafinin
qurulmasinda marketing yanagsmasindan istifado etmoklo, bazar aragdirmasi osasinda idaro-
etmo gorarlari gobul edilir. Marketing idareetma qgorarlarinin islonib hazirlanmasi1 vo qobul
edilmosinin sistem tohlili, program vo hadof metodunun totbigino osaslanan sistemli yanasma
osasinda nozordon kegirilmolidir. Marketing todqigatlart marketing strategiyasinin secilmosi
ticlin diizgiin istigamatin qurulmasini, onun effektivliyinin doqiq qiymaotlondiril-masini tomin
edir, marketing sahasindo optimal gorarlarin gobulu {i¢iin ilkin sortlor yaradir vo onlarin hoya-
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ta kecirilmoasinin effektivliyini miioyyan etmoayo imkan verir.

Tasviri modellordon istifads marketing todqiqatlar: praktikasinda genis istifade olunur,
omtaa vo xidmeatlorin istehlak hacminin miixtalif daxili vo xarici amillorden asililig1 haqqinda
fikir verir.

Sahibkarliq foaliyyetinin vo onun ayri-ayri sahalorinin inkisafinin agiqlanmasi on infor-
mativ dinamik modellords istifads olunur. Bu tip modellarin, o climlodon sahibkarligin inkisa-
finin Heydor Oliyev modelinin komayi ilo bazar soraitindo vo biznes sisteminin inkisaf
proseslorindo doyisikliklori prognozlagdirmaqg, imumi vo 6zal biznes strategiyasini hazirla-
maq, golocak planlar qurmaq, homginin iqtisadi proqramlagdirma vo tonzimlomo problem-
lorini holl etmok miimkiindiir. Istehlak¢1 tolobinin dinamikas1 vo seqmentlorin strukturu, xarici
rogabat miihiti vo movcud sorait aragdirilir. Bu baximdan Heydor Oliyev modeli bir obyektin
inkisafinin on shomiyyatli tendensiyalarini prognozlagdirmaga imkan verir, mosslon, boylimo-
nin yavaglamasi va siirotlonmasi, dovriyyonin olmasi vo ya onun olmamasi.

Mohsul vo xidmat axinlart ilo bir-birins bagli olan modellor va alt sistemlor toplusu ilo
formalasan model inkisaf strategiyalarinin garsiliqli alagssini vo spesifikliyini oks etdirmoyo
imkan veran, lazimi istiqgamatlor vo miimkiin naticolorls alt sistemlorin foaliyyotini xarakterizo
edon soboko modeli kimi toqdim oluna bilar. Belo bir yanagsma halinda, soboke modelindon
istifado etmoklo qiymotlondirilon idareetmo qorarlarinin gobulu {iglin alternativ variantlar
axinlarin ekstrapolyasiya variant1 ilo bagl doyisikliklor toplusu olacaqdir. Eyni zamanda, ne-
zarat tadbirinin istigamati onlarin somarsliliyini artirmagq tiglin informasiya vo material axin-
larinin tonzimlonmasi ilo birbasa baghdir [5].

Miiasir dovrds sahibkarhgin inkisafinin Heydoar 9liyev modelindan istifadonin naticalori

Olkomizin regionlarinda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi sektorunda bir sira regional
mogsadli proqramlar gobul edimis, hoyata kegirilmis vo hazirda da hoyata kegirilmokdadir:
2004-2008-ci illor, 2009-2013-cii illor, 2014-2018-ci illor, 2019-2023-cii illor iiglin Azorbay-
can Respublikasinda regionlarin innovasiya sosial-iqtisadi inkisafi tizro hadof proqramlari.
Sonraki dovrds onlarin daha da doqiqlosdirilmasi, miiddotlorinin uzadilmasi vo ya mdvcud
programlarin yenilori ilo avez edilmasi kimi moqsadyonlii proqramlarin hazirlanmasi istiqa-
matinds islor goriilmalidir. Eyni zamanda kigik vo orta sahibkarligin inkisafinda movcud toc-
riibanin va real naticalarin nozars alinmasi vacibdir.

Sahibkarligin inkisafi sahosinds oldo edilmis ugurlarla yanasi, igtisadiyyatin neftdon
asililigin1 minimuma endirmak, kigik vo orta sahibkarligin roqabatqabiliyyatli istehsal poten-
sialin1 artirmaq, eloca do qeyri — neft saholorinds sahibkarligl inkisaf etdirmok moagsodi nov-
boti dévrlords bu sahads olava todbirlorin icrasini tolob edir. Bu baximdan Azorbaycanda sa-
hibkarligin galocak inkisaf hadoflorinin vo istigamatlorinin miioyyanlagdirilmasi, onlarin real-
liga ¢evrilmosini tomin etmok tiigiin 6lko Prezidenti torafindon 2016-c1 ilin 6 dekabrinda 1138
saylt Formanla 11 istigamotdo yol xoritolorinin, xiisuson do “Azorbaycan Respublikasinda
kicik vo orta sahibkarliq soviyyosindo istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol
Xoritosi” nin tosdiqi mithiim ohomiyyat kosb edir. Kigik vo orta sahibkarligla bagli yol xarito-
sindo biznes miihitini vo tonzimlomo bazasini daha da yaxsilagdirmaq, KOS subyektlori {izro
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maliyyolosdirmo resurslari ti¢iin alverisli va effektiv ¢ixisi tomin etmok, KOS — un faaliyyatini
beynalmiloallosdirmok vo xarici bazarlara ¢ixig imkanlarin1 geniglondirmok, ixtisasl is¢i qliv-
vosini hazirlamaga vo KOS subyektlori tizro bacariqlarin inkisaf etdirilmosine ayrica digqqet
yetirmoklo, region bazarlarinda keyfiyyatli mohsul vo xidmat tokliflorini artirmaq, KOS sub-
yektlori iizra raqabat qabiliyyatini artirmaq moqsadilo innovasiyalar togviq etmak, soziigedon
saho ilo olaqoadar tadqiqat vo inkisaf faaliyyetini gliclondirmok miithiim hodaflor kimi miioy-
yonlogdirilmisdir. “Azarbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviyyasindos isteh-
lak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi”ndo nozords tutulmus todbirlor ¢orgivo-
sindo miioyyanlosdirilmis islorin icrasi lizre is¢i qruplarinin yaradilmasi, onlarin yerins yetiril-
mosi istiqgamotinds beynalxalq tocriibonin dyronilmasi, 6lks vo onun regionlar1 fonunda totbiqi
mosalalorinin tohlil olunmasi, ganunvericilik layihslorinin hazirlanmasi, beynolxalq qurum-
larla omokdasligin davam etdirilmasi vo bu yonds islorin goriilmasi miiasir dovrde sahib-
karligin inkisafina diqqgoat ¢okon miihiim maqamlardandir [8].

“Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviyyasinds istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi’nda 6lkado 2020-ci iladok (strateji baxis), 2025-ci ilo
godor (uzunmiiddatli baxig) vo 2025-ci ildon sonraki (hodof baxis) dovrlords sahibkarligin
inkisafi ilo bagl hodoflor vo vozifolor konkretlosdirilmisdir. Belo ki, 2020-ci ilo gador olan
middotds 6lkads sahibkarligin inkisafi yoniinde normativ-hiiquqi bazani daha da tokmillos-
dirmak, institusional islahatlarin genislondirilmasi yolu ilo rogabst miihitini gliclondirmok va
KOS agentliyi yaratmaq, foaliyyat mogsadila lazimi aqli vo texniki resurslar, habels icaza
sonadlori almaq sistemini bir godor do asanlasdirmaq tadbirlorinin icrasi nozords tutulur.
Sadalanan todbirlori icra etmoklo UDM vo masgulluq gostaricisi iizro KOS-un xiisusi ¢okisi-
nin uygun sakilds 15 vo 20 faizs, geyri-neft ixracinda paymin isa 10 faizo ¢atdirilmasi asas
hodaf kimi miioyyan edilmisdir [8].

2025-ci ilo godor olan dovrde uzunmiiddatli baxisda Azorbaycanin KOS subyektlorinin
rogabot qgabiliyyetini daha da artirmaq, glindslik istehlak mallart ilo tominati baglica olaraq
KOS subyektlori vasitosilo hoyata kegirmok, KOS subyektlorinin UDM vo mosgulluqda payi-
n1 ohomiyyatli doracads artirmaq nozords tutulur [8].

Azorbaycan iizro 2025-ci ilo godor olan dovrdo uzunmiiddotli baxisin reallagdiirilma-
sinin naticasi olaraq kigik vo orta sahibkarligin timumi daxili mohsulda vo masgullugda xiisusi
¢okisinin uygun sokildo 35 vo 40 faiz, 6lkonin geyri-neft ixracinda xiisusi ¢okisinin iso 25 faiz
toskil edocayi prognozlagdirilir [8].

Olkods timumi daxili mohsulun on azi 60 faizini KOS hesabina tomin etmok, global
doyor zoncirlorine qosulmus yerli KOS sobokosini yaratmaq 2025-ci ildon sonraki dovr iigiin
hadof baxisin mahiyyatini toskil edir [8].

Olkomizin regionlarinda sahibkarligin inkisafi iizro Regional Morkozlor ugurla faaliyyat
gostarir, kicik vo orta biznes sahibkarlarina pulsuz maslohat xidmotlori gostorir. Markazlords
pulsuz seminarlar, treninglor, ustad darslori do kegirilir, digar tolim proqramlari faaliyyat gos-
torir. “Ixracatcilara Dostok Morkozi” foaliyyot gostorir. Morkozin osas vozifosi dlkonin ixra-
catc1 sahibkarlarina xarici bazara ¢ixmaqda komok etmokdir. Morkozin miitoxassislori vo
torofdas sirkotlor sirkotin ixrac potensialinin qiymotlondirilmosino kdmoklik gostorir, xarici
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iqtisadi foaliyyatin aparilmasi zamani miihasibat ugotu sahasinds maslohatlor verir, imumi
tosorriifat miiqavilslorinin hazirlanmasi vo torciimosinds kdmaoklik gostorirlor [4].

Hazirda 6lkomizds foaliyyot gdstoron, o ciimlodon innovativ infrastrukturun inkisafi ilo
mosgul olan togkilatlar var. Eyni zamanda, innovativ hallorin totbiqi mexanizmlorinin olma-
masi innovativ biznesin inkisafina mane olur.

Innovativ kigik biznes, 6z xiisusiyyotlorino goro, xiisusilo yiiksok keyfiyyatli ganun-
vericilik tonzimlomasinin koskin gatismazligini yasayir Vo bunun tocili olaraq regional, eloco
do respublika soviyyasinds innovasiya sahosindo dovlot dostoyino dair aktlarin qobul edilmoe-
singd ehtiyact var [9]. Bu yonds qanunun olmamasi regional saviyyado tonzimloma sisteminin
formalagsmasina imkan vermir. Regional normativ sonadlords innovativ miiossisolor ii¢iin
meyarlarin siyahis1 gostorilsa do, kigik vo orta sahibkarliq sahasinds innovativ faaliyystin dos-
toklonmasi masolasini tam holl etmoays imkan vermir.

Son illordo Azerbaycanda sahibkarliq foaliyystinin kifayot qodor yiliksok soviyyesi
gorunub saxlanilmigdir. Homginin, hom osas bazar sektorlarinda, hom istehsalda, hom do
digor yerli infrastruktur sahslorinds, masolon, monzil-kommunal tosarriifatinda kicik va orta
sahibkarligin inkisafi kifayst qador siiratlo getmir. Burada kigik vo orta sirkotlor hom yeni is
yerlarinin yaradilmasinda, hom do yeni innovasiya klasterlorinin formalasdirilmasinda miihiim
rol oynaya biloar [10, s.135].

YEKUN

Beloliklo, Prezident Ilham Oliyev torofindon sahibkarligm inkisafi istigamotindo hoyata
kecirilon tadbirlor, bu sahads alds edilmis ciddi ugurlar vo garsidaki dovrlordoki hadoflor bir
daha siibut edir ki, Umummilli Lider Heydor Oliyevin sahibkarligin inkisafi ilo bagh
miioyyanlosdirdiyi strateji inkisaf kursu bu giin 6lkomizds yiiksok yaradiciliq vo somaralilikls
davam etdirilir. Bu sistemli vo moqgsodyonlii torbirlorin naticasi olaraq O6lko ohalisinin
sahibkarliq foaaliyystino colb edilmosinin dairasi getdikco genislonir, milli iqtisadiyyatin
regional strukturunun yenidon qurulmasinda, onun ragabot potensialinin artirilmasinda kigik
vo orta sahibkarligin rolu durmadan giiclonir, 6lkonin xarici ticarat foaliyyatindo 6zal bolmo-
nin pay1 getdikco artir, comiyyatin sosial problemlorinin hollindo 6zal bélmo daha foal sokil-
do istirak edir.

Kigcik vo orta biznesin osas dastoyi asagidakilardan ibarat olmalidir:

- ki¢ik vo orta sahibkarliq ii¢lin normativ-hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi prosesinin
davam etdirilmasi;

- inzibati manealorin maksimum azaldilmasi;

- biznes sahiblori tiglin miixtolif név molumatlarin slgatanlifinin artirilmasi, regional
blidcadon maliyyslosdirilon sahibkarlar {i¢iin pulsuz informasiya resurslari gobokosinin, o
climlodon normativ-hiiquqi yoniimlii resurslarin genislondirilmasi;

- miisbot tocriibonin yayilmasi vo sahibkarlar arasinda ugurlu biznes tocriibasinin baca-
r1q va tocriibasi miibadilesinin stimullagdirilmasi.

Sahibkarliga va kicik vo orta bizneso dostok 6lkonin iqtisadi inkisafini stimullagdirmaq
siyasotinin miihiim elementlorindon biridir va iqtisadi artim {igiin bazanin daim genislonmasi-
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ni tomin etmoyo xidmot edir. Sosial-iqtisadi inkisaf iiclin on boylik effekti olds eds bilon va
istifado olunmamis potensialin oldugu saholords kigik vo orta sahibkarligin inkisafina xiisusi
diggat yetirilmalidir.

Azorbaycanda biznes inkubatorlari, sahibkarliga dostok fondlar1 kimi kicik vo orta
biznesi dostoklomak {i¢lin bir ¢ox alatlor artiq mévcuddur vo islonib hazirlanmigdir, lakin
onlarin potensiali kifayoat qodor agiglanmir. ©ksar hallarda sahibkarlar regional hakimiyyat
orqanlari torofindon sahibkarligin inkisafi vo stimullagdirilmasi, kigik vo orta biznesin dostok-
lonmosi istigamotindo goriilon soylorin somoraliliyini ¢ox asagi qiymotlondirirlor. Dastok
programlarini1 daha olgatan vo effektiv etmok, miqyasini, o ciimlodon maliyys aspektlori va-
sitosilo genislondirmak, programlarin hoyata kegirilmosi mexanizmlorini tokmillogdirmaklo,
mosalon, somarsliliyin va effektivliyin miintazom monitoringi yolu ils, biznes icmasinin iizv-
lorinin birbasa istiraki ilo daha yaxs1 naticalor oldo etmok lazimdir.
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ABSTRACT

In the article, the necessity of modeling research approaches to entrepreneurship is
substantiated and the signs of creating a business environment corresponding to it are defined.
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PE3IOME
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