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HEYDOR OLIYEVIN iQTiSADI INKISAF STRATEGIYASINDA
INSAN KAPITALININ FORMALASDIRILMASI ISTIQAMOTLORI

XULASO

Heyder ©liyev miiasir demokratik Azorbaycanin yaradicisidir. Heydar Oliyev 6z xalqin
zamanin miirokkob tarixi-siyasi sinaqlarindan ugurla ¢ixarmis vo ardicil miibariza apararaq
onu miistaqilliys qovusdurmus qiidratli soxsiyyatdir. Azorbaycan xalqi yeni asro vo yeni min-
illiyo mohz Heydor Oliyev zokasinin isiginda godom qoymusdur. Davamli yiiksolis yolunda
inamla iraliloyon miiasir Azarbaycan Heydor Oliyevin hayat amalinin tontonasidir.

Acar sozlor: insan kapitali, iqtisadiyyatin inkisafi, tohsil, roqomsal tohsil, roqomsal tex-
nologiya.

GIiRIiS

Bogor siyasi-ictimai tarixindo dahi soxsiyyatlor comiyyetin inkisafinda miistosna xid-
matlori ilo forglonarak tarixi proseslorin inkisafina shomiyyatli tokan vermislor. Hor bir xalqin
ylksok diihasi1 yetisdirdiyi korifeylorin simasinda 6z oksini tapmisdir.

2023-cii il maym 10-da Azorbaycan xalqinin Umummilli Lideri, miistaqil Azarbaycan
dovlatinin qurucusu, gorkomli siyasi vo dovlot xadimi Heydor Oliyevin anadan olmasinin 100
ili tamam olur.

Heydor Oliyev 6z xalqin1 zamanin miirakkab tarixi-siyasi sinaqlarindan ugurla ¢ixarmis
va ardicil miibarize apararaq onu miistaqilliys qovusdurmus qiidratli soxsiyystdir. Azarbaycan
xalq1 yeni osra vo yeni minilliys mohz Heydar Oliyev zokasinin isiginda qadoem qoymusdur.
Davamli yiiksolis yolunda inamla iroliloyon miiasir Azarbaycan Heydor Oliyevin hoyat ama-
linin tontonasidir.

Azarbaycana rohberliyinin birinci dévriinde Ulu Ondor Heydor Bliyev dziiniin qeyri-adi
idaragilik bacarigi, polad iradoesi vo yiiksok votonporvorliyi sayosindo, uzaqgdéron vo mogsad-
yonlii gorarlart ilo ¢ox qisa miiddatds respublikamizda sosial-igtisadi, elmi-texniki vo madoani
saholorin inkisafinda boyiik si¢crayisa nail olmusdur. Tariximizin gedisatinin vo hayatimizin
ahanginin koklii suratde doyisdiyi, azadliq ve miistaqillik duygularinin milli diistincomizda {is-
tiinliik toskil etmoya basladigi bu illor Azarbaycanin quruculuq salnamosinin an parlaq sohifs-
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loridir. Ulu Ondor Heydor Oliyevin xalqm yaradiciliq enerjisini bir mogsade y&naltmoklo ta-
rixi yaddasin borpast istigamatinds atdig1 gotiyyatli addimlar o dévrds milli ruhun canlanma-
sina xidmot gdstormis, dzlinlidorki vo soykoko qayidist tomin etmis, miistoqil dévlet qurucu-
luguna aparan yolun tomol dasina ¢evrilmisdir.

Boyiik siyasi iradoyo, sarsilmaz oqidoyo malik olan Heydor Oliyevin tilkonmoz dovlot
idaragiliyi istedadi onun SSRi-nin rohborlorindon biri kimi ¢alisdig1 vo irimiqyash layiholor
hayata kegirdiyi illorde 6ziinii bir daha parlaq suratds tozahiir etdirmisdir. Heyder Oliyev biitlin
varlig1 ilo sevdiyi vo canindan oziz bildiyi dogma xalqinin monafelorini daim 6no ¢okmis vo
respublikamizin inkigafi iiciin malik oldugu biitiin imkanlardan istifads etmisdir.

Zamanin hokmii ilo 6ton osrin 90-c1 illorindo dovlet miistoqilliyini barpa edon Azor-
baycan Ermonistanin tocaviizii, xarici tozyiqlor vo daxili ¢okismolor iiziindon diinyanin siyasi
xaritosindon silinmok vo dovlstgiliyini itirmok tohliikasi ilo qarsilagmisdir. Taleyimizin hall
olundugu agir bir zamanda xalqimn tokidli tolobino sos verorak yenidon hakimiyysto qayidan
Heydor Oliyev dogma Vatonin xilast namine misilsiz fodakarliq niimayis etdirmis, 6lkomizi
ictimai-siyasi parakondsliyin vo anarxiyanin mangenasindon qurtarmis, biitiin sahalorde miisa-
hids olunan dorin tonazziiliin qarsisini almis, yenidon qurdugu vo har ciir gasdlordon qorudugu
dovletin dayaniqli inkisaf yolunu miioyyen etmisdir. Heydor Sliyevin 6lkomizoe rohbarliyi illori
xalqumizin nadir tarixi imkandan faydalanaraq, boyiik oziyystlor bahasina 6z miistaqilliyini
obadi vo donmaz etdiyi taleytiklii moarhaladir.

Heydor Oliyevin zongin hayat yolu vo miistasna faaliyyatinin biitiin moarhalalori bir-birini
tamamlamis, 6z xalqina six bagliligin, milli dovlotgilik motkurasine sadigliyin canli tocossiimii
olmusdur. Genis bilik vo dorin tofokkiir sahibi olan Heydar Oliyev diisiiniilmiis vo cosaratli qo-
rarlart ilo tokco miistoqillik dovriinds deyil, biitiin dovrlords Azorbaycan ictimaiyyaetini on ciddi
sokildo diisiindiiron mosalolori ugurla hall etmisdir. Ulu Ondor comiyyat hoyatmin miixtolif
saholori arasinda tizvi bagliligi aydin gororok, miiallifi oldugu milli inkisaf strategiyasinda ic-
timai, siyasi, sosial, iqtisadi, madoni vo digaor saholordo qarsida duran vazifolori diizglin miioy-
yanlosdirmis vo moharatlo hayata kegirmisdir. Heydar ©liyevin milli neft strategiyasinin ugurla
reallasdirilmasi noticosindo xalqimiz 6z tobii sorvetlorinin tam sahibino ¢evrilmis vo qisa
miiddatds 6lkomizin inkisafina giiclii tokan veran resurslar alds edilmisdir. Azarbaycan Respub-
likasinin ilk Konstitusiyasinin gqabul olunmasi vo biitiin sferalar1 shato edon koklii islahatlarin
hoyata kecirilmosi, demokratik, hiiquqi dovlot quruculugu, nizami ordunun yaradilmasi1 Heydor
Oliyevin Azorbaycan xalqi qarsisinda miistosna xidmotloridir. Xalqumizi vahid amal strafinda
birlosdiran azorbaycanciliq ideologiyasinin formalasdirilmasi, ana dilinin dovlst qaygist ilo
ohato olunmasi, ictimai-siyasi, elmi vo madani fikir tariximizin olamatdar hadisolorinin miinto-
zom qgeyd edilmoasi ononosinin yaradilmasi, Azorbaycanin ¢oxasrlik monavi-modoni irso sahib
godim diyar va sivilizasiyalarin qovsaginda yerloson tolerantlig mokani kimi genis sohrat gazan-
mas1 Heydoar Oliyevin miikommal quruculuq proqraminin torkib hissalari olmusdur.

Dovriiniin on niifuzlu siyasatgilori ilo bir sirada duran Heydor Oliyev Azorbaycanin miia-
sir simasinin, Xalqumizin zongin doyorlorinin tanidilmasi vo 6lkomizin beynolxalq miinasibatlor
sistemindo layigli mévqe gazanmasinda miistosna rol oynamisdir. Ermonistan—Azorbaycan
miinagisosinin beynalxalq hiiququn norma vo prinsiplori osasinda holli Ulu Ondorin qarsiya
goydugu baslica vozifo olmus, 6lkomizin biitiin resurslari, xalqimizin potensiali tarixi odalstin
borpast iiciin safarbor edilmisdir. Ulu Ondorin sah aseri olan giiclii Azarbaycan dévleti 6z su-
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verenliyini, miistaqilliyini qgorumaga qadir oldugunu 44 giinliik Voton miiharibosindo sanli Zofor
gazanmagqla siibuta yetirmisdir.

Bu giin Azarbaycan dovleti miistaqilliyi yolunda, demokratik tosisatlarin inkisafi istiqa-
motindo addimlayir vo XX osrin son 35 ili Azarbaycan tarixi licliin Heydor Oliyev dovriinii oks
etdirmis, cagdas tariximiz onun adi ilo bagl olmusdur.

Azarbaycanin sanli tarixin on yadda qalan dovrlorindon biri olan suverenliyimizin oldo
edilmosi vo Umumilli Liderimiz Heydor Oliyevin rohbarliyi altinda miistaqilliyimizin daha da
mohkomlonmosi istigamatindo hoyata kegirtdiyi moqsadyonlii siyasoti Azorbaycan xalqinin
istiglaliyyat ozmini biitiin diinyaya niimayis etdirmisdir. Umumilli liderimiz xalqa onun boyiik-
liyiinii, qabiliyyst ozmini, haqqa, adalsto inamimi gaytarmis, omin-amanliq arzusunu haqiqoto
cevirmigdir.

“Qalx ayaga, Azorbaycan” ifadasi mohz Heydor Oliyevin taleyin hdkmiiylos ikinci dofo
siyasi hakimiyyato golisindo 6z haqiqi monasini kasb etmisdir. Heydor ©liyevin siyasi hakimiy-
yato qayidisi torpagi diismon tapdagi altinda qalmis, ohalisi 6z dogma yurd-yuvasindan didorgin
salinmis, daxilds yaranmis anarxiyadan, hakimiyyatisizlikdon cana doymus millstin {imid ¢ira-
gin1 yandiraraq golocays inamimi artirmigdir. Bax, bu folakot aninda Azarbaycan xalqinin, Vote-
nin yegana iimid yeri, qurtulus ¢iragi Heydor ©liyev oldu.

Ulu Ondor Heydor Oliyev siyasatinin xronologiyasi

Miistoqil 6lkomizin dévloat siyasati abadi 6ndorimiz Heydor Oliyevin miidrik, perspektivli,
titanik foaliyyotinin, geyri-adi siyasi, dovlatgilik vo diplomatik istedadinin va tacriibasinin {izo-
rinds qurulub.

Umummilli Liderimizin gonc, miistogil respublikamizin dévlat suverenliyinin qorunub
saxlanmas1 vo daha da mohkomlondirilmasi, namino gostordiyi yorulmaz faaliyyatinin sayo-
sindo Azarbaycan beynolxalq alomds niifuzu yiiksolmis, 6lkads aparilan demokratik hiiquqi is-
lahatlar donmoz xarakter almigdir. Ugurlu siyasi xattin noticesidir ki, aparic1 diinya dovlot-
lorinin respublikamiza diqgot vo maragi artmigdir. Xarici dovlotlarlo siyasi-igtisadi, elmi-modo-
ni va digar sahalords, smokdasliq haqqinda ikitorafli va barabar hiiquqglu miigavilslor imzalan-
mis, Azarbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiyalar calb edilmisdir.

Bu giin miistoqil Azarbaycan Respublikasinin biitiin ugurlarina Heydsr Oliyev imza at-
migdir. Heydor ©liyevin yorulmaz va gorgin foaliyyasti naticasinds méhkom dovlatcilik biindv-
rasi lizarinds qurulmus mohtasom Azarbaycan dovleti XXI asrde do, 3-cii minillikde do méveud
olacaq vo Heydar Oliyev imzast daim bu mdhtasomliyi tocessiim etdiracokdir.

Tarixin hor bir dovriindo miidrik soxsiyyatlorin imumbasari mahiyyot dasiyan foaliyyati,
ilk ndvbada, monsub olduglar1 xalqin ictimai toraqqisinde miihiim rol oynamagqla yanasi, boyiik,
zongin shamiyyati ilo doyarli 6rnaya gevrilir.

Dahilik yalniz qiidratli tofokkiir sahibi olmaq deyildir. Osl dahilik isiqli zokasinin sar-
silmaz giicii ilo zaman1 qabaglamaq va biitov bir millotin, xalqin masuliyyast yiikiinii 6z ¢iyin-
larindo ¢okmok, milyonlar1 arxasinca apara bilmok istedadidir. Azorbaycanin son yiiz illik ta-
rixindo on parlaq soxsiyyat soviyyasine yiiksolmis Ulu Ondarimiz Heydor Bliyevdo bu keyfiy-
yatlor 6ziliniin mantiqi bagliligini tapmisdir. Tarixdo ¢ox az dovlet rohberi tapilar ki, o biitiin
xalq torafinden Umummilli Lider olaraq gebul edilmis miistosna daracoda rogbat vo mohobbat
qazanmis olsun.
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XX asrin 60-70 illorindo miistoqil hoyata godom qoymus insanlar Heydor Oliyev mokto-
bindon dors alib formalasan, onun hayat vo faaliyystinin niimunasinds manavi cohatdon yetisib
barkiyaon insanlardir. Dogma votonini vo millstini hoyatindan da artiq sevon bu miidrik soxsiyyot
hor birimiz iiciin xalga tomoennasiz xidmot etmok, sodaqot vo loyaqot romzidir. Ulu Ondor
Heydor Oliyev s6ziin osl monasinda, yliksok ideyalar cargist idi. ©On miiqaddss ideal1 Azarbay-
cani azad, firavan vo qlidratli bir 6lkoya ¢evirmok idi. O, bu amal yolunda émriinii sam kimi
aritdi, foaliyysti dovriinds 6lgiiyagalmoz islor gordii. Bu giin Azarbaycanda foxr etdiyimiz, if-
tixar vo qiirurla danigdigimiz no varsa, hamist Heydor Oliyevin adi ilo baghdir. Qeyri-adi fitri
istedada, heyrotamiz toskilatgiliq bacarigina malik bu boyilik insan 06lkomizin iqtisadi inkisa-
finin memar1 olmaqla borabar, elmin, tohsilin, incosonat vo moadoniyyatin yorulmaz hamisi idi.
Azorbaycanin gorkomli elm, modoniyyat vo incasonat xadimlorinin asl giymatlorini almasi, mo-
navi dostoklonmasi va diinya miqyasinda taninmasi mohz onun sayasindo miimkiin olmusdur.

Hor bir dovlatin miistoqilliyinin oan miihiim sortlorindon biri kimi ugurlu xarici siyasatin
boyiik ohamiyyati danilmazdir. Sargls Qarbi, Simalla Conubu birlogdiron vo biitlin tarixi dovr-
lords korpii rolunu oynayan Azorbaycanin miistoqil yanasmasi {igiin xarici siyasot hoamisa bas-
lica, daha dogrusu, onciil rol oynamigdir. Bu giin do beladir. Zongin yeralt1 vo yeriistli sorvat-
lors, o ciimlodan enerji ehtiyatlarina, ¢ox 6namli horbi strateji ohomiyyato malik olan va buna
gora do xarici 6lkalorin (ilk ndvbada, boylik dovlatlorin) maraq dairssine daxil olan Azarbayca-
nin miistaqilliyinin qoruyub saxlamaq har siyasat¢inin isi deyil.

Dovlateilik salnamomizds silinmoz izlor qoymus, azorbaycanli olmasi ilo dmiir boyu foxr
etmis, milli qiirur vo iftixar monboyimiz olan Heydar Oliyev biitiin diinyada Azorbaycanin rom-
zi kimi gobul edilir. Xalqimiz onun aziz xatirasini hamiso uca tutur vo minnotdarligla anir, ye-
nidon hakimiyyato goldiyi giinii Azorbaycan Respublikasinin dovlst bayrami — Milli Qurtulug
Giinii kimi qeyd edir.

Miistaqil Azorbaycan Ulu Ondorin indiki vo golocok nosillora omanati, onun zengin vo
coxsaxali irsi iso xalqumizin milli sorvatidir. Bu miigoddes mirast qoruyub saxlamaq hor bir
azorbaycanliin sorofli vozifasidir.

Uzun miiddat tohsil sahasindo foaliyyat gostoron bir kadr kimi cosaratlo deya bilorom ki,
istor 1970-1980-ci illords, istorso do miistaqillik dovriindo Heydor Oliyevin tohsil sahasing
diqqati, qaygist va daimi nozaroti olmasaydi, Azarbaycan tohsilinin bugiinkii dinamik inkisa-
findan belo danismaga doymozdi.

Tahsil sisteminds insan kapitalinin rolu

Tohsil asri elan edilon XXI osrdo yiiksok intelekto malik insan kapitalinin formalagmasi
va gliclii iqtisadiyyatin qurulmasinda tohsilin rolu he¢ vaxt indiki qodor aktual olmamisdir vo
biz maddi doyarlorimizi, iqtisadi potensialimizi insan kapitalina ¢evirmaliyik.

Son illor aparilan sosial-igtisadi siyasot naticasindo 6lkodo yiiksok inkisafa nail olunmus,
ohalinin maddi rifah1 xeyli yaxsilasmis, yoxsullugun soviyyasi minimuma enmis vo Azorbaycan
Respublikasi orta golirli 6lkolor sirasinda yer tutmusdur. Gergoklosdirilon islahatlar vo genis-
miqyasl infrastruktur layiholori sosial-igtisadi hayatin yenidon qurulmasi vo davamli inkisafi
liciin sorait yaratmisdir.

Olko garsisinda duran ndvboti strateji vozifo sosial-igtisadi hoyatin daha da modernlos-
dirilmasi vo gabaqcil beynolxalq tocriiboys uygunlasdirilmasi yolu ilo davamli igtisadi inkisafin
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tomin edilmasi va ohalinin hayat soviyyasinin yiiksoaldilmasindon ibaratdir.

Miasirlosdirms, ilk névbads, gabaqcil texnologiyalarin vo idarsetmo tsullarinin, elmi
nailiyyatlor osasinda yaradilan innovasiyalarin 6lkonin sosial-iqtisadi hayatina ugurlu totbiqi ilo
baglidir. Bunun {igiin prioritet istigamot 6lko igtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqra-
siyasiin siirotlondirilmasi ilo yanasi, 6lkodo insan kapitalinin inkisafi, soxsin miiasir bilik vo
bacariqlara yiyalonmosinin tomin edilmesidir. insan kapitalinin inkisafi, soxsin miiasir bilik vo
bacariglara yiyalonmosinin tomin edilmosidir. Insan kapitalinin inkisafi igtisadiyyatin global
sistema ugurlu inteqrasiyast vo 6lkonin beynslxalq rogabstdon daha effektli faydalanmasi
prosesing qosulmagq, otraf mithito miinasibotds diizgiin mévqge se¢gmok imkani verir.

Sosial-igtisadi hayatin miiasirlogdirilmasinds tohsilin rolu tokca tohsilalanin qazandigi
bilik vo bacariqlarin iqtisadi amils ¢evrilmasi ilo mohdudlasmir. Tohsil prosesinds alds olunan
bilik vo bacariglar, homginin etik-oxlaqi norma vo doyarlor hor bir tohsilalanin comiyyatin la-
yiqli lizvii olmasi ti¢lin lazimi gorait yaradir, onun biliyi va etik davranist sayssindo 6rnok ola
bilocok hamkara, niimunavi ails iizviine vo vatondasa cevirir.

Son illordo 6lkado tohsilin inkisafi istigamoatindo miihiim addimlar atilmisdir.Tohsilin
normativ hiiquqi bazasi tokmillogdirilmis maddi-texniki tominati istigamatindo Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin saroncamlari asasinda genis todbirlor hoyata kecirilmisdir. Homin
mogsadlo miixtalif sohor vo rayonlarda 2500-0 yaxin moaktab binasi tikilmis vo mdvcud tohsil
obyektlorindo asasli tomir-barpa islori ugurla aparilmigdir. Tohsil miiossisalorindo informa-
siya-kommunikasiya texnologiyalarinin tatbiqi oshomiyyatli deracads genislonmisdir.

Qeyd olunanlarla yanasi, siirotlo modernloson Azorbaycan Respublikasinda tohsil
sisteminin insan kapitalinin inkisafi ¢agrislarina cavab vermosi istigamatinds yeni addimlarin
atilmasina vo iimumi tohsilin keyfiyyat gostoricilorinin Avropa standartlarina uygunlagdiril-
masina ehtiyac vardir. Tohsilin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmas: iiglin tohsilde idareetms siste-
minin yenidon qurulmasi, bu sahads insan resurslarinin inkisaf etdirilmosi vo miiollim pesosi-
nin niifuzunun artirilmasi zoruridir.

“Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyast” (bundan sonra -
Strategiya) Azorbaycan Respublikasinda, keyfiyyat naticalori vo ohatsliliyine goro diinya 61-
kolori sirasinda aparict movqe tutan, soristoli miiollim vo tohsil menecerloring, gabaqcil tex-
nologiyalara osaslanan infrastruktura malik tohsil sisteminin yaradilmasi ii¢lin bes strateji
istigamot miioyyanlogdirilmisdir.

— Saristoyo asaslanan soxsiyyatyonlii tohsil mozmununun yaradilmasina yonalmisdir;

— tohsil sahasinds insan resurslarinin miasirlogdirilmasini nozordo tutur;

— tohsilda naticalora gora cavabdeh, soffaf vo somorali idaraetma mexanizmlorinin yara-
dilmasi;

— miasir tolobloro uygun vo 6miir boyu tohsili tomin edan tohsil infrastrukturunun yara-
dilmasi;

— Azaorbaycan Respublikasinda iqtisadi cohatdon dayaniqli vo diinyanin aparict tohsil
sistemlorinin standartlar1 ilo eyni saviyyays uygun tahsil sisteminin maliyyslasdirilmasi.

— tohsil miiassisalorinds interneto ¢ixis imkanlart genislondirilmakls tahsilds informa-
siya kommunikasiya texnologiyalarinin somarali tatbiqi inkisaf etdirilmalidir.

Qlobal igtisadi inkisafin toloblorino uygun sokildo beynolxalq tocriibodon istifads tohsil
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prosesindo miiasir informasiya texnologiyalarinin siiratli totbiqini zaoruri edir.

Umumi tohsil miiossisolori sobokasinin rasionallagdiriimasi, regionlarda tohsilin biitiin
pillalori lizro, o climlodon ali tohsil pillasini ohato edon yeni tohsil ocaglarinin yaradilmasi vo
inkliiziv tohsilin totbiqi kimi todbirlorin hoyata kegirilmosi Azorbaycan Respublikasinda tohsil
sisteminin inkisafina xidmot edocokdir.

Toahsil sisteminin baslica vozifasi 6lkonin modernlasdirilmasi tigiin zoruri olan insan
kapitalin1 inkisaf etdirmok vo bununla Azorbaycan Respublikasinin beynoslxalq rogabstqabi-
liyyatini yiiksoltmok, masuliyyatini dork edon, demokratiya prinsiplorino vo xalqinin milli
onanslaring, insan hiiquq vo azadliglarina hormot edon, azorbaycanciliq ideyalarina sadiq
olan, miistaqil va yaradici diigsiinen votondas va soxsiyyat yetisdirmokdan ibaratdir.

Bundan slava, milli menovi vo timumbasari doyarlori qoruyan vo inkisaf etdiron, genis
diinyagoriisiino malik olan, togobbiislori vo yenliklori giymotlondirmoyi bacaran, nazori vo
praktiki biliklora yiyslonon, miiasir tofokkiirlii vo rogabat gabiliyyatli kadrlar1 hazirlamaq va
sistemlosdirilmis, bilik, bacariq vo vardislorin monimsonilmasini va alavo tohsili tomin etmok,
tohsilalanlar1 ictimai hayata vo somorali amok foaliyystino hazirlamaqdan ibaratdir.

Strategiyanin magsadi 6lkada saristali tohsilveranlors, on yeni texnologiyalara osaslanan
infrastruktura malik keyfiyyat noticolorini vo shatoliyino gors diinya 6lkalori sirasinda gabaq-
cil movge tutan tohsil sistemini yaratmaqdir. Azorbaycanin tohsil sistemi iqtisadi cohotdon da-
yaniqlt vo diinyanin aparici tohsil sistemlorinin standartlarina uygun olmalidir. Tahsil strate-
giyasinin maqgsadi tohsilin mozmununun, kadr hazirhiginin, tohsili idarsetma sisteminin vo
tohsil infrastrukturunun gabaqcil beynolxalq tocriiboys vo Azaorbaycanin inkisaf konsepsiya-
sina uygun yenidon qurulmasina imkan veracok, d6lkodo tohsilin tokmillogsdirilmasini, tohsil
miiossisalorinin adambagina maliyyalogdirilmasine kegidi, ddonisli tohsil xidmatlorinin gosto-
rilmasinin destoklonmosini hayata kegirir.

Miiasir dovrde tohsilin iqtisadi hoyatda artan rolu Azarbaycanda prioritet istiqgamat kimi
bilik iqtisadiyyatinin formalagdirilmasini vo insan kapitalinin inkisafina dovlet dostoyinin
davam etdirilmasini, imumon 6lkads ali tohsil sisteminin beynalxalq raqabatliliyinin artiril-
masin1 miistosna doracodo ohomiyyatli edir. Inkisaf etmis lkolor davamli vo ugurlu igtisadi
toraqqiye mahz ali tohsil sisteminin beynaslxalq standartlar saviyyasing yiiksoldilmasi sayssindo
nail olmuslar.

2007-2015-ci illords Azarbaycan gonclarinin xarici 6lkalords tohsili iizro Dovlot Proqra-
minin asas magsadi 6lkads raqabotqabiliyyatli iqtisadi sistemin formalagdirilmas: vo davamh
inkisafin tomin edilmosi baximindan 6lkonin miiasir tolobloro cavab veron kadrlara ehtiyaci-
nin d6donilmasi, “qara qizilin insan kapitalina ¢evrilmosi” olmusdur.

Programin ugurlu icrasi comiyyet hoyatinin on miixtalif sahalori ti¢iin milli kadrlarin
yetisdirilmasi ilo yanasi, gonclorin elma, miiasir texnologiyalara va gabaqcil biliklors mara-
g1 xtsusilo artirmisdir. Proqram ¢orgivasinds tohsil almis vo Azorbaycana qayidaraq miix-
tolif miiossiso vo toskilatlarda calismaga baslamis mozunlar ixtisas saholorino uygun omok
foaliyyati ilo borabor, qazandiglari bilik vo tocriiboni 6lkonin ali tohsil miiessisolorindo pay-
lagaraq akademik foaliyyotlo do mosguldurlar. Program ¢orgivasindo timumilikdo 3558 nofor
Azorbaycan votondasi diinyanin 32 6lkasinin 350-don ¢ox on niifuzlu ali tohsil miisssisasindo
tohsil almaq hiiququ qazanmus, yiizlorlo gonc Harvard Universiteti, Oksvord Universiteti, Yel
Universiteti vo basqa niifuzlu universitetlords 6lkomiz ii¢lin shomiyyot dasiyan sahalordos toh-
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sil almis va ya almaqdadirlar. Homin gonclor hazirda diinyanin aparici toskilat vo sirkotlorindo
(BMT, NASA, Mikrosoft, GOOGLE va. s) tacriiba kegmaya dovat edilmislor.

Onlar yasadiglar1 6lkslorin ictimai-modoni hoyatinda yaxindan istirak etmoklo, Azorbaycan
tarixinin, madoniyyatinin, incosaonatinin tobligindo va diaspor isindo xiisusi foalliq gdstarirlor.

Tohsilini yiiksok akademik gdstaricilorlo tamamlayan gonclor Azorbaycana qayidaraq
miixtolif miiossiso vo toskilatlarda omok foaliyyatino baslamislar. Homin mozunlar ali mok-
toblorin (ADA Universiteti, Azorbaycan Respublikasinmn Prezidenti yaninda Dovlet Idaragilik
Akademiyasi, Baki D6vlot Universiteti, Azorbaycan Dévlat Iqtisad Universiteti va. s) professor-
miiollim heyatinin akademik bacariglarinin miiasirlogdirilmasinds va todrisin togkilinds niimuna
olmagqla, homin tohsil miiassisalorinin inkisaf prosesindoe miihiim rol oynayirlar.

Elmi pedaqogikanin qarsisinda duran aktual problemlordon biri soxsiyyetin formalas-
dirtlmasidir. Miixtalif alim vo miitoxassislor torafindon miixtalif versiyalar irali siiriiliib. Diin-
yanin inkisafi istiqgamotinds tokca ayri-ayri insanlar yox, balks do biitov xalq1 doyise bilon on
boylik amil tohsil fenomenidir demak olar. Bu baximdan diinya 6lkoalori tohsil soviyyosini
yiiksaltmok ticiin yeni-yeni tohsil modellari totbiq edirlor. Burada Cin filosofu Konfutsinin
bir fikrindon sitat1 sizin diqgoetinize ¢atdirmaq istordim: “Ogar bir illik planin varsa, taxil ok,
on illik planin varsa, bag sal. Yiiz illik planin varsa, insanlar1 dyrot”.

Olkolorin inkisaf dinamikasina bir baxis kegirsok, gorarik ki, onlar bu ugurlar tohsil sis-
teminin yiiksok olmas1 ilo aldo ediblor. Olkomizdo aparilan sosial-igtisadi siyasatin genis-
lonmasi ohalinin maddi rifah halinin yaxsilasmasina zomin yaratmis, yoxsullugun soviyyasi
minimuma enmisdir. Olkads sosial-igtisadi miihitin miiasirlosmosinda tohsil sisteminin rolu
boyiikdiir. Olkads tohsilin inkisafi ilo bagl ardicil olaraq addimlar atilmigdir. Bu da 6lkado
tohsil sisteminin roqabstodavamliliq gostaricisini yiiksaltmisdir. Beynalxalq toskilatlarin aras-
dirmalar1 naticasinda aldo olan statistik roqomlore osason, Azarbaycan tohsil sektorunun rey-
tinq saviyyasinin yiiksoldilmasi miioyyonlosdirilmigdir.

2009-2013-cii illordo Azarbaycan Respublikasinin ali tohsil sisteminds islahatlarin kegi-
rilmasi lizra Dovlat Programi qabul edildi, bu da tohsilin miiasir comiyyatin talabloring cavab
veran, iqtisadiyyata osaslanan bilik vo bacariglarin yiiksaldilmasi va tohsilds islahatlarin apa-
rilmasina hosr edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti Conab ilham Oliyevin sorancamu ilo 2013-cii il
oktyabrinda Azorbaycan Respublikasinda Tohsilin Inkisafi Uzro Dovlot Strategiyasi gobul
edilmisdir. Qabul olunmus Dovlot Strategiyasinda tohsilde keyfiyyat naticolori, soristoli miial-
lim vo tohsil menecerlori, qabaqcil texnologiyaya asaslanan infrastruktura malik tohsil siste-
minin yaradilmasi1 va sair masalolor 6z oksini tapmigdir.

“Azorbaycan 2020: galocoya baxis” Inkisaf konsepsiyasinda insan kapitalinin formalas-
mas1 inkisafina xiisusi diggoet verilir. Olkodo hayata kegirilon ardicil va sistemli islahatlarmn
torkib hissosi kimi insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi istiqgamotindo sistemli islahatlar apa-
rilir, tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, “elm, tohsi, istehsal” slagoalorinin vo cevik idaraet-
mo mexanizminin qurulmasi 6n plana ¢akilir.

Bosor sivilizasiyasinda holledici rol oynayan iqtisadi faktorlarla yanasi, monovi amil-
lorin bdyiik shomiyyati va tosiri do danilmazdir. Bu monada analitik aragdirmaya calb edilon
ictimai inkisaf saholorindon elmin rolu xiisusilo digqati ¢okir. Ictimai siiur formasi kimi elmin
igtisadi-monavi inkisafi danilmaz hoqigatdir. Amma masoalonin bu miithiim cohati xeyli 6nomli
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oldugu ti¢iin ona qlobal shomiyyatli problem kimi yanagsmaq daha diizgiin olardi.

Elmi istigamatlorin, todqiqat vo nailiyyatlorin baslica mogsadi besariyystin toraqqisina,
igtisadi-sosial, madoni inkisafina xidmat etmasi imumbagari mahiyyat dasiyir. Elmi noticolordon
istifadonin forqli olmasi iso mogsad miixtalifliyini yaradir. Mahz bu yanasma ayriliglart milli
inkisafda toraqqi vo tonozziil amillorinin qaynagina g¢evrilir. Biitovliikde comiyyastin qazandig-
larinin bazisindo ictimai inkigaf meyillori intisar tapir, bu osasda diinyagoriislori formalasir.

Elmin @imumbagori mahiyyst dasidigi molumdur. Amma ondan istifadoe olunmasi, in-
kisaf etdirilmosi praktiki surotds naticolorinin totbiqi sahalorinin mohdudiyyst normasi hor bir
xalqin 6z se¢imidir. Elmi — texniki toraqqiys boyiik ohamiyyat veron millstlor onun comiyyast
hoayatina baslica niifuzedici tosirini diizgiin qiymotlondirdiklori ticlin bu giin 6z ictimai-igtisadi
toroqqisinin yiiksolis morhalosini kegirirlor. Elmo iqtisadi-madoni, monovi inkisafin osas
amillarindon biri kimi yanagmaq azdir. Bu tendensiyani real surotds hayata kegirib, onu xalqin
timumi rifahi {i¢iin istigamatlondirmok lazimdir. Elmin qarsisinda duran asas problemlor aslin-
do insanlarin hoyati ilo bagl oldugu iiclin onlarin miisbat holli vo real totbiqi comiyyastin
inkisafi ii¢iin on diqqoti ¢okon vozifadir. Bu vozifolor Azorbaycan elminin do qarsisinda 6z
ugurlu hollini gozlayir.

YEKUN

Miiasir dovrds dovletin tohsil sistemi miiasir zamanin talobino uygun kadrlar yetis-
dirmolidir. Igtisadi artim ilo bagl irali siiriilon nozoriyyalor vo modellor da birbasa vo dolay1
yolla tohsil sisteminin miiasirlosdirilmasini oks etdirir. Insan kapitali faktorunun ohomiy-yatinin
getdikco artmasi da mohz bu prosesla baglidir. Texnoloji teraqqinin tosiri ilo yaranan yeni
mohsullar biitlin sahalords oldugu kimi, tohsil sahasinde do yalniz uygunlagsma dovriinds qismen
istifado oluna bilor, bu dovr bitdikdon sonra yeni mohsul, bu halda elektron tohsil, ta-mamilo
kohnonin yerina kegir. Masalon, kompiiterlordon istifado yazi makinalarinin istifa-dedon
qaldirilmasina sobob oldu.

Rogomsal tohsil sistemi indi giindomdadir. ©Ononavi moktob vo universitet faydasizdir,
daha dogrusu, ononovi tohsil faydasizdir. Dogrudanmi bu beladir? Bas bu giinkii inkisafi han-s1
tohsil yaradib? Kosmos, atom, kompiiter, internet, siini intelekti hansi tohsil yaradib? Bu fayda
deyil bas nadir?

Comiyyet bu suallara cavab vermolidir. Ardicil olaraq Space X- ilk coxdofoli raket
ucuslarini hoyata keciron firmanin yaradicist Elon Musk hokm edir ki, oanonovi tohsil faydali
deyil. Elon Mask ali tohsilin aleyhinadir, vo fudamental tohsilin torafdaridir. E.Maska gora:

- tohsillo tacriibani olagalondirmok, dyronmonin tocriibe vasitasilo hoyata kegirilmosini
tomin etmoak;

- usaqlar1 problemi hall etmays yonlondirmak;

- ugaqglarin maraqlarini hor seyden iistlin tutmag;

- fizika elmi hamiya lazimdur.

XXI asr ragamsal texnologiyalarin inkisafi, informasiya sahosinds inqilablar va iqtisadiy-
yatin qloballagsmasi ilo xarakterizo olunur. Aydindir ki, rogomsal tohsil olmadan rogomsal ig-
tisadiyyat miimkiin deyil. IE vo IEOO —do dévlot saviyyesindo rogomsal iqgtisadiyyat yaran-
mamigdan 10-15 il 6nca “e-learning”, virtual universitetlorin yaradilmasi, méveud tohsil ocaq-
larinin elektronlasdirilmasi, virtual vo soboko universitetlorinin “smart” (agill) universitetlora
cevrilmosila bagh gorarlar qabul olunmus vo reallasdirilmisdir. Inkisaf etmis 6lkolorde rogomsal
tohsil rogomsal iqtisadiyyatin yaranma markazina cevrilir. Elektron comiyyato ansnavi mos-
gulluq modellorinin solgunlagmasi, tam yeni solahiyyatlor, yeni identifikasiya vo soxsiyyotin
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inkisaf formasi kimi “soboko soxsiyyati” nin formalagmasi xarakterikdir.

Rogomsal tohsilin asasini roqomsal 6yronma togkil edir vo mogsadi tohsil prosesinin biitiin
istirak¢ilarina onlarin foaliyyatlorinin effektivliyinin artirilmasi tigiin tolob olunan mohsul vo
xidmatlorloe tomin etmakdir.

Ixtisaslasmis kadr tominatiin artirilmasi iqgtisadi inkisafa tosir edon osas amillorden biri
hesab edilir. Raqamsal tohsilin on vacib {istiinliiklorindon biri tohsili sl¢atan etmosidir. Avropa
Komissiyasi tohsilin texnologiyani dostoklomok vo roqomsal yetkinliyin inkisafi ti¢iin 11 tod-
birdon ibarot olan Rogomsal Tohsil Foaliyyst Planini gqobul etmisdir. Todbirlor Planinda Avropa
ittifaqr Uzv Dévlatlorinin rogomsal yas dévriindo tohsilin gotinliklori vo imkanlarma cavab
vermak ti¢lin tadbirlor miisyyon edon {i¢ prioritet vardir:

1.Tadris vo dyronmsa iiciin rogomli texnologiyalarin daha yaxs istifade edilmasi;

1.1. Moktablords slag;

1.2. Moktablar iigiin SELFIE 6ziinii gdstorms vasitasi vo tolimatlandirma sxemi;

1.3.Rogomsal Imzalanmis Qaydalar.

Olavo olaraq, miixtalif 6lkolordon olan alimlorin roqomsal tohlillo bagli apardiglar
todgiqatlarin bir negasini do niimuno olaraq qeyd eds bilorik. Pavel Makosa Polsada rogomsal
tohsilin xiisusiyyatlorini, onun hoyata kegirilmosinin hazirki voziyyetini, gozlonilon natico-
lorini vo bu mévzuda yaranan problemlori arasdiraraq 6z moqalosinds oks etdirmisdir. Portu-
galiyali bir ne¢s alim do, bu sahads miisyyon todqiqatlar aparmis vo bu todqigatin asas mog-
sadi, 0yronma prosesini giiclondiran miixtalif metodologiyalari totbiq etmokdon ibaratdir.

Milli elmi kadrlarimizin iimumdiinya miqyasinda qazandigi nailiyystlorin sferast mo-
lumdur. Qazanilan ugurlara miinasibotdo daha ohomiyyatli, imumbogori mahiyyatli elmi ide-
ya vo naticalora limiidlor votondas qiiruru va iftixar hissinden irali golir. Inaniriq ki, tanmmis
elm xadimlorimizlo gonc miitoxossislorin birgs faydali omokdasligi Azarbaycan elmini diinya
miqyasinda tanidacaq miithiim nailiyyastlorin zomanati olacaqdir.

Miistaqil Azarbaycan dovletinin qurucusu olan fenomen soxsiyyot Heydor ©liyevin adi
diinya siyasoti tarixino hoalo sagliginda ikon qizil harflorlo yazilmasina baxmayaraq, onun
tarixdo osl qiymatini vo miistosna rolunu galocok nosillor daha aydin dork edocoklor. Illor 6t-
diikco zaman Umummilli Liderimiz Heydor Oliyevi Azorbaycanm hor bir namuslu votonda-
sina daha artiq yaxinlasdiracaqdir.
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Heydar Aliyev is the creator of modern democratic Azerbaijan. Heydar Aliyev is a
powerful personality who successfully brought his people out of the complex historical and
political trials of the time and brought them to independence through consistent struggle. The
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