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HEYDOR OLIYEVIN iQTiSADI INKISAF STRATEGIYASI VO
YENIi KEYFiYYOT MORHOLOSI

XULASO

Istor sovet dovriindo istorso do, miistagillikdon sonra Azorbaycan xalqinin va igtisadiy-
yatinin inkisafinda miistosna rol oynamis, dovriinlin on giiclii soxsiyystlorindon biri olan
Heydor Oliyev osl lidera moxsus olan keyfiyyatlordon ugurla istifado edorok respublika hokii-
matini, biitiin idareetms strukturlarmi iqtisadiyyatda yaranmis geriliyin aradan qaldirilmasi
1sina sofarbar etdi.

Miistaqillik gilinii Azorbaycan tarixine on diisorli on parlaq giin kimi diisiib. Xalqimiz
dovlat miistoqilliyini bayram edir, ¢otin olsa da, milli istiglalin sorafli yolu il iraliloyir. Miis-
toqillik illori xalqumiz {igiin 6ziinlidork vo 6ziiniitasdiq illoridir.

Acar sozlar: iqgtisadi inkisaf strategiyasi, tohsil sistemi, keyfiyyot tominati, inteqrasiya,
informasiya comiyyati.

GIiRIiS

Tarixin biitlin dovrlorinda dovlatin idars olunmasina, comiyyatds insanlar arasinda ni-
zamin tomin edilmosing, ham do bu proseslorin inkisaf vo yiiksalis moramina xidmot etmasina
obyektiv zorurat movcud olmusdur. Hor bir 6lkonin dirgalis vo toraqqi yoluna ¢ixmasi, tarix
salnamosindoki sanli sohifolor, zofor vo goalobalor onun gismatine diison dahi soxsiyyaetlorin,
siyasi liderin yaradici faaliyyaeti ilo miitanasib suratde bagli olmugdur. Dvlatin taleyinds hal-
ledici rol oynamuis lider goxsiyyotlorin miixtalif sobablor {iziindon 6z missiyalarin1 basa vur-
malar1 tobii narahatliq, nigaranliq hisslori dogurmus, onlarin layiqli davamgilarinin olmadigi
togdirds 1sa hor hansi xalqin, millatin hayatinda sonu goriinmoyan facislorin baslangici qo-
yulmusdur.

Lider va dovlat, lider va inkisaf - bunlar bir-biri ilo six vohdat toskil edir. Lideri olma-
yan dovlot he¢ vaxt toroqqi edo bilmoz. Lideri olmayan dovlot he¢ vaxt tanina, beynolxalq
alomds niifuz qazana bilmoz. Lideri olmayan dovlst tizlosdiyi taleyiiklii problemlari hall eds
bilmaz, dinamik vo sabit inkisafdan qalar. Lideri olmayan dovlstin xalqr hamise narahat ya-
sayar. Diinyanin inkisaf tarixi biitlin bunlara oyani siibutdur. Bu giin globalasan diinyada on
mohsur siyasotcilor, proqnozlagdiricilar goxsiyyatin tontonosi amilini miiasir dovriin an aparici
inkisaf amillorindon biri hesab edirlor.

1969-cu ildo Azorbaycanin rohbari segilon Ulu Ondor Heydar Sliyev da biitiin bu mah-
dudiyyatlorlo, ¢otinliklorlo i{izlosmali oldu. Ustolik do respublika iqtisadiyyatinda soziin osl
manasinda agir vaziyyat yaranmigdi. Heydar ©liyev, ilk ndvbada, iqtisadiyyatda yaranmis vo-
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ziyyotin, onu doguran sobobin sistemli tohlilini apardi, risklor edorok bir sira toskilati tod-
birlor hoyata kegirtdi. Ittifaq hokiimoti garsisinda respublikanin golocok iqtisadi inkisafi ilo
bagli masalolor qaldirdi vo qisa vaxt arzindo Sovet hokiimotinin Azorbaycan Respublikasinin
inkisafina dair xiisusi qorarinin gobul edilmasins nail oldu.

Umummilli Lider Heydar Dliyevin idaraetms prinsipi

Dovriiniin on giiclii soxsiyyatlorindon biri olan Heydor Sliyev asl lidera maxsus olan
keyfiyyatlordon ugurla istifade edorok respublika hokiimatini, biitiin idaroetmo strukturlarini
igtisadiyyatda yaranmis geriliyin aradan qaldirilmasi isina safarbar etdi.

Miistoqillik giinii Azorbaycan tarixino on diisorli on parlaq giin kimi diisiib. Xalqimiz
dovlst mistoqilliyini bayram edir, ¢aotin olsa da, milli istiglalin sorafli yolu ils irsliloyir. Miis-
toqillik illari xalqimiz {igiin 6ziiniidork vo 6ziiniitosdiq illoridir.

Vaxtilo votonsevor sair Mohommaod Hadi {irak agrisi ilo “Yox millotimin xatti bu imza-
lar i¢indo” demokls on iilvi arzusunu bildirmisdir. Bu tokca bir sairin yox, biitiin millatin ar-
zusu idi. Bu giin azad vo miistoqil Azarbaycan Respublikasinin {igrongli bayrag: diinyanin on
niifuzlu qurumlarinda, Birlosmis Millotlor Toskilatinda vo Avropa Surasinda qiirurla dalga-
lanir. Azorbaycan xalq1 miistoqil dovlstini tomsil etmokdon, 6z xattini diinya imzalar1 i¢indo
gormokdon foxarat hissi kegirir.

Heydor Oliyev 1993-cii ildo yenidon hakimiyyoto golonds onun bdyiik zohmat hesa-
bina inkisaf etdirdiyi iqtisadiyyat tamamilo dagilmig, Azarbaycan dorin vo hartorafli iqtisadi,
siyasi, horbi, monavi-pisxoloji béhrana moruz qalmis, 6z miistoqilliyini itirmok tohliikosi ilo
liz-lizo dayanmisdi. Azorbaycan iqtisadi vo orzaq tominati cohatdon xarici dlkolordon tama-
milo asili vaziyyoto diigmiisdii.

Ad1 Azorbaycan tarixino abadi hokk olunmus Heydor Oliyevin 1993-cii ildo respublika
rohbarliyino qayidisi Azarbaycan dovlstinin miistaqilliyinin abadi olmasinin siyasi-iqtisadi
osaslarinin sarsiimazligini tomin etdi. Heydor Oliyevin titanik foaliyyati naticosindo 6lkoda
ictimai-siyasi, makroiqtisadi sabitlik tomin olundu. Azorbaycan qoddi-qamotini diizaltdi,
ildon-ila inkisaf etmoyo basladi, beynoalxalq alomdo sivil, demokratik comiyyat quran bir dov-
lot kimi etimad qazandi.

Heydor Oliyevin 1993-cii il iyunun 15-don oktyabrin 3-dok Ali Sovets rohborlik etdiyi
dovrde parlamentarizm anonalari yeni nafss, yeni qiivve aldi. Homin dovriin son tarixi ha-
disaleri, facislorimiz parlamentin miizakirasino ¢ixarildi, onlara hiiquqi-siyasi qiymet verildi.
Ordu quruculugu sahasindo miihiim gorarlar qebul edildi, shalinin ddyiis ruhunu qaldirmaq,
miiharibo dovriine uygun tobligat aparmaq, qanunsuz silahli dostolori zororsizlogdirmok
ticlin lazzimi todbirlor goriildii, Olkodoki voziyyot barado tez-tez xalga molumat verildi.
Bu ¢ox qisa miiddoat orzindo Azaorbaycanin demokratik, hiiquqi vo diinyavi dovlot kimi golocok
inkisafinin tomoali qoyuldu. Ali ganunverici orqanin sadri kimi ¢alisdig1 comi 4 ayliq faaliyyati
ilo siibut etdi ki, Azorbaycanin miistaqilliyini qoruyub saxlayan vo inkisaf etdiron yegano soxs
mohz Heydor Oliyevdir vo soziin osl monasinda xalqin gozii torozidir. Bunu 1993-cii il 3
oktyabr prezident segkilorindo segicilorin 98,8 faizinin Heydor ©Oliyevo sas vermosi do Azor-
baycan xalqinin Olkonin taleyini bu gorkomli dovlst xadimino hovalo etmok niyystin-
do oldugunu bir daha biitiin diinyaya niimayis etdirdi.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti kimi faaliyyato basladig: ilk giinlorden Heydor
Oliyevin uzaqgdron siyasati noticosindo separatg1 ermonilor torofindon baglanmis Ermonistan-
Azorbaycan miiharibasindo 1994-cii il mayin 12-do atogkoso nail olundu. Bundan sonra 6lko-
da siyasi vo iqtisadi sabitlik barqarar oldu, siyasi sistemin tokmillogmasi istigamatinds moh-
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kom addimlar atild1 vo 1995-ci ildo miistoqil Azarbaycan Respublikasinin yeni Konstitusiya-
s1 gobul olundu. Onun rohborliyi ilo hoyata kegirilon diisiiniilmiis todbirlor naticoesinds avvalki
igtidarlarin dovriinden baglayan sosial-iqtisadi tonazziiliin qarsis1 alind1 vo 1996-c1 ilden inki-
saf basladi. Tobii ki, biitiin bunlar elo do asan basa golmodi. Azarbaycanin inkisafini, Heydor
Oliyevin hakimiyyotdo olmasini istomoyon bozi daxili vo xarici antiazorbaycan qiivvolor
1994 vo 1995-ci illordo dovlat gevrilisino cohdlor etmis, terror aktlari torotmok istomislor.
Lakin Azorbaycan dovlotinin vo xalqinin, onun liderinin sleyhino yonalmis bu qanunazidd
harokatlorin vo separatizm omollorinin qarsis1 Heydor Oliyevin diisiiniilmiis vo uzaqgdron
siyasoti sayasindo vaxtinda vo yiiksok pesokarligla alinmisdir.

Heydor Oliyev miistoqil vo suveren Azaorbaycanin daxili masalslorini ustaligla hall et-
maklo yanas1 xarici siyasetini do formalasdirmaga basladi. ©vvalki hakimiyyatlorin dovriinde
populist acgiglamalar, geyri-real yanasmalar naticosindo qonsu 6lkalorlo pozulmus miina-
sibatlor qaydasina salindi. Umummilli Liderin ¢oxsayl xarici sofarlori ilo Azorbaycanin diin-
yanin 6ndo gedon dovlatlorlo xosniyyatli olagolori yaradilaraq mohkomlondi vo respub-
likamiza ugur gatiron vo bu giin do davam etdirilon xarici siyasat xattinin totbiqina baslandi.
Azorbaycan hom Rusiya vo hom do ABS vo Avropa 6lkalari ilo yaxm qonsulug, dostlug
vo strateji torofdasliq miinasibatlori yaratmaga nail oldu. Tirkiys ilo “bir millst - iki dovlot”
prinsipi asasinda alagoalor daha da mohkomlondi.

Siyasi sabitlik oaldo edildikdon va torafdas Slkelarle olverisli slagalor quruldugdan sonra
0lko iqtisadiyyatinin inkisafi ilo baglh ¢ox ciddi islahatlara start verildi. Heydor ©liyevin roh-
borliyi ilo Azorbaycanin golocoyini miioyyonlogdiron neft strategiyasi islonib hazirlandi vo
hayata kecirilmoys baslandi. Ciddi tozyiqlers, bazi boyiik dovletlorin etirazlarina baxmayaraq,
Xazarin Azorbaycan sektorundaki neft yataqlarinin islonmasi ilo baglh “Osrin miiqavilosi”
imzalandi. Azorbaycanin enerji resurslarini diinya bazarlarina ¢ixarmaq ti¢iin Baki-Thilisi-
Ceyhan vo Baki-Thilisi-Orzurum neft vo qaz komorlorinin tikintisino baglandi. Biitiin bunlar
Umummilli Liderin 6ziiniin dediyi kimi, Azorbaycanin miistogilliyinin dénmoz vo obadi
olmasini tomin edon miihiim addimlar idi.

Gorkomli dovlet xadimi olan Heydor ©liyev respublikamiza ikinci rohborliyi dovriinds
6lkomizds bas qaldirmis qardas qirgminin tezliklo qarsisini aldi, Azarbaycan dovlstini vo xal-
gin1 zamanin an ¢atin sinaqlarindan moharatlo ¢ixararaq miiasir Azorbaycan dovlatinin quru-
cusu oldugunu siibut etdi. Heydor Oliyev ikinci dofo miistoqillik oldo edon Azarbaycani nainki
qoruyub saxladi, hom do 6lkonin ictimai-Siyasi, sosial-igtisadi vo madoni-manavi taraqqisine
nail olmaqla onun diinyanin gabagqcil 6lkolari sirasina ¢ixmagini tomin etdi. Azorbaycan xalqi
va Azorbaycan dovlati garsisinda misilsiz xidmatlori olan Heydor Oliyev s6ziin 9sl manasinda
dahi soxsiyyat oldugunu siibut etdi. Qadirbilon xalqimiz iso Ulu Ondori 6ziiniin Umummilli
Lideri elan edorak onunla daim foxr etdiyini bildirir.

Heydor Oliyev Azarbaycan dovlsti va xalqi qarsisindaki xidmatlorini izah edorkon de-
misdir: “Istor bir azorbaycanli, Azorbaycan Respublikasinin vatondasi, istorse do onun rohbori,
Prezidenti kimi manim hayat amalim yalniz sizo — biitlin varligim qodar sevdiyim Azarbaycan
xalqina, dovlateiliyimizin, 6lkomizin iqtisadi, siyasi, manavi inkisafina xidmat olmusdur. Bu
yolda biitiin gilictimii va iradomi yalniz miidrik vo qadirbilon xalqimdan almigam. ©n ¢atin an-
larda, on miirokkob voziyyatlords yalniz xalqima arxalanmisam. Bu da monas do6ziim, irads
verib vo biitiin ugurlarimi tomin edib. Mon 6z monali hoyatimin diiz 60 ilini xalqumin bu giinii
vo sabahi ilo yagsamisam. Bunun son on ili miistaqil Azorbaycan dovlstine xidmotds kegib”.

Umummilli Liderimiz Heydor ®liyevin bu miidrik kelamlar1 Onun miistaqil Azorbaycan
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dovlati, xalgqimizin xosboxt golocoyi naming foaliyyatinin manifestidir. XX osr diinya tarixinin
parlaq simalarindan olan, xalqimizin miistoqillik arzusunu konkret dovlot modelindo gergok-
liys gevirorak milyonlarin qalbindo obadi abids ucaldan Ulu Ondorimiz Heydor Oliyev hom
do miistoqil Azarbaycanin inkisaf strategiyasinin miisllifi kimi boyiik ehtiramla anilir. Gonc-
liyindo memar olmagq istoyon dahi soxsiyyat mohtosom bir abidonin qurucusu olmus, 6ziiniin
sah osari olan miistoqil Azarbaycan dovlstini yaratmisdir.

Heydor Oliyev soxsiyyatinin miqyasi, bdyiikliyli vo ozomati tarixin onun 6hdasine
buraxdigi taleyiiklii masalonin hallini tomin etmak qiidrotini niimayis etdirdi. Bununla Azor-
baycanin tarixindo xilaskar lider adin1 dasimaq sorafi mohz 6mriinii, biitiin qlivve vo baca-
rigin1 Azorbaycan xalqinin azadligi, mistoqilliyi ugrunda miibarizoys hasr etmis XX osrin
boyiik siyasotcisi Heydor Olirza oglu Oliyevo qismoat oldu. Ulu Ondorimiz Heydor Dliyev bu
sorafli missiyan1 hom Azarbaycan Respublikasina birinci vo ham dos ikinci dofo hakimiyyato
gayidist dovriindo oyani suratdo siibut etdi.

Heydor ©liyev mohz 6ziiniin ¢evik siyasati ilo 6lkomizdos siyasi sabitliyi barpa etdi, dov-
lotciliyi qoruyub saxladi vo mohkomlondirdi, demokratik, sivlizasiyali dovlst qurdu va inkisaf
etdirdi.

Heydor Oliyev bu siyasotlo Azarbaycan iqtisadiyyatini diigdiiyii dorin béhrandan ¢ixart-
di, islahatlar apardi, bazar iqtisadiyyatinin asaslarini yaratdi vo moéhkomlondirdi.

Heydor Oliyev 6ziiniin neft strategiyasin1 hazirlayib hoyata kecirmoklo Azarbaycan iq-
tisadiyyatin1 diinya iqtisadiyyatina bagladi, xarici investisiyani calb etmoklo Azorbaycani
maliyys ¢atigmazligindan xilas etdi.Olkomizo qabagcil elmi, texniki-texnoloji, tohsil vo moda-
niyyat yeniliklorini, istehsal tocriibasini colb etmaklo onun inkisafina zomin yaratdi.

Regional inkisaf programlarinin hazirlanmasi vo icrast Heydor Oliyevin iqtisadiyyatin
biitiin sahalorinin inkisafi, shalinin rifahinin ytiksaldilmasi, issizliyin vo yoxsullugun azaldil-
masi sahasinds qarsiya qoydugu strateji vozifalorin yerina yetirilmosini irali siirdii. Azerbay-
canin hortorafli inkisafi, zongin vo iqtisadi cohotdon qilidrotli dovlsto ¢evrilmasinin miithiim
toskilati-igtisadi vasitosi kimi miioyyonlosdirildi.

Miiasir Azorbaycanin memart vo qurucusu dahi Heydor Oliyevin adi iso Azorbaycanin
0zl qader abadi olacaqdir. Heyder Oliyevin Azorbaycan xalqina vo dovlstgiliyine biitiin dmrii
boyu soroflo xidmot etmosi hom do onunla tosdiq olunur ki, bu dahi soxsiyyot 2003-cii ildo
Azorbaycanda Prezident seckilori ilo slagadar xalqa miiraciotinde 6ziliniin uzun illor forma-
lagdirdigr moéhtosom siyasi kursu ugurla davam etdiro bilacok iinvani doqiq gostordi. Homin
miiraciotdo deyilir: "Uziimii sizo - homvotonlorimo tutaraq, qarsidan golon prezident seg-
kilorinds prezidentliys namizad, monim siyasi varisim, Yeni Azarbaycan Partiyas:t sodrinin [
miiavini Ilham Oliyevi dostoklomoys cagiriram. O, yiiksok intellektli, pragmatik diisiincali,
miiasir diinya siyasotini va iqtisadiyyatin1 gozal bilon, enerjili vo togobbiiskar bir soxsiyyatdir.
Sizi omin edirom ki, hom Ilham Sliyev, hom do Yeni Azorbaycan Partiyas1 bundan sonra da
xalqumizin on layiqli 6vladlarini 6z strafinda six birlogdirorak Azarbaycan dovlstinin inkisafi vo
xalqimizin firavanhigi yolunda cox islor gérocoklor. Inanmram ki, monim axira catdira
bilmadiyim taleyiiklii mosalolori, planlari, islori sizin kdmoyiniz vo destayinizlo Ilham Sliyev
basa c¢atdira bilocok. Mon ona 6zlim godar inaniram va galocaying bdyiik timidlor basloyirom".

Ulu Ondarin bu tarixi miiraciotinden ke¢on on doqquz il onun dediklarinin yiiksok dora-
cado hoqigot oldugunu bir daha gostordi. Kegon dovr arzindo dord dofo Azorbaycan xalqinin
oksoriyyatinin bdyiik dostayini qazanaraq Prezident secilon Ilham Oliyev Umummilli Liderin
layiqli varisi oldugunu vo Azarbaycan Respublikasini giinden-giine daha yaxs1 golocoye apar-
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digini siibut etdi.

Biinovrosi Ulu Ondorimiz Heydor Bliyev torafindon qoyulmus miistoqil Azerbaycan
Respublikasi artiq on doqquz ildir ki, Prezident Ilham Sliyev torafindon ugurla idara olunur
vo Olkomiz beynolxalq alom vo diinyanin aparici 6lkalori torofindon regionun lider 6lkosi kimi
qobul olunur. Bu iso tosadiifi deyildir. Belo ki, Conab ilham Bliyevin 6lkoyo rohborliys bas-
ladig1 ilk vaxtlardan baslayaraq elmi-texnoloji inkisafa xiisusi digqot vermasi bu sahado ugur-
lu noticolor oldo etmoyo imkan vermigdir. Bunun sayasindo dlkomizds iqtisadiyyatin yeni
sahalorinin miidafis vo kosmos sonayesinin formalasmasi, innovasiyalarin totbiqino osaslanan
sonaye vo aqrar parklarin yaradilmasi vo onlarin an yeni texnologiyalardan istifado etmoklo
daxili bazarin tolobatin1 6doyon vo ixrac potensialini genislondiron miixtolif adda vo ¢esiddo
mohsullar istehsalina baglamasi Azorbaycanin uzun miiddstli dayanigli vo davamli inkisafina
zomin yaradir. Bu iso o demokdir ki, 6lko rohbari diinyada bas veron qlobal proseslora uygun
miiasir ¢agiriglari tomin edon va golocok inkisafa imkan veran sosial-iqtisadi siyasot forma-
lagdirir vo onun hoyata kegirilmosine yonalmis todbirlor goriir.

Prezident ilham Oliyev formalasdirdig1 vo hoyata kegirdiyi igtisadi siyasatin osasin1 iso
iqtisadiyyatin saxolondirilmoasi, neft-qaz sektoru ilo yanasi geyri neft sektorunun da elmi-tex-
noloji asaslarla inkisafi toskil edir. Bu mogsadlo dovlat bascist geyri-neft sektorunun prioritet
sahalori olan turizm vo aqrar sahonin inkisafina daim xiisusi diqqgat yetirir vo bu sahalordo
ugurlu naticolor aldo etmok li¢lin méhkom maddi-texniki baza vo infrastrukturun yaradilmasi
istigamatindas tasirli tadbirlor gortir.

Olkomizds sosial vo iqtisadi inkisafin global ¢agirslara uygun aparilmasi sayosindo
Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat: son 18 il orzinde 3,3 dofo artmis, valyuta ehtiyatla-
rimiz 55 milyard dollardan artiq olmusdur. Bu da respublikamizin golocok inkisafinin basqa
Olkolordon asili olmadan valyuta ehtiyatlari ilo etibarli tominati demokdir.

Bu miiddstds sosial mosalalara xiisusi digget yetirilmis vo bunun noticasindo issizlik vo
yoxsullugq soviyyasi minimuma endirilmis, orta ayliq amok haqqi vo pensiyalar dofolorlo art-
mis, ohalinin igmali su va tobii qazla tominati asash surotdo yaxsilasmisdir.

Prezident ilham ®liyev Ulu Ondorin formalasdirdigr strategiyaya uygun hoyata kegir-diyi
tadbirlor naticasindo Diinya Bankinin “Doing Business-2020” hesabatina asason, diinya iqgtisa-
diyyatinda bag vermis bohranl 2020-ci ildo Azarbaycan mdvgeyini 6 pillo yaxsilasdiraraq 34-
cii pillodon 28-ci pilloys yiiksolmis, novbati dofo diinyanin “On islahat¢r 10 6lkosi” sirasina
daxil olmusdur.

Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti {lham Oliyevin rohborliyi ilo dlkomizde hoyata
kegirilon mogsadyonlii siyasst vo dorin islahatlar naoticosinde oldo edilon g¢oxsayli ugurlar
sirasinda on uca zirvads iss 2020-ci ilin 27 sentyabr 10 noyabr tarixine kimi davam edon 44
giinliik Vaton miiharibasinde Miizaffor Azarbaycan ordusunun Ermanistan tizerindo qazandigi
parlag golobo dayanir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Miizoffor Ali Bag Komandan
[lham Oliyevin rohborliyi ilo oldo olunan bu goloba Azorbaycan dovlatgilik vo miiharibo tari-
xino quzil horflorle yazildi. Ciinki bu golobe 6lkomizin erazi biitdvlilylinii tomin etdi, Ermo-
nistanin uzun siiron iggal¢iliq siyasatino son qoydu vo Azorbaycan Respublikasi votondas-
larinin va diinya azarbaycanlilarinin ayilmaz qiirurunu 6ziine qaytardi.

Hazirda isgaldan azad olunmus ozali Azorbaycan orazilorino Boyiik Qayidisla olagodar
Olkomiz tamamilo yeni bir dovro godom qoyur. Bu morholodo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti ilham Bliyevin miioyyan etdiyi strateji vozifo homin orazilorin 6lko iqtisadiyyatina
siiratli reinteqrasiyasini tomin etmokdon ibaraotdir. Bu mogsadlo Prezident ilham Oliyev tap-
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siriqlarma uygun olaraq isgaldan azad olunan orazilorin minalardan tomizlonorok barpa vo ye-
nidonqurma islorine baglamaq, o climlodon sosial-igtisadi, enerji, kommunal, nogliyyat infras-
trukturunun yaradilmasi, rasional moskunlagsma siyasotinin hoyata kegirilmosi vo bununla da
dogma yurduna gayidan votondaslarimiza layigli yasayis vo isgiizar foaliyyot {iglin horto-
rofli soraitin yaradilmasi nozordo tutulur. Artiq bu istiqgamotdo Prezident Ilham Oliyevin
nozaroti altinda konkret iglor goriiliir vo xeyli sayda hoyati vacib obyektlor istifadayo verilib.
Artiq Prezident ilham Bliyev vo Birinci vitse-prezident Mehriban xanim Oliyevanim istiraki ilo
Zangilan rayonun Agali kandinds tomoali qoyulan ilk “agilli kend” layihasinin icrasi basa ¢atmis
va ilk sakinlorini qabul etmisdir. Siibhasiz ki, bu orazilords aparilan barpa vo yenidon-qurma is-
lori 6lkemizds iqtisadiyyatin, xiisusilo aqrar sektorun, yeralti sorvatlorin istifadosi, turizmin vo
digor sahalorin inkisafina giiclii tokan veracak, respublikamizin daha qiidratli bir diyara ¢evril-
masing 6z tohfasini veracakdir.

Prezident Ilham Oliyevin apardig1 quruculuq isleri vo hoyata kegirdiyi uzaqgdron siyasat
sayasindo olda olunan nailiyyatlor bir daha tosdiq edir ki, Ulu Ondorimiz Heydor Oliyevin
Azorbaycan Respublikasina basciliq etdiyi illor orzindo 6lkomizin miistoqilliyi istigamatinda
hoyata kegirdiyi genis miqyash islor Prezident ilham Bliyevin uzaqgoren siyaseti naticosinds 6z
bohrosini verir, Ulu Ondorin Azorbaycan xalqr vo dovletinin galocok inkisafi namino irali siir-
diiyii ideyalar1 bu giin yasayir vo zofar ¢alir. Biz hamimiz inaniriq ki, Prezident {lham Sliyevin
rohboarliyi ilo Azarbaycan Respublikast Heydor Oliyev ideyalarina uygun olaraq glindon-giino
inkisaf edon, boylik iqtisadi potensiala malik vo demokratik bir 6lka kimi 6z suverenliyini vo
liderliyini daim saxlayacaqdr.

Heydor Oliyev geyri neft sektorunun inkisafi ilo bagl da miisyyan foaliyyst planlari da
irali stirmiigdiir. Bu faaliyyst planlarindan biri tohsilin inkisafinda islahatlarin  genis miqyas
almasi idi. “2008-2012-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin informasiya-
lagdirilmasi tizro”, “2009-2013-cii illords Azarbaycan Respublikasimin ali tohsil sistemindo is-
lahatlar {izra,” “Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illords elmin inkisafi tizro Milli
Strategiyanin hoyata kegcirilmasi ilo bagli”, “Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda El-
min Inkisaf Fondunun yaradilmas1”, “2011-2021- ci illordo Azorbaycan Tohsilinin inkisafi Milli
Strategiyanin hazirlanmasi,” “Azorbaycan 2020: Galocays baxis” kimi dovlot programlarinda
insan kapitalinin inkisafi, bilik vo informasiyalara osaslanan inkisaf strateji mogsoad kimi gobul
edilir.

Xiisusilo Strateji Yol Xoritosinda 6lkenin dayaniqh inkisafini vo iqtisadi artimin keyfiy-
yotini tomin etmok ii¢lin insan kapitalinin formalasdirilmasi vo ondan somorali istifado osas
prioritet hesab edilir. Bunun iciin insan kapitalinin inkisafinda fasilasizliyin tomin edilmasi,
maktabagodor vo orta tohsil do daxil olmaqla peso tohsili vo ixtisasli kadr hazirhgmin omak
bazarma uygunlasdirilmasi, eloco do “elm-tohsil-istehsalat” olagolorinin tokmillosdirilmosi
mosalalari lizro 6lkodo voziyyat tohlil edilib. Goriilocok tadbirlor miioyyonlosdirilmisdir. Gos-
torilmisdir ki, insan kapitalinin formalasdirilmas1 maktabaqader tohsilin rolunun zsruriliyine
baxmayaraq, bu yasda usaqlarin moktabagador tohsillo ohato olunma soviyyesi asagidir. Bu
istigamatda stimullagdirict tadbirlor kimi bu tohsil miisssisolorinin yaradilmasi, yiiksok ix-tisaslt
pedoqoglarin hazirlanmasi, tohsilin icbariliyi, amok mohsuldarliginin artirilmast tiglin iri sir-
katlordo bels tohsil miiassisalorinin agilmasi vo bu sahads dovlst programlarinin hazirlanmasi
nozordo tutulmusdur.

Insan kapitalinin formalasdirilmasinda, ixtisasli miitoxossislorin hazirlanmasinda, yeni
biliklorin yaranmasi vo totbigindo birbasa istirak edon ali tohsil miihiim morholodir. Olkada
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omok mohsuldarliginin va iqtisadi arttimin yiiksaldilmasinds faal istirakini nozors alaraq bu sa-
hado goriilocok tadbirlor birbasa ali tohsilin keyfiyystinin yiiksoldilmasi {i¢iin global tohsil mo-
kanina inteqrasiyasi vo informasiya comiyyetinin vo biliklore osaslanan iqtisadiyyatin tslob-
larino uygunlasdirilmasindan asilidir.

Qloballagsma soraitinds yeni iqtisadi ¢agrislara uygun ragqabatqabiliyyatli miitoxassis-larin
hazirlanmasi, insan kapitalinin davamli vo dayaniqli inkisafina nail olunmasi iigiin 6l-komizdo
ali tohsilin beynolxalq tocriilbays uygun tokmillogdirilmesi xiisusi aktualliq kosb edir. Bu
baximdan “Azaorbaycan 2020: golocoys baxis” inkisaf konsepsiyast vo “Azorbaycan Respub-
likasinda tohsilin inkisafi {izro Dovlst strategiyast” ilo miioyyon edilmis foaliyyat istigamatlori
nazars alinmagla ali tohsil sahasindo yeni Dovlst Programinin qobul edilmaosi zoruridir. Bundan
olavo “2007-2015-ci illords Azorbaycan Respublikasit gonclorinin xarici 6lkolords tohsil {izra”
Dovlot Programi”nin ugurlu icrasi naticosindo oldo olunan tocriibo nailiyyatlorindon
faydalanaraq miasir kompetensiyalara malik insan resurslarina olan ehtiyacin Azorbaycan
Respublikasinin ali tohsil miiassisolorinds hazirlanmast yolu ilo Azarbaycanda insan kapitalinin
dayaniglh inkisafinin tomin edilmasi, eloco do Azarbaycan Respublikasi votondaslarina aparici
Olkalorin ali tohsil standartlar1 corcivasinde keyfiyyatli tohsil almaq imkanmin yaradilmasi
magsadilo “2019-2023-cii illor {iglin Azarbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynal-
xalq rogabatliyinin artirilmasi tizro Dovlst Programi” hazirlanmisdir.

Programin asas hodafi on gabaqcil elmi nailiyystlorden, innovativ tolim-todris texnolo-
giyalarindan yararlanaraq, 6lkomizdo yeni nasil miitoxassislorin yetisdirilmasi, Azaorbaycan ali
tohsil sisteminin mozmun vo keyfiyyot gostaricilorinin beynolxalq ikili diplom programlari ilo
miasirlogdirilmasidir.

Tahsil sisteminda beynalxalq tacriibanin tatbiqi

Ali tohsil miiassisalorinin inkisafina dostok verilmasi mogsadils beynalxalq tocriibanin
Oyronilorok totbiq edilmosi vacib prioritetlordondir. ABS, Almaniya, Avstraliya, Boyilik
Britaniya, Fransa vo Yaponiya kimi 6lkslords xiisusilo 6ton asrin sonlarindan etibaron aktual-
lasmis transmilli tohsil modelinin Azarbaycan Respublikasinda totbiqi ugurlu naticonin oldo
olunmasina sorait yaratmaldir. Bu baximdan beynolxalq ikili diplom proqramlarinin &lke-
mizdo totbiqinin tomin olunmasi xiisusi shomiyyat kosb edir. Bununla slagodar 6lkenin, in-
kisaf prioritetlorino uygun ixtisaslar lizra ali moktoblorimizds tadrisin diinyanin gabaqcil ali
tohsil miiassisalorinin todris programlarma uygun olaraq toskili tomin edilmalidir. Mévcud
tacriibanin genislondirilmasi Azorbaycan tohsil sisteminin perspektivds inkisafi, beynalmilal-
logdirmosi vo tohsilin keyfiyyot soviyyosinin yiiksoldilmosi kimi asas maqsadlors nail olun-
masina imkan vermalidir.

Beynolxalq ikili diplom proqramlar1 yolu il acnabi professor- miiollim heyastinin Azor-
baycan Respublikasinin ali tohsil miiossisalorindo omok foaliyyatino colb olunmasi miiasir
todris texnologiyalarinin daha surstli yayilmasina sorait yaratmaqla yanasi, tohsillorini Azor-
baycan Respublikasinda davam etdiran gonclorimizs do yeni imkanlar agmalidir. Azarbaycan
Respublikasinin ali tohsil miiassiselorinin diinya miqyasinda niifuzu artdiqca, golacokdo onla-
rin miistoqil sokildo acnobi tolobo vo professor-miiallim heyatini colb etmasi imkanlar1 genis-
lonmoli, beynalxalq reyting cadvellorinds irslilomali, dlkenin siiratli inkisaf tempine uygun
miitoxassis hazirligr miimkiin olmalidir.

Bununla yanasi, xaricido dévlot hesabina tohsil sahasindo oldo edilmis tocriibo asasinda
yerli ali tohsil miiossisolorinin akademik potensialinin giiclondirilmosi moagsadilo doktorantura
soviyyasi iizro Azorbaycan Respublikasi votondaslarinin se¢iminin tokmillogdirilmasi, onlarin
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igogotiiranlorlo birbasa alagolondirilmasi vo tohsil nailiyystlorinin monitoringi sisteminin ya-
radilmasi tolob olunur. Bu istigamotdo igogdtiiranlorin, eloco do elm va ali tohsil sahasinin to-
loblorinin miioyyon edilmoasi vo miivafiq sahoalords is tocriibasino malik miitoxassislorin ixti-
saslarinin artirilmasina dostoyin gostorilmosi ilo qisa miiddotdo miixtolif saholor {izro Azor-
baycan Respublikasinin ali tohsil vo elm miiassisalori {i¢iin pesokar miitoxassislor yetisdir-
molidir.

Eyni zamanda Dovlot Programi miistorok maliyyalosma prinsipi osasinda miitoxassislo-
rin hazirlanmasinda isogdtiiranlorin istiraki ilo niifuzlu xarici ali tohsil miisssisalorindo dokto-
rantura soviyyasi ilizro tohsil almaq arzusunda olanlar ii¢lin imkanlarin genislondirilmasing
xidmot etmolidir. Doktorantura soviyyasi iizro kadr hazirliginin aparilacagi xarici ali tohsil
miiassisalorinin dar ixtisaslagmalar iizra diinya reytinglorinin nozors alinmasi miixtolif saho-
lorda yiiksokixtisasl miitoxassislorin hazirlanmasinin somorsliliyini artirmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin beynalxalq tohsil sistemins inteqrasiyasi,
geyd olunan osas mogsadlorin yerino yetirilmosi beynoalxalq soviyyetli miitoxassis vo tod-
qgiqateilarin yetisdirilmasinds irsliloyisi tomin etmolidir.

Beynolxalq tocriibayo asaslanan tolobayoniimlii 6yronmo, todris vo giymatlondirmo me-
todu Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul tarixli gorart ilo tosdiq
edilmis Azarbaycan Respublikasinin dmiir boyu tohsil {izro Milli Kvalifikasiyalar Corgivasi”
nd asason “Tohsil proqramlarinin hazirlanmasi, qiymatlondirilmasi vo tosdiq olunmasi proses-
lorinin tolim naticaloring asaslanmasi” vo “Ali tohsil {izro kvalifikasiyalarin  Avropa Ali Toh-
sil Mokaninda Keyfiyyatin Tomin Olunmasi iizra Standart vo Tovsiyalora uygun olaraq veril-
masi” qaydalarina uygun olaraq hazirlanmisdir.

Bir tohsil ig¢isi kimi cosaratlo deya bilorom ki, istor 70-80 —ci illords, eloco do miisto-
qillik dovriinds Heydor Oliyevin diggat vo qaygisi, daimi nazarati olmasaydi, Azarbaycan toh-
silinin bugiinkii dinamik inkisafindan danigmaga belo doymozdi.

YEKUN

Tohsil miiassisolori proqramlarin talabalarin todris prosesinin yaradilmasinda foal istira-
ki tosviq edacak va talabolorin qiymatlondirilmasinin bu yanasmani oks etdiracok torzds
icrasini tomin etmalidirlor.

Ali tohsil sahasindo keyfiyyat tominat1 iizra Avropa standartlar1 vo tolimatlari ii¢ hissoyo
boliiniir:

1. Daxili keyfiyyat tominati;

2. Xarici keyfiyyot tominati;

3. Keyfiyyat tominat1 agentliklori.

Yuxarida qeyd olunan ii¢ standart bir-biri ilo baghdir vo birlikdo Avropa keyfiyyot
tominati ¢arcivasinin osasini toskil edir. Xarici keyfiyyst tominati standartlarin daxili
keyfiyyot tominati standartlarinin daxili keyfiyyot standartlarini tanimasi ali tohsil
miiassisalarinin daxili keyfiyyat tominati sahasinds apardigi islorin xarici keyfiyyot tominati
standartlarina uygun olmasimi niimayis etdirir. Ugiincii bendo oks olunmus standartlar ikinci
banda oks olunmus standartlarla eyni qaydada slagalonir. Belslikla, yuxarida qeyd olunan ii¢
komponent ali tohsil miiassisalorinds vo agentliklords bir- birini tamamlayir vo diger maraqli
toroflor do bu iso 6z téhfosini verir. Bir s6zlo, li¢ hisso bir tam kimi qobul olunmalidir.

Standartlar Avropa ali tohsil mokaninda keyfiyyat tominati {izro razilasdirmis vo qobul
edilmis praktikani miioyyon edir. Bu sababdon, ali tohsil miiassisolori torafindon gdstarilon
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tohsil xidmatlori homin standartlara uygun olmalidir. Keyfiyyst tominat1 iizra standartlarin
timumillosdirilmis siyahisi iigiin tolimat verilmisdir.

Tolimatlar standartlarin no {i¢lin vacib olmasini izah etmoklo onlarin neco hoyata
kecirilmoli oldugunu tosvir edir. Homin standartlar keyfiyyot tominati ilo mosgul olan
soxslorin miivafiq sahado keyfiyyot tominati mosolosini nozordon kegirmosi iigiin yaxsi bir
imkan yaradir. Tolimatlarin hoyata kegirilmasi kontekstdon asili olaraq forqli ola bilor.

Ali tohsil miiassisalori ictimaiyyat li¢lin aciq olan vo onlarin strateji idaroetmasinin bir
hissasini toskil edon keyfiyyot tominati siyasotine malik olmalidirlar. Toskilatin daxilinds olan
maraqli toroflor bu siyasoti miivafiq struktur vo proseslor vasitosilo vo eyni zamanda toski-
latdan konarda olan maraqli toroflori do bu prosess calb etmoklo homin siyasati inkisaf etdir-
moli vo hoyata kecirmolidirlor.

Ali tohsil miisssisalori programlarin tortibi va tasdiq olunmasini nozards tutan proseslora
malik olmalidir. Programlar tortib olunarkon onlarin qarsisinda qoyulan tapsiriglar, o climle-
don gozlonilon tolim naticolori nozora alinmalidir. Programda nozordo tutulan kvalifikasiya
aydin sokildo miioyyon edilmoali vo olagolondirilmali, ali tohsil lizro milli kvalifikasiya
¢or¢ivasing, Avropa ali tohsil mokaninin kvalifikasiya ¢or¢ivasine uygun olmalidir.

Xarici keyfiyyot tominat1 proseslari etibarli olmali, avvalcadon miioyyan edilib razilas-
dirtlmal1 vo ictimaiyyoto bayan olunmalidir. Xarici keyfiyyot tominati proseslori zamani asa-
g1daki sortlors amal olunmalidir:

— Oziiniigiymatlondirma va ya buna oxsar proseslor hayata kegirilmali;

— xarici giymatlondirmo zamani qiymatlondirms aparilan yers sofar edilmoali;

— konar giymatlondirmanin aparilmasi naticasinds hesabat tortib olunmali;

— bu sahads islorin davam etdirilmasi.

Beloliklo xarici keyfiyyst tominati noticasindo oldo edilon istonilon natico vo ya
mithakimalor prosesin rosmi qorarla naticalonib-naticolonmomoyindon asili olmayaraq daim
totbiq edilon agiq vo nosr edilmis meyarlara asaslanmalidir.
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Heydar Aliyev, who played an exceptional role in the development of the Azerbaijani
people and economy both during the Soviet period and after independence, and who was one
of the most powerful personalities of his time, successfully used the qualities of a true leader
and mobilized the government of the republic and all administrative structures to eliminate the
backwardness in the economy.

Independence Day is the brightest day in the history of Azerbaijan. Our people are
celebrating state independence, moving forward on the glorious path of national indepen-
dence, even though it is difficult. The years of independence are years of self-awareness and
self-affirmation for our people.
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CTPATEI'USI DKOHOMMYECKOT'O PA3BUTHS TEMJAPA AJTUEBA U
HOBBIU OTAII KAYECTBA

PE3IOME

I'eiinap AnmeB, ChITpaBIINK UCKIFOUNTEIBHYIO POJIb B Pa3BUTHH JKU3HEACATEIBHOCTH
azepOailkaHCKOro HapoJa U YKOHOMHMKH KaK B COBETCKHUU IEpHOJl, TaK U MOcie 00peTeHus
HE3aBUCUMOCTH, W SBJISABIIUNCS OJHOM W3 CaMbIX CHJIBHBIX JIMYHOCTEM CBOETO BPEMEHH,
YCIIEIIHO MCIOJIb30BaJl KA4eCTBA HACTOALIETO JIMJepa U MOOMIM30Bal BCE CHJIbI ITPABUTEINb-
CTBa pecIyOIMKH U BCEX aIMUHUCTPATUBHBIX CTPYKTYP JIMKBUIUPOBATh OTCTaBaHHE B HIKOHO-
MUKE.

JleHb HE3aBUCHUMOCTH — CaMBblii CBETJIBIN JIeHb B ucTopuu AsepOaitmxana. Hamr Hapon
[Ipa3JHyeT TOCYAAPCTBEHHYIO HE3aBUCUMOCTb, UIET BIEPEX 10 CIaBHOMY IIyTH HALlMOHAJIb-
HOM HE3aBUCUMOCTH, XOTS 3TO M HEJNETKO. ['0/1bl HE3aBUCUMOCTH — 3TO T'OJbI CAMOCO3HAHUS U
CaMOYTBEPIKIEHUs HAILIEro Hapoaa.
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