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HEYDOR OLIiYEV VO AZORBAYCANDA INVESTIiSiYA SiYASOTI
XULASO

Azorbaycan dovlst miistoqilliyini barpa etdikdon sonra qarsida duran miihiim vozifalor-
don biri 6lkonin milli monafelors osaslanan investisiya siyasotinin miioyyan edilorak hoyata
kegirilmosi idi. Olkoni diisdiiyii agir voziyystden ¢ixarmaq iiciin somarali, pragmatik investi-
siya siyasatinin formalasmas1 zorurati yaranmisdi. Umummilli Lider Heydor Bliyev ilk giin-
lordon Azorbaycanin investisiya siyasatinin hadoflorini yenilosdirdi vo 6lkenin strateji maraq-
larina uygun yenidon qurulmasina rohborlik etdi. Ik névbada investisiya siyasotinin formalas-
masi sahasindo ke¢mis hakimiyyatin donominde buraxilan kobud sshvlarin noticesinde Azor-
baycanin dovlot biidcosindo yaranmis gorgin voziyyoti aradan qaldirmaq istiqgamotindo is
aparmaqla movcud realliglar1 nozora alan vo 6lkonin monafelorinin qorunmasima yonalmis
omoli doyisikliklor edildi. Beynolxalq maliyyo-kredit toskilatlar ilo slagalorin genislondiril-
moasini 6n plana ¢okon Ulu Ondor Heydor Oliyev dlkodo hoyata kegirilon igtisadi islahatlarm
ugurla noticolonmaosinin osas sorti kimi onlarin 6lkads hoyata kegirilon layihslordos istirakini
gabul edirdi. Bu baximdan 6lkaye xarici investiyalarin calbi barasindoki gorarlar o dovrds ig-
tisadi inkisafa yol acan osas amillordon biri kimi gobul edilirdi.

Acar sozlar: investisiya, bazar miinasibatlori, inkisaf, modernlogdirmo, infrastrukturlar.

GIiRIiS

Olkods bazar miinasibotlorinin formalasmasi iqtisadiyyatda bazar elementlorinin, sahib-
karlq vardiglorinin, bazar muhitindos islomok tocriibasinin yeni sistemin toloblorine uygunlas-
mas1 kimi masalalaorin hoyata kegirilmasini tolob edirdi. Yeni iqtisadi sistemo kegon Azarbay-
can hom mikro, ham do makro saviyyalords iqtisadiyyatin hom taskili, hom ds idars olunma-
siin lisul vo metodlarina doyison situasiyanin toloblori prizmasindan yenidon baxilmasi zeru-
roti 1lo uzlosmali oldu. Belo bir dovrds yenidon 6lkays rohbarliys qayidan Heydor Oliyevin
garsisinda indiys qader respublika rohbarlorindon heg birinin etmoys cosarat eloya bilmadiyi
vozifalor dururdu: 6lko iqtisadiyyatimi biitiin sahslords asashi sokilds yenidon qurmaq, onu
xammal istehsalg¢is1 kimi formalagsmis 6lkodon miiasir, modern texnika vo texnologiya ilo toc-
hiz olunmus sonaye 6lkasina ¢evirmak, monokultura xarakteri ilo forglonan kond tosorriifatin
va Azarbaycanin kondlorini dir¢altmok, Bakinin diinyanin an gézal vo abad sohari kimi sima-
sin1 0zilino qaytarmaq, Azorbaycan ohalisinin sosial, madoni va tohsil soviyyasini qaldirmaq,
xaricda yasayan hamvatonlarlo slagalari daha da giiclondirmak.

Heydoar Oliyev holo kdhna Ittifaqin torkibindo olan Azarbaycana rohbaerlik etdiyi dovrdo
iqtisadiyyatin dir¢aldilmasi va siiratli inkisafi iiclin ¢ox miihiim isler gérmiisdiir. Respublika-
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miza rohborlik etdiyi homin dovrlordo 6lkonin miistoqil iqtisadiyyatinin togokkiilii, ardicil
sosial-igtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi, bu sahonin dayanigli inkisafini tomin edacok
ganunvericilik bazasinin yaradilmasi vo tokmillosdirilmasi sahasindo goriilon islor Azorbayca-
nin iqtisadi inkisafina osasli sokildo tokan vermisdir.

Iqtisadi vo sosial sferalarda o biri postsovet respublikalarindan geri qalan Azorbaycan
homin dovrdan etibaran inkisaf soviyyasina gors ittifaq torkibinda olan respublikalardan miis-
bat istigamatloro dogru forqlonmoys basladi. Bu da ondan irali golirdi ki, Azarbaycanin sosial-
iqtisadi inkisafi daimi olaraq Ulu Ondarin digget markozindos idi. Heydor Oliyev Azarbaycan-
da rohbar segilmomisdon 6nco Azorbaycan iqtisadiyyatinda durgunluq vo tonazzul hokm sii-
riirdii. Hotta kohno Ittifaq rohbarliyindo Azerbaycan SSR-nin oksar sahoalords dziinii dog-rult-
mamast vo homin sahalorin logv edilmasi kimi masalslar saslonirdi. Lakin Heydor ©liyev ha-
kimiyyato goldikdon sonra Azorbaycan 6z iqtisadi inkisafinin osil intibah dévriinii yasadi vo
soslondirilon butun iddialara layigli cavab verdi. Biitiin sahalords oldugu kimi, iqtisadiyyatda
da movcud olan yiiksok inkisaf templori Azarbaycani digor 6lkslordon forqlondirirdi.

Hoar bir 6lke 6ziiniin inkisaf strategiyasin1 hazirlayarkon xalqin vo dovlotin maraqlari,
beynolxalq voziyyot, imkan va vasitolor sosial-iqtisadi inkisafin vohdsti, cari vo perspektiv
maqsadlor nozors alinmalidir. Miioyyaon edilmis bu strategiya asason somarali foaliyyat gosto-
ron milli iqtisadiyyatin formalagmasina xidmaot etmolidir. Azarbaycan Respublikasi sosial yo-
niimlii bazar igtisadiyyat1 modelina uygun olaraq movcud sosial-igtisadi proseslorin tonzimlomao
sistemini vo iqtisadiyyati idaro edir. Biitiin bunlar1 Heydor Oliyev 6z moqsadyonlii foaliyyotinds
har zaman nazors alirdi.

Heydor Sliyevin mogsadyodnlii foaliyyati noticasinde Azarbaycanda senayenin strukturu
doyisildi. Azarbaycanda digor saholarlo yanasi sonayenin do profili doyisilmakls, onun isloma
mexanizmindo yeni metodlar totbiq olundu. Beynolxalq Valyuta Fondu ve Diinya Banki ilo
six omokdasliq soraitindo hazirlanmis proqrama uygun olaraq iqtisadiyyatin liberallasmasina
istigamatlonan islahatlarin hayata kegirilmasi naticosinde tez bir zamanda 6lkods makroiqti-
sadi soviyyado maliyyo sabitliyinin tomin edilmasina nail olundu.

Ulu Ondar Heydor Oliyev bazar miinasibatlorine asaslanan igtisadi modelo kegid prosesi
zamani dovlot biidcoasinds sosial miidafio todbirloring genis yer ayrilmasini daim xiisusi diqqgot
markazinds saxlayirdi. Homin dévrde qarsiya qoyulmus strateji mogsadlorin reallagdiriimasi
mogsadila sosial-igtisadi inkisaf prosesinds xarici kapital amilinin zaruriliyini geyd eden Ulu
Ondor Heydor Oliyev xarici sirkotlor ilo birgo Xozorin Azorbaycan sektorundaki zongin neft
ehtiyatlarinin monimsanilmasini nazords tutan miigavilolorin imzalanmasina xiisusi shomiyyat
vermis, investisiya layiholorinin hoyata kegirilmasinin baslica sorti kimi miistoqil Azorbayca-
nin yeni neft strategiyasinin islonib hazirlanmasina rohborlik etmisdir. Heydor Oliyevin arsoyo
gotirdiyi neft konsepsiyast Azorbaycanin uzunmiiddotli ugurlu sosial-iqtisadi inkisafinin to-
molini qoymusdur. “Osrin miiqavilasi” Azorbaycanin geosiyasi movgelorini méhkomlondir-
maklo yanasi, iqtisadiyyatin siiratli inkisafina vo ohalinin sosial rifahinin yaxsilagdirilmasina
tokan verdi. 1994-cu ilin sentyabrin 20-do Azarbaycanda dunyanin on qabaqcil 6lkalori olan
ABS, Boyuk Britaniya, Yaponiya, Norveg, Turkiya, Rusiya Federasiyas1 vo Saudiyys Orobistaninin
neft sirkotlori ilo konsorsium-Azorbaycan Beynolxalq Omoliyyat sirkoti yaradildi.

Heydor Oliyevin neft strategiyas1 Azorbaycan iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina tam
sokildo inteqrasiya etmosino gorait yaratdi, xarici investisiyalarin iqtisadiyyata colb edilmosi
6lkomizi maliyys resurslarinin ¢atismazligindan xilas etdi. Homin dovrlords diinyanin bir sira
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aparici neft sirkotlori ilo sazislor imzalandi. Ulu Ondor Heydor Bliyev daima ¢alisird1 ki, bank
sistemi vo maliyyo qurumlar1 daha somorali foaliyyat gostorsinlor, 6lkonin milli maraqglarini
daha giiclii surotdo qorusunlar. Heydor ©liyev beynolxalq maliyys qurumlari ilo omokdasliga
xtisusi dig-got verirdi. Bu omokdasligda da milli maraqglar asas tuturdu vo sevinirdi ki, 6lko-
nin maliyye imkanlar ildon-ils artir, borc almaga ehtiyac qalmir, biidco sisteminin gostorici-
larindo miisbat meyillor giiclonir.

Azorbaycanda investisiya siyasotinin formalagmasinin Heydor Oliyev modelinin 6lko-
miz li¢iin no gadar 6nomli oldugunu har birimiz basa diisiir vo qiymatlondirir. Qeyd etmok la-
zimdir ki, iqtisadi asas1 eyni olan sistemlorin transformasiyasindan forqli olaraq, iqtisadi osas1
miixtolif olan sistemlorin biri-birini avoz etmoasi kdhna comiyyatin sosial-iqtisadi munasibot-
lori, tosorrufatgiliq proseslori, idarsetmo mexanizmlori miixtalif oldugundan vo yenilari ilo
ovaz olundugundan koklu islahatlarin hoyata kegirilmasi zorursti yaranir.

Miistoqilliyimizin barpasinin ilk illorinds olkads yaranan gatinliklor, igtisadi slagolorin
demok olar ki, tamamila qirilmasi, respublikada geyri-sabitliyin movcud olmasi, maliyys vo
texniki tochizatin on asag1 soviyyoya enmaosi neft sonayesini agir bohran vaziyyeting salmisdi.
Neft sonayesinin qarsisinda duran cotinliklorin aradan qaldirilmasi va barpasi uzun illor tolob
edirdi. Xarici investisiyalar1 6lks iqtisadiyyatina calb etmadon sonaye bazasini modernlagdir-
mak, neft sonayesinin qarsisinda duran problemlori hall etmok miimkiin deyildi.

Olbatto ki, bels bir problemin tez bir zamanda holl olunmasina nail olmaq ¢ox ¢atin idi.
Ciinki dovlot qisa miiddotde 6z giicii ilo neft sektorunda kéhno texnika vo avadanliglar kiit-
lavi suratdo gabagqcil olkalorin standartlarina uygun golon yenilori ilo ovoz edo bilmoz. Bu so-
babdan, xarici investorlarin olkaya colb olunmasi, biitovliikds 6lke iqtisadiyyatinin modern-
logdirilmasinds, inkisaf etmis Glkolorin texnika vo texnologiyasinin Azorbaycana gotirilmo-
sindo onlarin giiciindon istifado zorursts c¢evrilmisdi. Heydor ©liyev xarici neft sirkotlorini
Azorbaycana dovot etmok qorarina goldikdon sonra tez bir zamanda yeni neft strategiyasi islo-
nib hazirlandi.

Qarsiya qoyulmus strateji mogsadlors ¢atmagq ticlin dovlot konseptual soviyyali todbirlor
isloyib hazirlayir vo onlarin omali cohatdon reallasdirilmasi strategiyasini formalasdirir. Azor-
baycanda etibarli investisiya muhitinin yaradilmasi maqsadilo Milli Maclisdes Xarici inves-
tisiyalardan istifade olunmasi, Xarici investisiyalarin qorunmasi, Xarici investisiyalara dovlat
zomanaotinin verilmasi ilo bagli bir sira qanunlar gobul edilmisdir. Butun bunlardan sonra qisa
bir zamanda daha bir neg¢o perspektivli strukturlarin birgs kasfiyyati vo islonmasins dair alava,
daha 20 muqavils baglamaga imkan vermisdir.

Beloliklo, mugqavilslora gore, xarici investisiyalarin umumi mablagi 60 milyard dollar
toskil etmis, 1997-ci ilin noyabr ayindan ilk muqavilo uzra neft hasilatina baslanmis vo 12
milyon ton xam neft ¢ixarilib dunya olkalorine ixrac olunmusdur. Qisa miiddstde timumi neft
hasilatt 9 milyon tondan 2000-ci ilds 14,1 milyon tona ¢atmisdi. Osrin miiqavilasi baglandigi
1994-cii ildon 1997-ci ilo godor Azaorbaycan iqtisadiyyatina 1,6 milyard dollar investisiya
goyulmusdur.

Olkods hoyata kegirilon iqgtisadi siyasatin naticasinda artiq dunyanin 20 6lkasinin 34 sir-
koti ilo mugqavilalor imzalanmisdi. ©lverisli investisiya miihitinin yaradilmasi ilo bagl bir sira
konseptual soviyyali tadbirlorin gérulmasinin naticasi ona gatirib ¢ixardi ki, 1994-2001-ci illar
arasinda xarici investisiya axini surotlonmisdi. Homin dovr arzindo olkonin neft sonayesino
goyulmus 11,4 milyard dollar investisiyanin 8,3 milyard dollar1 xarici, 3,1 milyard dollar1 iso
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daxili investisiyalanin payina diisiirdu.

Azorbaycanin neft sonayesino investisiya qoyuluslarinin colb edilmosinin o dévrdo ge-
nis viisot almasinin asas soboblorindon biri uzun illor orzindo neft infrastrukturunun kifayot
godor inkisaf etmasi idi. Olbatto ki, xarici neft sirkotlori oz foaliyyatlorini sifirdan baglamali
olsaydilar, neft muqavilolorinin bels siiratlo hoyata ke¢irilmosi miimkiin olmazdi. Diinyanin
gabagcil dlkolorindon doniz qazma qurgular1 almaq vo onlar1 uzaq mosafolordon Bakiya gotir-
mok, miixtolif obyektlori yenidon yaratmaq olavo vaxt vo vasait tolob etmis olardi. Lakin
xarici neft sirkotlori donizds neft-qaz hasilati ilo bagh omoliyyatlarin hoyata kegirilmaosi tigiin
Azorbaycanda 70-80-ci illords yaradilmis infrastruktura, ali tohsilli kadrlar hazirlayan, elaco
do bu sahods elmi kadrlar hazirlayan Dovlot Neft Akademiyasinin oldugu, zongin tocriiboyo
malik giliclii mithondis vo ixtisash fohlo kadrlarina, hom do tarixi anonoyo malik olan Azarbay-
canda bu islori gérmak iiciin heg bir bdyiik ¢atinliklorls tizlogmadilor.

Baglanmis miiqavilays asason, 30 ilo 510 milyon ton neft hasil olunmasi nozordes tutu-
lurdu. Bu, 6lkonin neft sonayesino 8 milyard dollar hocminds investisiya qoyulmasini tomin
etmoli idi. Yataqlardan ¢ixarilacaq neftin 149 milyon tonu g¢okilocok xarclorin 6donilmasing,
galan 361 milyon tondan olds olunacaq golir iso pay bdlgiisiine uygun miigavilo baglanmig
Olkolor arasinda boliisdiiriilmasi noazords tutulmusdu. Hor bir dovlet iqtisadiyyatin somars-
liyinin yiiksoldilmoesindo mithiim rolu olan investisiya goyuluslarinin miithiim istigamotlorini
miioyyonlosdirir. Bu sahads iqtisadi siyasati miioyyon edon dovlat nozors almalidir ki, bu giin
diinyanin on bdyiik sirkotlori 6z investisiyalarini asason daxili monfoot normasi 20 faizdon
asag1 olmayan layihoalorin hoyata kegirilmasino, MDB 6lkalari iso manfaat normasi 25-40 faiz
toskil edon layihalorin reallagdirilmasini magbul sayirlar. Azorbaycan qarsiya ¢ixan bir ¢ox
problemlors baxmayaraq, diinyanin on qiidratli dovlstlorinin investisiyalarinin 6lkoaya calb
edilmoasinag nail olmusdur.

“Osrin miiqavilasi” Azarbaycan Respublikasinin milli monafeloring, milli maraqlarina
xidmat edir. Azarbaycan {igiin bu miiqavilonin iqtisadi samaraliliyi hom do onunla izah olunur
ki, 2009-cu ildon baglayaraq neftdon golon galirin 80%-a qadari olkads qalir. Bununla yanasi,
miiqavilonin sartlorine gora 5,5 milyard kub metr hocminds neftlo borabar hasil edilon qaz
Azarbaycan Respublikasina pulsuz verilir. 30 il arzinde Azarbaycan Respublikasinin goliri 34
milyard dollar ilo giymotlondirildi. Yeni neft strategiyasi olkodoki firma vo miisssisolorin
miiasir texnologiyalarla tachiz edilmasing, iri v mobil infrastrukturun yaranmasina sabab ol-
musdur. Bununla yanasi, homcinin Ulu Ondorin tosobbiisii ilo Bakida tikilmis Darin doniz
oziillor Zavodu modernlosdirilmis, platforma va iizon qazma qurgulan tikilmis, Sengacalda
tutumu 100 min tondan ¢ox neft olan yeni miiasir neft terminali istifadoyas verilmisdir.

Xarici investisiyalar iigiin olverisli siyasi, iqtisadi, hiiquqi vo digor sortlorin yaradilmasi
kompleks todbirlorin hoyata kegirilmasini talob edirdi. Xarici investisiyalarin hiiquqi bazasi
konstitusiya soviyyosindo, Milli Maclisdo gobul edilmis ganunlar vo digor normativ-hiiquqi
aktlar, ikitorofli vo ¢oxtorafli dovlotlorarast miiqavilslor vo beynolxalq coxtorafli miiqavilslor
soviyyasinds goriilmiis islorlo formalagmigdir.

Investisiyalarin qoyulmasinda siyasi amillor, olkado mévcud olmus siyasi durum gox
bdyiik rol oynamisgdir. “Miistaqillik haqqinda Konstitusiya Akt1” qebul edildikdon sonra 6lko-
do mdvcud olmus voziyyat investisiyalarin colb olunmasi baximindan 6z monfi tosirini gostor-
misdir. Diinyanin bir ¢ox taninmis sirkotlori torofindon tokliflorin alinmasina baxmayaraq
1991-ci ildon baglamis 1993-cu ilin ortalarina qodor respublikada olan movcud voziyyat, 6lko-
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ni idaro edon soxslords soxsi monafelorin milli monafelori tistolomaosi, onlarda idaraetmo gabi-
liyyatinin vo bacariginin olmamasi, dovloatciliyin zaifliyi vo digor siyasi amillor xarici investi-
siyalarin calb olunmasi ii¢iin ¢ox bdyiik problemlor yaratmisdir. 1993-cii ilin ortalarindan Ulu
Ondor Heydor Oliyevin hoyata kecirmoyo basladigi todbirlor sayasinda bu istigamotdo déniis
yaranmigdir. Xarici sirkotlorin Azorbaycanin neft yataglarinin islonmosine investisiya yonolt-
mok istoyi respublikamizda siyasi sabitliyin boarpa olunmasi vo dovlatciliyin méhkomlondiril-
mosi ilo miimkiin olmusdur.

Olko igtisadiyyatinin inkisafinin hansi saviyyado olmasi, inflyasiyanin soviyyasi, apa-
rilan iqtisadi islahatlarin stirat vo keyfiyyst tempi, pul-kredit sistemi, vergi sistemi, faiz doro-
cosi, daxili bazarin soviyyasi, omak resurslarinin hocmi, daxili infrastrukturun soviyyasi kimi
iqtisadi amillar investisiya qoyuluslarinin calb olunmasinda ¢ox boyiik tosira malikdir.

Miistoqilliyimizin ilk illorinds iqtisadiyyatin saho vo sferalar1 arasinda biitiin slagolorin
kasilmasi, iqtisadi proseslords qeyri-miioyyanliyin getdikco kaskin sokilds genislonmasi, dorin
iqtisadi bohran kegiron, miiharibo soraitindo yasayan olkonin neft sonayesino boylik inves-
tisiyalarin qoyulmasina manes olurdu.

Yeni neft strategiyasinin miivoffoqiyyatlo hoyata kegirilmasi xarici investisiyalarin calb
olunmas! {iciin olverisli soraitin yaradilmasim talob edirdi. Olkoyo daxil olan xarici investisi-
yalardan diizgilin vo somarali istifado olunmasi {iglin “Osrin miigavilesi’no osason Azarbaycan
Respublikas1 Dévlot Neft fondu yaradilmigdir. Olko Prezidentinin 1999-cu il 29 dekabr tarixli
Formani ilo yaradilmis fondun mogsadi giiclii iqtisadiyyat yaratmagq, iqtisadi inkisafa dina-
mizm gatirmak, xalqin rifahin1 yiikssltmokdir.

Diinya tocriibasino osaslanaraq demok olar ki, belo bir fondun yaradilmasinda hom do
mogsad diinya bazarinda neftin qiymatinin kaskin doyisildiyi dovrlards dovlst biidcasinin go-
lirlori vo xarclori arasinda tarazligi yaratmaqdir. Biitiin bunlarla yanasi, tobii sorvatlorin ehti-
yatlarinin tiikkondiyi zamanlarda golocok nosillorin normal hoyat soraitinin tomin edilmasin-
don, foaliyyat gdstormosindan ibarst olmusgdur.

Baki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac boru kemarinin ¢akilisi ilo slagodar fikirlorin meydana
golmosi vo hoyata kecirilmasi Heydar Oliyevin “Yeni neft strategiyasinin™ on mithiim miivof-
foqiyyatlorindon biri sayila bilor.

1999-cu ilin noyabr aymnin 18-19-u tarixindo Azarbaycan, Tiirkiya, Giirciistan, Qazaxistan,
Tiirkmonistan, ABS Prezidentlori Azorbaycan neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi layihasinag
dostak verarok Baki-Tiblisi-Ceyhan asas ixrac neft komarinin ¢okilisi haqqinda dovlotlorarasi mii-
gavilo imzalamig, 2002-ci ilin sentyabrin 18-do Bakida, Songogal terminalinda Azorbaycan,
Tiirkiys vo Glirciistan prezidentlorinin istiraki ilo ixrac neft komorinin 6ziilii qoyulmusdur.
Qoarbin gabaqcil texnika vo texnologiyasinin dlkomizo gatirilmesinde BTC osas ixrac boru
komori ¢ox boyiik rol oynamisdir. BTC ixrac boru kamori 2006-c1 ilds istismara verilmisdir.

Baki-Thilisi-Orzurum gaz boru komarinin asast 1999-cu il noyabrin 18-19 qoyulmus,
2006-c1 ilin axirinda istismara verilmisdir. Bu gqaz boru koamori ABS-in dastoyi ilo Azarbay-
can, ABS, Tirkiys, Qazaxistan, Giirclistan vo Tiirkmonistan dovlstlorinin birgo raziligi ilo
tosdiglonib. Osrin miigavilasi imzalandig1 1994-cii ilds diinyanin 7 dlkasinin 11 sirkati ilo mii-
gavilo baglanmisdisa, 2000-ci illorin ortalarinda bu 6lkolorin say1 20, sirkotlorin say1 iso 34-0
catmisdi. On asas diqqgati calb edon bu idi ki, 2001-ci ilin avvallorindon baslayaraq xarici in-
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vestisiya qoyulusu elo bir siiratlo gedirdi ki, bu investisiya axininin bas vermasi “Xarici in-
vestisiyalardan istifadonin Azorbaycan modelinin” formalagsmasina sabob oldu.

Azorbaycan dovlatinin iqtisadi siyasetinin giicii onda idi ki, neftdon golon galirlor boyiik
layiholorin reallasdirilmasina yonsldilirdi. Milli iqtisadiyyatin bu illorde boyiik siiratli inkisafi
asas verir deyak ki, 2004-cu ilin avvallorindon Azorbaycan iqtisadiyyati dinamik inkisaf dov-
riina godom qoydu. UDM 2005-ci ilde 2004-cu ilo nisboton 26 faiz, 2006-c1 ildo 2005-ci ilo
nisbaton 35 faiz, 2007-ci ilda isa 2006-c1 ila nisbaton 25 faiz artim olmasi va sonraki illorda
bu dinamik inkisafin davam etmosi hor seydon ovval bu illordo Baki-Tiblisi-Ceyhan, Baki-
Tibilisi-Orzurum kimi nahang layihalorin istifadoys verilmosi ilo baglhdir.

2012-ci ildo Conub Qaz dohlizinin yaradilmasi ideyalarinin reallasdirilmasina baslandi.
Sahdoniz-2, Conubi Qafqaz Qaz komarinin genislondirilmasi, Trans-Anadolu vo Trans Adria-
tik qaz komaorlorini 6ziindo ehtiva edon Conub Qaz dohlizi Azorbaycan, Giirciistan, Tiirkiyo,
Yunanistan, Albaniya va ltaliya kimi 6lkolorin orazisindon kegmoklo, hom bu &lkalorin, hom
da Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda bdyiik rol oynayan bir qaz kemaridir.

YEKUN

Igtisadiyyatin saha vo sferalari arasinda inteqrativ vo funksional olagalorin kesildiyi, iq-
tisadi proseslorda geyri-miioyyanliyin kaskin sokilds genislondiyi, sistemsizlik béhraninin bii-
tiin maziyyatlori, biitiin xlisusiyyatlori ilo birlikds tozahiiriinli 6ziinds ehtiva etdiyi bir soraitdo
6lkonin milli igtisadiyyatinin formalagmasi problemlari arasdirilir.

Iqtisadi osas1 miixtalif olan sistemlorin doyisdiyi, transformasiya olundugu Azorbaycan-
da milli iqtisadiyyatin formalagsmasinin bazar iqtisadi sisteminin gorarlagmasi ilo yanas1 get-
moasinin dziinomoxsus xiisusiyyotlori gdstorilmisdir. Ulu Ondorin tapsiriq vo gdstarisloring
osason miistaqilliyin ilk illorinds yeni neft strategiyasinin hoyata kegirilmasino manes olan si-
yasi, iqtisadi vo hiiquqi amiller aragdirilmis, eyni zamanda yeni neft strategiyasinin milli iqti-
sadiyyatin formalagsmasinin osas1 oldugu elmi cohotdon asaslandirilmisdir.
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HEYDAR ALIYEV AND INVESTMENT POLICY IN AZERBAIJAN
ABSTRACT

After regaining its state independence, one of the top priority of Azerbaijan was the
determination and implementation of the country's investment policy based on national
interests. In order to get the country out of its difficult situation, it was necessary to form an
efficient and pragmatic investment policy. National Leader Heydar Aliyev initially renewed
the goals of Azerbaijan's investment policy and led the reconstruction of the country
according to its strategic interests. First of all, practical changes were made considering the
current realities and aimed at protecting the interests of the country by working to eliminate
the tense in Azerbaijan state budget as a result of gross mistakes made during the previous
government in the field of investment policy formation. The Great Leader Heydar Aliyev,
who prioritized the expansion of relations with international financial and credit organi-
zations, accepted their participation in the projects implemented in the country as the main
condition for the successful outcome of the economic reforms leading in the country. From
this point of view, decisions on attracting foreign investments to the country were considered
as one of the main factors leading to economic development at that time.
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TEAJAP AJTMEB 1 UHBECTUILIMOHHAS MTOJINTUKA B ASBEPBAMNI)KAHE
PE3IOME

[Tocne BoccTaHOBIIEHUS TOCYJIApCTBEHHOM HE3aBUCHUMOCTH A3sepOaiiykaHa OIHOW H3
BaXHBIX 3a/ad CTaJ0 OINpPEAEICHUE U pealu3alus HHBECTHULIMOHHOW IOJIUTHKH CTPaHBbI,
OCHOBAHHOI Ha HallMOHAIBHBIX MHTepecax. [ Toro 4roObl BBIBECTH CTpaHy U3 TSAKEIOTO
MOJIOKEHUS, HEe00X0AUMO Obul0 chopMHpoBaTh 3(P(EKTUBHYIO M MpPAarMaTUYHYI WHBEC-
TUIMOHHYIO NoMuTHKY. OOmieHanmonanbHbiid Jlugep leiinap AnueB ¢ mepBbIX JTHEH cBoero
npaBJieHNs OOHOBWII 1I€IM MHBECTHUIIMOHHOM NMOJMUTUKU A3epOaiiykaHa M BO3IJIaBUII MPOLECC
BOCCTaHOBJICHUS CTPAaHbI B COOTBETCTBUHU CO CBOMMH CTPATETHMYECKUMH MHTEpecaMu. B mep-
ByI0 oOdYepe/b, ObUIM BHECEHbl NPAKTUYECKUE H3MEHEHHs, YUYHUTHIBAIOIIME COBPEMEHHBIE
peasiy, HamlpaBJIeHHbIE Ha 3alIUTY HHTEPECOB CTPAHBI MyTEM PaOOTHI [0 YCTPAHEHUIO HAIps-
KEHHOHM CHUTyalliM B TOCYyJIapCTBEHHOM Orojpkere AszepOaiijkaHa B pe3ylbTaTe TpyObIX
OLIMOOK, JOMYIIEHHBIX MPH IMpeIbIIylIeM MpaBUTENbCTBE B chepe (HOpMUpOBaHHUS HWHBEC-
TUIMOHHON monuTuku. Oo0meHanuonansueiid Jlunep ['eiinap Anues, MOCTaBUBIIHK BO TJIaBy
yria pacHIMpeHHe CBs3eil ¢ MeXIyHapoJHBIMH (PUHAHCOBO-KPEAMTHBIMU OpraHMU3alUsSIMHU,
IIPUHSJ yY4aCTUE B PEANIM3YEMBIX B CTPAHE MIPOCKTAX KAK IVIABHOE YCIIOBUE YCIIEIIHOIO UCXO0-
Jla OCYIIECTBIISIEMBIX B CTpaHE 3KOHOMHUYECKHX pegopM. C 3TOI TOUYKU 3peHUs pEIIeHUs O
IIPUBJICYEHNH MHOCTPAHHBIX NHBECTULIMI B CTPAHy PACCMATPUBAINCH KaK OAMH U3 OCHOBHBIX
(bakTOpOB, BEeAyIIUX K SKOHOMHUUECKOMY Pa3BUTHIO TOTO BPEMEHH.

KuroueBble ci1oBa: HBECTUIIMM, PBIHOYHBIE OTHOILIEHUS, Pa3BUTHE, MOJEPHHU3ALMS,

UHPPACTPYKTYPHI.
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