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SIMBIOTIK MUNASIBOTLORIN AZORBAYCANDA FOALIYYOT GOSTORON
KICIK VO ORTA MUOSSISOLORD TOSIRI

XULASO

Tadqgigatin maqgsadi — simbiotik olagolorin biznes performansini, on vacibi iso mikro,
kicik vo orta miiassiselor (KOB) {igiin risk vo galirlorinin artirilmasinin tohlilidir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — todqiqat isindo sistemli yanagsma, miigayisali tohlil, mon-
tigli imiimilogdirma metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati — 200 KOB toplanan mslumatlar1 tohlil etmok iigiin
daha cox kig¢ik kvadrat struktur tonlik modellosdirmasinin (PLS-SEM) hom do tematik tohlil-
dan istifade edorok KOS faaliyyati gostoron miiassiselords istifads oluna bilaer.

Tadqiqgatin naticalori —miiossisolor arasinda simbiotik miinasibatlorin KOB risklorini
azaltmaga vo golirlori artirmaga tokan veran yollar toklif etmisdir.

Tadqgiqatin orijinalhig1 vo elmi yeniliyi — todqiqatda potensial olaraq digor parametr-
lors totbiq oluna bilon va ticarat assosiasiyalari vo KOS-lar li¢lin uygun olan bir model toqdim
edilmisdir.

Acar sozlor: simbiotik olaga, biznes sobokosi, risk, artim, kicik vo orta sahibkarliq
foaliyyati.

GIiRIiS

Qloballasma va iqtisadi soraitin doyismosi miiossisalor arasinda rogabot davranigini
giiclondira bilar. Artan biznesin raqabast qabiliyyati iri firmalarin biznes foaliyyotine minimal
tosir gostorso do, mikro, kigik vo orta miiossisolor {i¢iin problemlor yarada bilor [16,15].
Resurslarin vo maliyyonin mohdudiyyatlori, doyiskonlik vo qeyri-soffafliq bu miisssisolori
bohrana sévq eds bilor. Omokdasliq bu ¢agiriglarin 6hdesindon golmok vo ugur qazanmaq
iclin bir strategiyadir; miivafiq olaraq, bir cox miiossisalor tokbasina ugmaq fikrindon imtina
edir vo hor kosin amokdaslhiqdan faydalana bilocoyi sinergetik is modelini qobul edir. Sim-
biotik alagolor KOB-lara (simbiontlara) bazar rogabastini aradan qaldirmaga vo uzunmiiddotli
davamli boyiimoyo nail olmaga komok edo bilor [2]. Basqa sozlo, simbioz strateji alot kimi
gobul edildikds, bu, foaliyystini yaxsilasdira bilor. Xiisusilo KOBlar iigiin simbiotik alagolorin
askar faydalar1 olmasina baxmayaraq, odobiyyatda onlarin dayari ilo bagl forqli fikirlor var.
Tadqiqatgilarin oksariyyati gostorir ki, simbiotik olagalorin na ziddiyystli maraqglari, no do
gorxu monbalori ugrunda ragaboti olmayan simbiotiklor ii¢lin qarsiligli faydali assosiasiyalar
inkisaf etdirir vo saxlayir. Buna goro do, simbiotik miinasibotdo biitiin simbiontlar digor
strateji ittifaq novlori ilo miiqayisado yaxsi ¢ixis eds bilirlor [4, soh.102]. Oksino, bazi tod-
qiqatlar iddia edir ki, haddindon artiq sobakologsma oks-mohsuldar ola bilor. Xiisusile, malu-
mat bir ne¢co miiossiso arasinda qarsiliqli alaqo vasitosilo siza bilor ki, bu da rogabat iistiin-
liiklorinin itirilmasi ils naticalonir. Bundan alavo, bir sira todqiqatlar iddia edir ki, simbiotik
olagolorin miisbat tosirlori yalniz omaliyyatin ilkin morhalasindo va ya boyiik 6lgiilii firmalar
arasinda goriilo bilor. Simbiotik olagelors dair mévcud todqiqatlara baxmayaraq, simbiotik
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olagoalorin firma soviyyasindo foaliyyoto tosiri holo do geyri-miioyyondir. Simbiozun maliyys
performansina miisbot tohfosini miizakiro etmok iiclin maliyys ¢orgivasindon istifado edon
tadqiqatlar olmasina baxmayaraq, simbiotik alagods olan simbiozlar arasinda risk vo goliro
tosirlori holo do hortorafli qiymotlondirilmomisdir [3,soh.127]. Bundan slavo, kicik firmalarin
simbiotik alaqolori ilo bagli avvalki adabiyyat asason, kigik vo boyiik firmalar arasinda strateji
ittifaglarla mohdudlasir. Miivafiq olaraq, biznes simbiozu, istirak edon biitiin toroflorin osas
qarsiliglt olagesi vo firma soviyyesindo risk vo goliro tosiri haqqinda daha otrafli molumat
verir. Bu todqigat boslugunu aradan qaldirmagq {igiin hazirk: todqiqat isindo risk vo golirlo
olagoli biitiin elementlors diqgeat yetirmok {igiin KOB-lar se¢ilmisdir. Kigik biznes noqteyi-
nozorindon risk xorclorinin artmasi maliyyo kapitalina va ticarat kreditino ¢ixisin miimkiin-
stizliiylindon qaynaqlanir. Hazirki toadqiqat isindo risk kimi is performansinda geyri-miioyyon-
liyo sabob olan amillors diqgat yetirir. Adston siyahiya alinmis firmalarda oldugu kimi, beta
formasinda riski 6lgmok ovozino, bu is subyektiv 6lgmolordon istifado etmoklo xorclor vo
xarclorlo olagali elementlordoki riski qiymatlondirir. Buradaki golir biznesin performansina
tosir edon hom maliyys, hom do geyri-maliyyo amilloring slave doyor kimi miioyyon edilir,
sonra xalis monfostdoki doyisikliyi golirin obyektiv Olclilmosi kimi istifads edir. Bundan
olavo, todqiqatimiz yar strukturlagdirilmis miisahibalors ssaslanan subyektiv qiymatlondirms-
don istifado edorok golir elementini qiymaotlondirir. Maliyys obyektivindon istifads edorak, bu
todqiqat asagidaki suala cavab vermoyo ¢alisir: Miixtolif tipli MKOS-lar arasinda simbiotik
alagalor risk va golir gostaricilari ilo neco slagalondirilir? KOS-larin sabitliyi regional iqtisadi
inkisaf iiclin vacibdir va yerli resurslardan vo tosobbiislordon daha ¢ox asililiq var. Buna goro
do mévcud vaziyyat simbiozun firma performansina tasiri ilo baglh bu todqiqatin shomiyyatini
artirir. Bu todqiqat isi bildiyimizo goérs, simbiotik slagalors vo onlarin firma saviyyasinda risk
vo golira tosiring, xlisuson do KOB-larin perspektivino baxan ilk aragdirmadir. Bozi todqi-
qatgilar biznes simbiozunun tesirlorini qiymatlondirmak ii¢iin maliyys ¢or¢ivasini qobul etso
da, onlar MSME-nin faaliyyating tosirlori nozordon kecirmoyi miixtalif yollarla mohdud-
lagdirirlar. Bunlara olaga ndvleri, tomaslarin sayi, isgilizar interaktivliklor, omokdasliqda sorf
olunan dovr, alagenin intensivliyi (tezliyi) daxildir. Tohlilimizo osason deys bilorik ki, miix-
tolif sanaye qruplarinda kigik vo orta sahibkarliq subyektlori arasinda olagolorin hartorofli,
qarisiq metodlu yanasma KOM-larin 6z sobokoalori vo bagqalar ilo miinasibatlori haqqinda no
catdirdiglarint miioyyan edir, hom birbasa ifado olunan ag¢iq molumatlari, hom do izahatlarin
altindaki gizli monalari olo kegirir. Bu todqiqat isi davamli golirlorini artirmaq istoyon MKOS-
lar {igiin dovlat siyasati vo miimkiin diizolislor ii¢lin ideyalar toklif eds bilor. Todqiqat biznes
simbiozunun bag vermosi li¢iin infrastruktur vo sonaye yardiminin tomin edilmosi siyasatini
tosviq etmok ficiin istifado edilo bilor. Sobokologmoni togviq etmok {icilin yerli hokumatlor
torofindon yaradilmis ¢orgivalor biznes simbiozunu giiclondire vo comiyyato doyor alavo edo
bilor. Bundan olava, bu todqiqat siyasot¢ilorin miioyyan sobokslors vasait ayrilmasi barados qo-
rar verarkon omlar1 molumatlandira bilor.

Simbiotik slagalorin KOB-larin risk va galirlorina tasiri

Simbioz amakdasliq miihitinde qarsiligli vahidler arasinda slagolorin oldugu goriiniir.
Maliy-ys kontekstindo biznes olagolorinin faydalar1 pul daxilolmalar1 vo xarice aid olan risk
va golir komponentlari ilo slagolondirilir [11, soh.32]. Qarsilight slagenin va soboks olaqge-
lorinin hom birbasa, hom do dolayi tosirlori bas vera bilor. Niimunovi aragdirmaya osaslanarag,
bir nego is-tehsal firmasinin klasterinin kommunal xidmatlorin boliisdiiriilmasi baximindan
neca qar-siliql fayda olds etdiyini gormak olar. Kigik bizneslor {igiin simbioz konsepsiyasini
strateji alot kimi gabul etmok onlarin faaliyyetini, sag qalma nisbatini, X0os niyyatini, boyiima
potensialini yaxsilagdira vo firma 6l¢iistiniin moahdudiyyatlorindon irali golon potensial risklori
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azalda bilor. Simbiotik miinasibotlordo aktiv istirak KOS-lar1 birlosdirmo effekti yaradan
miixtolif firmalararasi foaliyyotlor vasitasilo risklordon hedcinglo qoruya bilor. Basqalar ilo
sosial qar-siliqli alagads olmaq bacarigi ilo bagli soxsiyyatlorarasi bacariqlar firmanin maliyyo
gos-toricilari ilo, xiisuson do yeni miiossisalords miisbat slagolondirilir. Saboke qabiliyyati
kicik firmalara performansla bagli golirlori artirmaga komok edir vo firmanin mohdudiyyat-
lorini dof etmoyo imkan verir. Pesokar assosiasiyalar lizvloro molumat vo tovsiyalor vermaklo
sim-biozun inkisafina faydali tokan vers bilar. Soboko qurmagq innovativ tosobbiis {i¢iin ideya
yaratmaq ehtimalini artirir. Yerli Ticarot Palatasi kimi etibarli morkoz vasitasilo signalin veril-
mosi axtaris xorclorini azaldir vo oks halda buraxilmis icars haqqini aldo etmok {igiin todbirlor
gormoyo cagirir [12, soh.56]. Qeyd edok ki, pesokar assosiasiyaya monsub olmaq bir ¢ox
KOS-ya ganunilosdirici masalolori hall etmoys kdmok edir. Riskin saxolondirilmasi simbioz
vasitasilo miimkiindiir. Riskin hedcingi sirkstin soboko sokilloring, 6ziinlin vo basqalarinin
sobokosino osaslanan horokot, reaksiya, tokrar reaksiya vo bunun noticasidir. Isgiizar miinasi-
batlords on giiclii qurumun soxsi qaydalarinin gobul edilmasi daha giiclii toraflo qarsiligl ola-
godo oldugda sobokodoki digor miiassisolor liglin glic tomin edir. ©vvalki todgigatlardan
birinci toklif yaradilmisdir:

P1: Simbiotik slagolor KOB risklorini azalda bilor. KOS-lar miixtolif miisssisalorlo sla-
go quraraq golirlori saxalondirs bilorlor. Soboka ticarst imkanlarini togviq edir vo onun tosiri
firmalarin zamanla miinasibatlori neco inkisaf etdirmosindon vo saxlamasindan asilidir. Bir
ne¢o KOS arasinda isgiizar olaqgolorin giicli onlarin daxili diversifikasiya davranisina tosir
gostorir. KOS-lar arasinda qarsiliqlt slagolor firmalari resurslart boliismoys vo bazar pay-
lanmasini1 genislondirmak {i¢iin kollektiv faaliyyatlori dostoklomoys hovaslondirir. Etibar vo
sadagot diversifikasiyanin bu formasinda miihiim rol oynayir. Biznes-bank miinasibatlori, cox
giiman ki, ugurun acar1 olacaq [12]. Banklar vo KOM arasinda giiclii alagoalor firmanin kredit
mohdudiyyatlorini azalda vo biznes foaliyyatlorini dostoklomok {igiin vasitogilik xidmotlori
gostara bilar [3,4]. Bir ne¢o bankla miinasibatlorin olmasi (bir bankla slags qurmaq avazing)
likvidlik risklorini azalda vo daha sabit kredit tomin edo bilor. KOS miixtslif kreditorlarla
olago saxladiglart zaman xidmot se¢imlorini do saxolondira bilor. KOB maksimum {istiinliik
oldo etmok iiglin yenidon maliyyslosdirma {i¢lin bir sira banklar torofindon toklif olunan
miixtolif faiz doracalorindan istifado eds bilarlor. Xoarclori artiran birdon ¢ox bankin olmasinin
alternativi olaraq, banklarin 6donislori vo xidmatlori hagqinda molumati KOB arasinda pay-
lasmaq har bir MSME-nin 6z banki ilo danisiglarini giiclondirir. Bir ¢ox KOS sévdalogsma vo
danisiglar giicli baximindan isgiizar omokdasliqdan olave istiinliiklordon istifade edir. Kol-
lektiv qayidis vo gorarlarin gobul edilmosilo miistoqillik arasinda miibadilo azalir. Bu qar-
siliglt alagalor daha giiclii sosial slagalori gostarir.

Metodologiya

Azaorbaycanda KOBIi idaro edon sahiblor/menecerlor torafindon tosdiq edilmis sorgu
kecirilmigdir. Anket hom qapali, ham ds aciq tipli suallardan ibarat olmusdur. Anketin biznes
sobakalari vo simbiotik slagalora yonolmis bolmolorindon biri respodentlors slags saxladiqlar
biznes sahiblorinin adlarimi toqdim etmok imkani verir. Codval 1-do 200 KOS-dan tshlil
edilmis tosviri statistika toqdim olunur. Bu slagonin KOM-larin riski va golirlari ilo neca va na
ticlin olagoali olduguna dair cavablarin dorinliyini artirmaq tigiin 200 MKOS-dan ibarat ilkin
segmonin doxsan altis1 sonradan yar1 strukturlagdirilmis miisahibadon istifado etmoklo yeni-
don miisahibodon kegmisdir. Sorgular1 tohlil etdikdon sonra segilon bu doxsan alt1 miisahib
daha otrafli aragdirma tolob edon bozi asas anlayislar1 qeyd edonlor idi. Onlarin bu miisahi-
balara verdiyi cavablar har bir sonaye klasterinde biznes slagalori haqqinda slava toforriiatlar
togqdim edir.
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Cadval 1.
Tasviri statistika. Bu cadval doyisonlorin tasvirini va asil,
miistaqil doyisonlorimizin torifini toqdim edir.
Dayisonlor Kateqoriya Ragom | Mana Dev.al- min max
vasiya
Asili dayison
1=Itki edir
2=Manfaat vermir
Xalis monfootdo 3=Bir godor qazanc aldo
doyisiklik (NP) | edir 2001 268 | 091 ! 4

4= 9Yhoamiyyatli qazanc
alds edir

Izahedici doyisonlor

Sahibkarlarm

xiisusiyyetlori

Age of busi-ness owner | 1=40-dan az

(OWNER _AGE) 2=41-60 200 1.92 | 0.72 1 3
3= 60dan ¢ox

Biznes sahi-binin

cinsi (GENDER) 1: Kisi 200 0.44 0.49 0 1
2= Qadin

Biznes sahiblorinin | 1= Azorbaycanl

votondasligt 0= Azarbaycanlt 200 0.85 0.35 0 1

(MILLI)

Firmanin atributlari

Sirkot yas1 (FIRM_ | 1=1 ilden azdir

AGE) 2=1-51l
3=5-101l 200 3.47 1.12 1 5
4=10-15 yas
5= 15 ildon ¢ox

Firma 6l¢iisii (SIZE) | 1 =5-don az is¢i (mikro)
2=6-9is¢i (kigik) 200 1.56 | 0.82 1 3
3=9-dan ¢ox is¢i (orta)
1= Xidmat

Sektor (SEC) 2=Qeyri-xidmaot 200 0.52 0.05 0 1
(Istehsalg1 va ticarat)

Mokan (LOC) 1=sohar markazi
0=sohar moarks-zindon 200 0.58 0.49 0 1
konarda

Analiz texnikasi

Istirak¢ilardan alinan molumatlari tohlil etmok iigiin hom gismon on kigik kvadrat struk-
tur tonlik modellosdirmosindon, hom do tematik tohlildon istifado edon garisiq metodlu yanas-
ma istifado edilmisdir. Tohlil KOS-larin 6z sobokalori vo bagqalari ilo miinasibatlori hagqinda
na catdirdiglarint miioyyan edir [5, soh.89], hom birbasa ifado olunan agiq malumati, hom do
izahatlarin sathi mozmunu altinda gizli menalar1 alo kecirir. Tohlil iki hissadon ibaratdir.
Birincisi, sorgu cavablarindan olds edilon molumatlar KOB istifado edorok tohlil edilir. Bu,
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simbiotik olagolorin KOB mohkom foaliyyati ilo neco olagoli oldugunu arasdirmaq tigilin
uygun modeldir. Biznes simbiozunu miioyyon etmok ¢otin oldugundan, simbiozu niimayis
etdirmok ticlin 6lgmo gostaricilori istifado olunur[6, soh.45]. Soboko xallar1 Sosial Soboko
Analizi (SNA) totbiq edilmoklo hesablanir. Istirak¢ilar giiclii isgiizar olagolori olan sanaye
novlorini geyd etdir. Bu sonayelor ANZSIC-don istifado etmoklo kodlasdirilmisdir. Bundan
sonra, qrafikds olan qovsaqlarin saymi toyin etmok iiciin GEPHI adli programdan istifads
etmoklo 79 qrup kompiiters daxil edilmisdir. Hodoflor qovsaqlar arasindaki konarlarin vo ya
olagolorin saymi izah edir. Masolon, firma 1 hodiyyslor, ¢i¢oklor vo oylonco osyalart satan
porakondo magazadir, ona goro do G424 kimi kodlasdirilmisdir. 1-ci firmada bir sahibkar
kimi interyer dizayn sirkoti ilo garsiligl alagoni qeyd etdi. Cavablara goro, qruplar arasinda
155 potensial olago var, beloliklo, GEPHI-yo daxil edilo bilon 155 konar kodlagdirma 200
niimuns ilo bir-bir aparildi. GEPHI-nin naticolori har bir biznes qrupu ii¢lin bozi statistik
molumatlar1 gostorir; yoni doraco (qosulmus hadof qruplarinin saymi niimayis etdirmok) vo
xarici doroco (basgalarina qosulan monbolorin sayini niimayis etdirmok). Cixis doracasinin
say1 na qador yiiksokdirso, basqalart ilo olags vo xiisusi vektor bali bir o gador yiiksokdir. Bu
statistik ballar hor bir konstruksiyanin gostaricilori kimi PLS-SEM-o daxil edilmisdir. Sobako
xallarin1 miioyyon etmok {iglin istifade olunan indikativ doyisenlor Cadval 2-do niimayis
etdirilmigdir. Formativ 6lgmo modellori doyisonlorin har hansi kollinearligi, etibarlilig: {igiin
yoxlanilmigdir. Variasiya inflyasiya omsali (VIF) vo déziimliiliik doyari yoxlanildigdan sonra
har bir formalasdiran gostoricinin ¢okilori, xarici ¢okisi 0,60-dan az olan gdstoricilor model-
don ¢ixarilmigdir [11,13]. Struktur modelin etibarliligi qiymaetlondirilmis, toyinetms omsali
(R2) yoxlanilmigdir. Tohlilin ikinci hissesi biznes simbiozunun KOS-larin riskine vo
golirlorine neco vo niys tosir etdiyino dair daha otrafli molumat oldo etmok {igiin nozordo
tutulmusdur. Miisahiba transkripsiyasini tohlil etmok iigiin keyfiyyotli molumat tohlili {isul-
larindan istifade edilmisdir. Keyfiyystli yanasma sorgu cavablarinin arxasinda duran sobab-
lori, sorgu cavablarinin ssasinda duran qavrayis vo emosiyalarin daha yaxsi basa diistilmasini
tomin edo bilor. Miisahibalor onlarin cavablarinin arxasindaki diisiinco vo hissler hagqinda
daha ¢ox molumat vera bilor. Bu is tohlil iigiin Tematik tohlildon istifado edir [7, soh.21].
Toforriiath sokilds izah edildiyi kimi, geyri-miioyyon ciimlslori kodlagdirmaq {igiin tolimatlar
togqdim edilir vo bir ne¢o kodu moévzulara neco slagolondirmayi vo sistematik sokildo hesabat
vermak toklif edilir. Bu proses todqiqatgilara molumatlarla c¢evik prosedurlardan istifado
etmoya vo hom induktiv, hom do deduktiv yanasmadan istifado etmoyo imkan verir. Induktiv
yanagma li¢lin todqiqat anket naticalorinde gdstorilmayan, lakin istirak¢ilarla miisahibslordon
oldo edilon yeni molumatlar1 nozordon kecirir [9, soh.104]. Todqigat Kembricdoki simbiotik
olagolorin tosirlorini aragdirarkon, soharin xiisusiyyatlori, yerli hakimiyyat orqanlar: torafindon
yaradilan siyasat, planlar vo prinsiplor kodlasdirma prosesina tosir gostorir. Deduktiv yanagsma
maliyya ¢arcivolorindon vo Resursdan Asililiq Nozariyyesindon, eloco do sixlig, markezlik vo
olagolorin bir-biri ilo baglilig1 vo giicii ilo olagodar sosial soboko gor¢ivalarindon, nozori kons-
truksiyalardan istifads edir. Resursdan Asililiq Nozariyyasi nozora alinmagqla, xarici miihit,
rogabatli olagolor vo sonaye birliklori, o climlodon maliyys vo zehni dostok nozoro alinir. Bir
ne¢a texnikanin istifadosi tapintilarin etibarliligini artirmaga kdmok edir. Molumatlarin tigbu-
caqglasdirilmasi iiglin miixtolif sonaye saholorindo foaliyyot gostoron MKOS-larin se¢ilmasi
sonaye tobagolosmasini tomin edir. Bu, miixtalif sonaye saholorinds foaliyyot gdstoranlordon
forqli olaraq, eyni tipli miiassisalorin konvergent cavablar verib-vermadiyini miisahide etmak
imkani verir.
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Cadval 2.
Gostarici doyisonlor. Bu codval konstruksiyalarin istismarim taqdim edir.
Qurur Gostaricilor Tariflor
Firma Manfaatds doyisiklik 2020-ci ilin 12 ay1 orzinds firmanin
performanst Xiisusi vektor markazliyi imumi xalis monfooti. Miiassisalorin so-

bokodoki ohomiyyati onlarin olagolori
osasinda

Sonaye daxilinde

Sonaye daxilinda daraco xali

Eyni sonaye daxilinds faaliyyot gostoran

sirkotlorarasi Eyni sonaye daxilindo foaaliyyot | digor miiossisolora qosulan miiassise-

alagaler gostoron digor miiossisalora qosu- | lorin say1 Eyni sonaye daxilindoki miios-
lan miisssisalarin say1. sisolor arasinda ticarot omoliyyatlari. So-
Anketlor: GEPHI ballar1 ad yara- | nayelar {izra basqalar ilo alage saxlayan
dan cavablardan hesablanib. miiossisalarin say1.

Sonayelor Sonaye daxilinds interaktivlik Sonayelor arasinda birlogdirilon hadof

arasinda Senayelor {izrs yiiksok doraco xali | miiassisalorin saymni niimayis etdirir So-

sirkotlorarasi Sonayelar arasinda interaktivlik naye sahalori lizro miiassisalor arasin-da

slagaler Bir bank olaqgasi isglizar omoliyyatlar Firma vo bank ara-

sinda kredit miinasibatlori

Biznes-bank
minasibatlori

Biznes mogsadli omoliyyat

Miiossisalor arasinda bank omoliyyatlari
haqqinda molumat verir.

Simbiotik salaqgalar va is performansi arasinda slaqo

Biznes foaliyyotinin tezliyi ilo bagli biznes golirlori ilo KOS-lar arasinda slagonin
arasdirtlmasi, hor bir simbiotik miinasibotdo doyisonlorin bdliisdiiriilmosine is1q salir. Bu
forqlor 10 faiz shomiyyatlilik saviyyasinds shamiyyatlidir.

Bankirlor vo KOB sahiblori arasinda miinasibatlor bankirlorin KOB xiisusi ehtiyaclarini
necs basa diigmalarindon asilidir. KOS-lar bankin maliyys dastayine ¢ixis ligiin praktiki hallor
istayirlor, yoni “bank overdraftlarina daxil olmaq hagqinda molumat vo faiz doracslori hag-
qinda toforriiatlar.” Buradaki maliyys xidmatlori biznes sahiblorino KOB maliyys idaroetma
bacariglarini tokmillogdirmokds kdmok etmok {igiin banklar torofindon kecirilon seminarlara
daxil olmaq imkam verir[2]. KOS-lar omoliyyat xorclorini minimuma endirmok vo firmanin
foaliyyatini artirmaq ti¢lin bank faaliyystlorine vo mentorluq proqramlarina qosulmaqdan olds
edilon texnologiya va biliklordon istifads edo bilorlor.

Cadval 3.
Spearmanin is performansi ilo slaqasi. Bu codval simbiotik
dlaqad dayisonlorinin korrelyasiya amsallarini toqdim edir.

Simbiotik slaqs doyisanlori kgﬁﬁ;:;?;;ﬁiiﬁf:ﬂ
Miixtslif sonaye sahslorinds faaliyyst gdstoran miisssisalarlo 0.1421
alage '
Eyni sonaye daxilinds faaliyyat gdsto-ron miiassisalarls alage 0.2050
Miixtalif sonaye saholorinds faaliyyat gdstoran miiassisalarle 0.2330
qarsiligh slage-nin tezliyi )
Eyni sonaye daxilinds faaliyyat gostoran miiassisalarlo qarsiligh 0.1869
olagonin tezliyi :
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Cadval 4.
Tematik tohlilin naticalori. Bu cadval simbiotik
dlagalorin KOM-larin faaliyyatino miisbat tasirlorini gostorir.
Galir elementlarini artirin Risk elementlorini azaldin
Imkan1 artirin: Azaltmaq:
- ekspertlorlo amokdasliq etmak; - reklam xorclori;
- satiglar1 vo miistori sayini artirmaq; - satilan mallarin doyeri;
- molumat almaq vo tolim vo ya seminarlarda | - ¢atdirilma xarclori;
istirak etmok; - omoliyyat xorclori;
- bazar paymi vo paylanmasini genislondir- | — texniki xidmat xarclori vo ehtiyatin borpa-
mok. st haqqt maliyya xorcloari;
- yaxsl ticarat kredit gortlori vasitasilo.

Simbiotik miinasibatlar risk va galirls neca va niya slagalondirilir

Risk va golir ¢arcivasi daxilinds bu simbiotik slagalor sohordoki fordi bizneslora golir-
lori artirmaga vo idaro olunan miiassisalorin xarclorini azaltmaga komok edir. Bu qarsiligh
olagonin asast biznes sobokolorini destokloyon vo ya saxlayan bir sira amillorlo olagslon-
dirilir. Simbiotik slagodo miioyyan edilmis bes amil KOB maliyys gazanclarini artirmasina
komok edir, yoni yerlosdiyi yero yaxinliq; miinasibatlorin ikitorofli istiqamaetlori; etibarliliq;
yonlondirmo; vo yaxst korporativ idaroetmo. Etibarliligin osas kapital kimi ¢ixis etdiyi yer-
lordo KOS-lar maliyys gazanclarini artirir [1]. 9sason heg bir xarc tolob etmayan geyri-maddi
aktiv kimi gobul edilon etimad, isglizar dairolordo bagqalari ilo slagolorin qurulmasinin vo
saxlanmasinin osasini togkil edir. Sahiblor/menecerlor arasinda etimad zehni dostok yaradir,
resurslari, bilik miibadilosini giiclondirir vo KOS-larin biitiin foaliyyatino birbasa vo dolay1
miisbot tosirlori dostokloyon molumat asimmetriyasini azaldir. Cadval 5 bunu toqdim edir.
Biznes sobokosindo etimadin mévcudlugu KOB arasinda, xiisuson do olagolorin “ikitorofli
istigamoti”ndo inkisaf etmis omokdasligi asanlasdirir. KOB arasindaki bu olagolor onlara
molumat axtaris1 xarclorini, omoliyyat vo amoliyyat xorclorini azaltmada, maraglidir [10]. Is-
tor KOB arasinda, istorso do KOS vo banklar arasinda simbiotik slagslor informasiya axtarisi
xorclorini azalda bilor vo KOB moalumatin asimmetriyasi ilo baglh risklori azaltmaga imkan
vera bilar.

Cadval 5.
Tematik tohlilin yekun naticalori. Bu cadval etimad haqqinda anlayislarla bagh
moalumatlar bildirir.

Xidmat miiassisaloring etibar edin Ticarat biznesloring etibar edin
Miiassisalor arasinda slagalor Miiassisalar arasinda slagalor
- Giivan siiratli amoliyyat proseslorine imkan | - Etibarliliq ticarot slagslorinds vaxtinda 6dos-
verir (bu, miistarilori gane eds bilar); nislo tomin edilir;
- Etibarliliq slags va qarsiligh olagonin tezli- | — Etibarli todariikgiilor porakends saticilar
yindan asilidir. iiclin haddindon artiq qiymstli mohsullarin

almmasinda risklori azaltmaq, eyni zamanda
kredit sortlorini almaq imkanlarini artirmaq
ticiin vacibdir;

- Ticaret assosiasiyalar1 biznes sahiblarinin
goriigmasing va lizvliiklor arasinda inam yarat-
masina imkan veran yerlar ola bilar.
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Miiassisa sahiblari vo miistarilor arasinda
miinasibatlor
- Gilivon biznesloro miigtori saymi artirmaq

va saxlamaq ti¢lin imkanlar yaradir.

Miiassisa sahiblori vo miistarilor arasinda
miinasibatlor
- Miistori saymi artirmaq vo saxlamaq imkan-

lar1 ilo slagalars etibar edin.

- Pesokar assosiasiyalarin iizvii olmaq firma-
lara kredit qabiliyyastini vo etibarlilig1 artirmaq
ticlin imkanlar toklif edir.

YEKUN

Bu todqiqat simbiotik olagolorin etibarli vo idaroolunan olduglar1 siibut olunarsa,
gazanclar1 daha genis sokildo tosviq etmok imkanlarina tohfo vermok mogsadi ilo miiossisado
yerlogson KOB risk, golir vo doyars tosirlorini aragdirir [8, soh. 93]. KOS ohato edon siyasot
gerarlar1 artan moasgullug, golir vo icma ilo risklorin idars edilmosi vo arzuolunmaz foaliy-
yotlor arasinda ¢otin tarazliga nail olmaq tigiin sosial-iqtisadi ¢or¢ivo tomin edir. Biznes
simbiozu KOB xorclori azaltmaga, homginin golirlori artirmaga vo biznes foaliyystino doyor
olavo etmoya imkan verir. Istirakg¢ilarla miisahiboden tutmus, yerin yaxilhig, ikitarafli olaqe-
lor, etibarliliq vo yaxsi korporativ idaroetmo Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarliq sub-
yektlori arasinda simbiotik olaqgolori dostokloyir vo saxlayir, tovsiyalor iso miixtolif KOS bir-
biri ilo neca olago saxladigini gostoron signallardir. Bu todqiqat strateji maliyys idaraetmasi vo
kicik bizneslo bagli adebiyyata tohfo verir. Miixtalif sonayelor lizro KOB arasinda slagoalorin
aydin monzarasini toqdim etmak vo beynoalxalq soviyyads totbiq oluna bilon galirlorin yaxsi-
lagdirilmasi baximindan slave doyari niimayis etdirir. Bu arasdirmanin naticolori KOB, bank-
lar1, hokumoti va siyasatcilori simbioz konsepsiyasi ilo alagoali amillore digqet yetirmoys vo
golirlori yaxsilagdirmaq vo KOS-lar iiglin risk vo geyri-miloyyanliyi azaltmaq tii¢lin onlari
gabul etmaya tosviq edir. Hom KOB, hom ds icma {i¢iin har hansi faaliyyet plani yaratmazdan
ovval osas amillorin diggotlo nozordon kegirilmosi xalis doyori vo rifahi artirmaq {igiin
imkanlar toklif edir[10]. Umumiyyatls, “kicik sohorin iistiinliiklorindon” neco istifado edoco-

yini diistinon olagali qurumlar bu modeli tatbiq edo bilor.
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BJIMSTHUE CHMBAOTUYECKNX OTHOIIEHWI HA MAJIBIE I CPEJTHUE
MPEANPUSTHS, JENCTBYIOIIME B ASEPBAITKAHE

PE3IOME

Lesab uccieqoBaHusl - COCTOSIIA B TOM, YTOOBI MPOAHATU3UPOBATH JEIOBYIO dPdek-
MBHOCTh CHMOMOTHYECKUX OTHOIICHUH M, YTO HAHOOJIee BaXXHO, PUCKU U BBITOMBI JIJISI MHKPO,
ManbIX U cpennux npeanpustuil (MCII).

MeTomo0/10rus1 MccIeJOBAHUS - CUCTEMHBIN MOAX0]] K MCCIIEI0OBAHNIO, CPAaBHUTEIbHBIN
aHaJIu3, UCII0JIb30BaHHE METOI0B TEKCTOBOIO 000O0IIIEHNS.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTh HccenoBaHus - 200 ManbIX ¥ CPEJHHUX MPEIIpPUATHI
JUIs aHaJIM3a COOpaHHbBIX JTAaHHBIX BoJbllle MOENUPOBaHUS CTPYKTYPHBIX YpPAaBHEHHHM Majoro
kBazgpara (PLS-SEM) c ucnonb30oBaHMEM Kak TEMaTHYECKOrO aHaIM3a Ha MPEeNNpHsITHIX,
paboTarNMX ¢ MaJBIMU U CPEAHUMH TPEATIPUATAIMHA

Pe3yabTaThl HCC/IeI0BAHHUS - B [IEJIOM MOKHO OTMETUTH, YTO CUMOMOTHYECKHE OTHO-
HICHUS] MEXIY NpeAnpusaTHsIMA cTUMYIHpYIOT MCII K CHIKEHHIO PUCKOB M yBEIHYE-HHIO
IpUOBUIH.

OpuruHaIbHOCTH M HAYYHAsl HOBH3HA MccieloBaHusl. B uccrnenoBanum npejacras-
JIeHa MOJEJb, MOTEHIMAIbHO MPUMEHUMAs K JPYTUM MapaMeTpaM U MOAXOJAIIAs s MOJu-
THKOB, TOProBbIx acconnanuii u KOC.

KiwueBble cjI0Ba: CHMOMOTHYECKAs CBS3b, OM3HEC-CETh, PUCK, POCT, MaJIBI U Cpel-

HUIT OM3HEC
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INFLUENCE OF SYMBIOTIC RELATIONS ON SMALL AND MEDIUM
ENTERPRISES OPERATING IN AZERBAIJAN.

ABSTRACT

The purpose of the research - was to analyze the business performance of symbiotic
relationships and, most importantly, the risks and benefits to micro, small and medium
enterprises (SMEs).

The methodology of the research - systematic approach to research, comparative
analysis, use of text generalization methods.

The practical importance of the research - 200 SMEs to analyze the collected data
More small square Structural Equation Modeling (PLS-SEM) using both thematic analysis in
enterprises operating with SMEs.

The results of the research - in general, it can be observed that symbiotic relationships
between enterprises stimulate MSMEs to reduce risks and increase profits.

The originality and scientific novelty of the research - the research presents a model
that can be potentially applied to other parameters and is suitable for politicians, trade
associations and KOS.

Keywords: symbiotic connection, business network, risk, growth, small and medium

business.
Maqala redaksiyaya daxil olmusdur: Hama nocmynaenus cmamou 6 pe- The date of the admission of the arti-
10. ()3.2{)22 ) o oakyuio. 10.03.2022 cle to the editorial office: 10.03.2022
Tokrar islamaya gondorilmisdir: Omnpasneno na nosmopmyio oopa- Send for reprocessing: 15.03.2022
15.03.2022 oomky: 15.03.2022 Accepted for publication: 19.03.2022

Capa gabul olunmusdur: 19.03.2022 Mpunsmo & nevamu: 19.03.2022

128


mailto:osmanov.elchin@yahoo.com

