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AZORBAYCANIN iSGALDAN AZAD OLUNMUS TORPAQLARINDA QADIN
INSAN RESURSLARININ SOSIAL-IQTiSADI POTENSIALININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Tadgiqatin maqgsadi — azad olunmus torpaqlarda gadin insan resurslarinin sosial-iqti-
sadi potensialinin qiymatlondirilmasi, onun naticalori ils bagli miivafiq toklif vo tovsiyslorin
hazirlanmasidir.

Tadqiqgatin metodologiyasi - kompleks tohlil, sistemli yanagma, qruplasdirma metodla-
rindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati - azad olunmus torpaglarda qadin insan resurslarinin
sosial-iqtisadi potensialinin gqiymatlondirmasinin naticalorindon golocokde homin bdlgalorin
inkisafinda istifads oluna bilor.

Tadgiqatin naticalori — Isgaldan azad edilmis bdlgalorin qadin sahibkarlarmin rogabot-
gabilliyystliyini artirmagq {i¢iin miivafiq dovlot programlarinin hazirlanmasinda istifads oluna
bilor.

Tadqgigatin orijinallhi@1 vo elmi yeniliyi - azad olunmus torpaqlarda qadin insan resurs-
larmin sosial-iqtisadi potensialinin istifadesi mogsadi ilo yollar miioyyanlosdirilmis, onlarin
reallagdirilmasi iigiin toklif vo tovsiyalar irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: qadin, insan resurslari, potensial, sosial-iqtisadi funksiya, sahibkarliq,
masgulluq, 6ziiniimaggullug.

GIiRIisS

Qadin insan resuslarinin iqtisadi foalligi, iqtisadi artima vo rifaha tohfasi miiasir dovrde
ciddi miizakirs olunan mosalalordondir. Bels ki, qadin insan resurslart makroiqtisadi tosirlora
malik olsalar da, onlar potensiallarindan xeyli asagidir. Ohomiyyatli irsliloyisloro baxmaya-
raq, son onilliklorde biitiin diinyada amok bazarlar1 gender beorabarliyino gore seqmentlora
boliinmiisdiir. Diinyada is¢i qlivvasinin torkibinde qadinlar miivafiq olaraq kisilore nisboton
azliq togkil edir. Qadinlar va kisilor arasinda omok haqlarina goéro do ciddi forglor vardir. Bu
amil do, bizim fikrimizco, bir ¢ox 6lkolordo mosgulluq sahasindo ayri-seckilik sobobindon
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gadinlarin 6donisli is imkanlarinin moahdud olmasinin vo yoxsullar arasinda gadinlarin payinin
daha cox, yiiksok vozifalilor vo sahibkarlar arasinda iso agsagi olmasini osaslandirir. Noticodo
iqtisadi artim, is yerlorinin yaradilmasi vo daha genis saholordo meydana ¢ixan problemlor
gadin insan resurslarina bilavasito tosir edir.

Molumdur ki, igtisadi foaliyysatds ohalinin tobagolari bir-biri ilo six baghdir. Bu baxim-
dan hesab edilir ki, iqtisadi inkisaf vo sabitlik gqadinlarin ehtiyac duyduqlar1 imkanlar, eyni
zamanda onlarin iso calb edilmosi, islo tomin edilmosi {iglin zoruri sortlordir. Cilinki amok
bazarina, artimin vo sabitliyin balanslagdirilmanin asas elementi kimi baxilir. Xiisusilo oksor
Olkolords ohalinin siiratlo qocalmasi, qadinlarin is qlivvasindo xiisusi ¢okisin artmasi, azalan
isci qilvvesinin tasirlorini kompensasiya etmoklo artim siirati yaradir. inkisaf etmokds olan
Olkoalords iso iqtisadi inkisaf, qizlarin nisbotinin artirilmasi gqadinlar {igiin daha yaxs1 imkanlar
da genis somara vers bilor. Buna gors do makroiqtisadiyyat ii¢lin fundamental shomiyyat kosb
edon konkret mogamlar qadinlarin bazar igino colb edilmasi aspektlori, omok, qadinlarin iqti-
sadi potensialinin tam reallagmasina mane olan mahdudiyyatlorin vo maneslorin aradan qaldi-
rilmast liglin miimkiin tadbirlorin goriilmoasi olduqgca vacibdir. «Gender amok haqq1 forqi diin-
yanin har bir 6lkesinde mdvcuddur. Beynolxalq ©mok Togkilatinin (BOT) moelumatina gors,
global miqyasda gadinlarin maaglar1 kisilora nisbatds orta hesabla 16-22 faiz asagi olur.
Diinya Bankinin son aragdirmasina gors, diinyada yalniz alti 6lke ohalini cinslora goro
ayirmir. Liderlor arasinda alti Avropa 6lkosi vardir: Belgika, Danimarka, Fransa, Latviya,
Liiksemburq vo Isveg. Toskilatin ekspertlori dlkolordo barabarlik soviyyesini amok haqqt,
mosgullug, biznes sahibi olmaq, qadinlara moxsus aktivlorin idaro edilmasi, pensiyalar, haro-
kat azadligy, ailo vo usaqlarin olmasi ilo bagl sokkiz meyar {izro aragdiriblar” [10].

Qadin insan resuslarinin igtisadi potensialindan tam istifados olunmasi global iqtisadiy-
yatin inkisafina téhfo vers bilor. Ciinki getdikco daha ¢ox olkolor anlayir ki, milli igtisadiy-
yatin inkisafina yalniz hom qadinlarin, hom ds kisilorin tam istiraki ilo nail olmaq olar. Qa-
dinlar har bir millotin insan resurslarinin ¢ox shomiyyatli hissosidir. “Son illordoki miisahi-
dolor gostorir ki, gender asimmetriyasinin azaldilmasi qadinin rolunu oadalatli soviyyaya
galdirmagla yanasi, iqtisadi inkisafa da sobob olur. Bu da aydindir: yiiksok savadli gadin co-
miyyatin sosial-iqtisadi hoyatinda foal istirak etmoklo, omok bazarinin roqabastgabiliyyot-
liliyinin artmasina tokan verir, bu da iqtisadiyyatda 6z miisbat oks-sodasi ilo naticolonir. Soy-
lodiklorimiz gender berabaorliyinin iqtisadi ohomiyyetidir. Bununla yanasi, miasir “biliklor
comiyyeti’ndo, “biliklora osaslanan iqtisadiyyatda™ aqli miilkiyyatin qorunmasi kreativlik va
yenilik¢iliyin stimullasdirilmasinda, investisiyalarin yaradiciliga vo yenilikgiliys calb edilmo-
sindo, innovasiyali miihiti formalasdiran asas vasitadir” [6,s.13]. Demoli burdan belo natico
cixara bilorik ki, institusional rejim vo iqtisadi stimullar, oqli miilkiyyetin qorunmasi va
tominati, hiiquqi vo normativ bazanin yaradilmasi biliklordon istifads edilmosi miiasir diin-
yada gender baraborliyi masalalorinds miitloq nozors alinmalidir.

Bu baximdan belo hesab etmok olar ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft vo qaz sona-
yesi istiinliik togkil etdiyindon bu sahado slds edilon yiiksok galirlilik iqtisadiyyatda omayin
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gender balansina da miioyyon dorocods tosir edir. Xiisuson do bu, isgaldan azad olunmus
torpaglarda qadin sahibkarliginin inkisafina boyiik tosir edo bilar.

Qadin insan resurslarinin sosial-iqtisadi potensialinin shomiyyati

Son dovrlerin miigahidslari onu gostarir ki, Diinya Bank1 Qrupu ayri-segkiliys yol veran
qanunlarin aradan qaldirilmasi iiglin sarmays qoyur vo gender ayri-seckiliyinin qarsisinin
alinmasi tigiin 6lkolors dastok verir. Bu aspektds “190 6lkods ganun va qaydalarin qadinlarin
iqtisadi imkanlarina tosirini qiymatlondiron “Qadinlar, Biznes vo Qanun 2020 adl1 hesabatda
oldo edilon iraliloyislor diggoto catdirilmisdir. Xiisuson do geyd edilmisdir ki, 2017-ci ildon
bari bir ¢ox dlkalor qanuni gender manealorinin aradan qaldirilmasinda shomiyyatli iraliloyis
oldo ediblor. Masolon, Soudiyys Orobistan1 da qadinlart mosgulluq ayri-seckiliyindon qoru-
maq va isogdtiironlora hamilolik vo ya analiq mozuniyysti zamani qadinlar1 isden ¢ixarmagi
gadagan etmok iiclin, Birlosmis Orob Omirliklorinds kisilor vo qadinlar ii¢lin borabor omok
haqqi totbiq etmok vo qadinlarin korporativ idaro heyatindo tomsil¢iliyini artirmaq ii¢lin
qanunvericiliyina doayisiklik etmislor” [11].

Indiki morhalada qadinlar igtisadiyyatin inkisafina faal téhfs vermoklo yanasi, bazon bu
sahado proseslorin istigamotini do miisyyon edirlor. ABS Xozinodarligi, Beynolxalq Valyuta
Fondu (BVF), Avropa Markozi Banki (AMB) vo Umumdiinya Ticarot Toskilat1 (UTT) kimi
diinya iqtisadiyyatinin niifuzlu strukturlarima qadinlar rohborlik edir vo bununla da diinya
igtisadiyyatinin inkisafindaki asas tendensiyalar1 gostorir.

Xiisuson do qeyd etmok lazimdir ki, gender sahasinds siyasot vo proqramlar vasitosilo
qizlara vo qadinlara 6z iqtisadi potensiallarini reallagdirmaq tiglin olave imkanlar verilir. Bu
baximdan qadinlarin maliyys aldo etmo imkanlarinin artirilmasi zarurliyini do xiisusi ilo vur-
gulamaq lazimdir. Ciinki “Diinya Banki Qrupunun 6zal sektora kredit veron qolu olan Bey-
nolxalq Maliyys Korporasiyast (IFC) hesab edir ki, biitiin diinyada qadinlarin rohborlik etdiyi
bizneslor 1,5 trilyon dollarliq kredit catismazligi ilo lizlosirlor. Diinya Banki torofindon maliy-
yalogdirilon Qadin Sahibkarlarin Maliyye Tosabbiisii bu maliyys g¢atismazligimi vo qadin
sahibkarlarin lizlogdiyi diger maneoslori aradan qaldirmaga komok etmok moqgsadi dagimaqg-
dadir. Belo bir vozifonin reallagmasi {igiin ABS, Almaniya, Yaponiya, Soudiyye Orabistani,
Birlogmis Orob Omirliklori vo bir sira digor 6lkolorin hokumatlori torafindon dostoklonon
programin maqsadi 50-don ¢ox dlkads 115 000 qadina maxsus kigik vo orta sahibkarliga ko-
mok etmok olmaqda habelo dovlet vo 6zol maonbolordon 2,6 milyard ABS dollarindan artiq
olavo vasaitin ayrilmasi nozordo tutulmusdur. Qadinlar boylik vosaitlorin transferi do daxil
olmagqla, yeni texnologiyalardan somarali istifado etmoklo 6z vesaitlorino daha ¢ox nozarot
edo bilorlor” [11].

Umumon Azarbaycan realligini tohlil etdikdo aydm olur ki, bir sira ononovi saholor
vardir ki, qadilarin osas mosguliyyet saholori kimi xarakterizo olunur yani, Diinya Bankinin
geyd etdiyi mogam iizro qadinlarin somorali foaliyyati iizro oldo edilo bilocok biznes sferasi
lizro Azorbaycanda voziyyot asagidaki toqdim olunmus codvol molumatlarina goro,
zonnmizco, yaxsi deyildir (bax codval 1).
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Cadval 1.
2021-ci il yanvar aymin 1-i vaziyyatina faaliyyat novlori iizro
fordi sahibkarlarin gender bolgiisii
. . . adinlar Kisilar

Foallyyat noviori S?lyl faizlo say1 5 faizls
Eaﬂ?ﬁgfflfmfa“’ meso tosarriifati vo 81875 | 363 | 260107 | 311
Modongixarma sonayesi 53 0.0 983 0.1
Emal sonayesi 3912 1.7 19045 23
e N N
ES;; ;?lchlzatl; tullantilarin tomizlonmasi va 59 0.0 685 0.1
Tikinti 808 0.4 20498 2.5
Ticarat; nogliyyat vasitalorinin tomiri 47743 21.1 180999 | 21.6
Nogliyyat vo anbar tosarriifati 2405 1.1 114426 13.7
Turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai iago 6614 2.9 36357 4.3
Informasiya va rabito 2118 0.9 8557 1.0
Maliyys va sigorta foaliyyoti 1135 0.5 3091 0.4
Daginmaz omlakla olagodar omoliyyatlar 4234 1.9 10525 1.3
Peso, elmi vo texniki foaliyyot 7986 3.5 15504 1.9
Inzibati vo yardimg1 xidmotlorin géstorilmosi | 7327 3.2 140838 1.7
Tohsil 6742 3.0 3731 0.4
S@iilgir};]g sziliiyye va sosial xidmatlarin 2410 11 4483 0.5
}Zt;lrgl;egtt, aylanca va incosonat sahasinda 1738 08 12028 14
Digor saholords xidmatlorin gostorilmasi 34457 15.3 77648 9.3
Ev tosarriifatlarinin foaliyyati; fordi istehlak
liclin ev tosarriifatlarinin istehsal etdiyi mal 14194 6.3 53851 6.4
va xidmatlors dair faaliyyat

Comi: 225858 | 100.0 | 836679 | 100.0

Mbonba: [4].

Cadval molumatlarindan goriindiiyti kimi, iqtisadiyyatin miioyyon sahslori vardir ki,
orada qadinlarin istirak payr nisbaton qonastboxs kimi gorsonir. Belo ki, kond tosorriifat1 vo
peso, elmi vo texniki foaliyyot sektoru iizro gadinlar togdim olunmus codval molumatlarina
gora kisilordon faiz etibar1 ilo daha ¢oxdur. Homginin tohsil sferasi iizro do qadinlarin mas-
guliyyat faizi kisilorlo miiqayisade ¢oxdur. Miivafiq olaraq sahibkarliqin sahalor {izro imumi
toplusunda fordi gadin- sahibkarlarin xtisusi ¢okisi kond tesorriifati lizro 36.3 faiz, ticarot {izro
21.1 faiz va tohsil iizro 3.0 faiz toskil edir. Iqtisadiyyatin real sektoru baximmdan doyarlon-
dirms apardiqda Azerbaycanda bu nisbat miitlaq suratdos kisilorin xeyrino dayisilir.

Moaqalodo yuxarida qeyd olunan alti Avropa olkolori istisna olmagla, diinyanin oksor
6lkolorinds gadin sahibkarliginin hals do yetorli soviyyads inkisaf etmadiyinin sahidi oluruq.
Molum oldugu kimi, mosgulluq siyasotinin sahibkarlifa yonoldilmasi 6ziiniimosgulluq vo
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igsizlik problemini kokiindon holl edo bilor. Ona goro do mosgulluq xidmaotlori qadinlara
hartarafli yardim gdstormalidir. Dovlot qadin insan resurslar1 potensialindan istifadonin somo-
roliliyini artirmaga imkan veron innovativ mosgullugu stimullasdirmalidir. Eyni zamanda
nozors almaq lazimdir ki, méveud vaziyyatds heg bir dovlet macburi qanunvericilik todbirlori
gormiir, isogdtiironlori 6z maraqlarma zidd horokot etmoys mocbur etmir. Fikrimizco, inno-
vativ mosgullugu stimullasdirmaq tiglin qadin sahibkarligina, ailo biznesino dovlot dostok
vermoli, gadin insan resurslar1 potensialindan istifado edon sahibkarlara ohomiyyatli vergi,
kredit vo maliyys giizostlori etmalidir. Bu aspektdo Azorbaycanda mosgulluq vo issizlik
gostaricilari lizro dinamikaya baxdiqda asagidaki voziyyati tohlil edo bilorik (bax codval 2).

Cadval 2.
Mbosgulluq va issizlik (min nafarls)

2005 | 2010 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Iqtisadi foal ohali 4380,1 | 45874 | 4915,3 | 5073,8 | 5133,1 | 5190,1 | 5252.5
Qadinlar 2111,3 | 2257,7 | 2404,5 | 2464,8 | 2495,7 | 2526,0 | 25675
Kisilar 2268.8 | 23297 | 2510,8 | 2609,0 | 2637,4 | 2664,1 | 2685,0
Mosgul shali 4062,3 | 4329,1 | 4671,6 | 4822,1 | 4879,3 | 4938,5 | 4876,6
Qadinlar 1957,6 | 2101,7 | 2263,4 | 2319,3 | 2349,9 | 2381,7 | 2351,5
Kisilor 2104,7 | 2227.4 | 24082 | 2502,8 | 2529,4 | 2556,8 | 2525,1
Issizlor 317,8 | 258,3 | 243,7 | 251,7 | 253,8 | 251,6 | 3759
Qadinlar 153,7 | 156,0 | 141,1 | 1455 | 1458 | 1443 | 216,0
Kisilor 164,1 | 102,3 | 102,6 | 1062 | 108,0 | 1073 | 1599
Issiz statusu verilmis soxslor 56,3 39,0 28,9 38,5 20,1 81,39
Qadinlar 29,1 17,0 11,2 14,0 7,5 30,7
Kisilar 27,2 22,0 17,7 24,5 12,6 50,6
Mbonba: [12].

Toqdim olunmus codval molumatlar: son 15 ili xarakterizo edir. Son 15 il arzinds iqti-
sadi foal ohalinin say etibar1 ilo artimi toxminon 1 milyon nofar togkil etmisdir. Belo ki, 2005-
ci ildo bu rogem 4,3 min.nafar idss 2020-ci ildo bu ragom 5,2 min. nofor olmusdur. Miivafiq
olaraq gqadinlar 2,1 mln. nafor vo 2,5 min. nofor, kisilor iso 2,2 mln.nofor vo 2,7 mlin. nofor.
Ogor son 15 il ligiin qadinlarda artim 400 min nafor togkil edibso, bu raqgom kisilorde 500 min
nafor olmusdur. Dinamikanin son illar {igiin stabil oldugunu timumi do s6ylomak olar. Lakin
igsizlorin torkibino baxdiqda aydin olur ki, qadinlarin say1 bu baximdan tstiinliik togkil edir.
Belo ki, 2020-ci il {igiin timumi issizlorin toxminon 60 faizi mohz gadinlar togkil etmisdir. Bu
meyil demak olar ki, son 15 il li¢lin doyismoz olaraq qalmisdir.

Qeyd edok ki, 44 giinliik Voton Miiharibasi basa ¢atdiqdan dorhal sonra isgaldan azad
edilmis orazilords sahibkarliq faaliyyatine baglamaqda maraqli olan yerli vo xarici sahibkarliq
subyektlorindon miiraciotlor gobul olunmaga baslayib. Onlarin arasinda azorbaycanli qadin
sahibkarlarin da miiraciatlori diqqgeti colb edir. Bu giine kimi isgaldan azad edilmis orazilords
biznes qurmaq istoyan sahibkarlardan KOBIi-loro daxil olan 980 miiraciotdon 42-si qadinlar
torafindon verilib. Sahibkar qadinlarin 24 miiracisti investisiya layihalori, 18-1 digor islorle
baglidir. Sahibkar qadinlarin togdim etdiyi layihoslordon 13-ii ticarat vo xidmat, 10-u sonaye,
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6-s1 kond tosorriifat1 va turizm, 4-ii tikinti, 2-si tohsil, 1-1 159 sohiyya sahosino aiddir [13].

Azad olunmus torpaqlar barpa edilib tosorriifatlarin istifadesine verildikdon sonra nov-
boti morhalodo heyvandarliq fermalarinin qurulmasi vo tosarriifatlarinin heyvanlarla tomin
olunmasi istigamatinds todbirlor goriilmalidir. Heyvandarligin intensiv amillor hesabina inki-
saft imkanlar1 nozore alinmagqla fermalarin qurulmasi vo tosorriifatlarin mohsuldar heyvanlarla
tomin olunmas1 masalasi aktualliq kasb edir. Heyvandarliq fermalariin qurulmasi todbirlori
hom do iqtisadi somaraliyinin artirilmasi baximdan fermalarin optimal 6l¢iisii nazore alinmag-
la toskil edilmosini ohato edir. Bu sahods azad olunmus torpaqlarda qadin sahibkarligini
ononavi olaraq inkisaf etdirmok olar.

Todariik vo logistika infrastrukturu ilo boraber bdlgade istehsal strukturuna miivafiq
agro-emal miiossisalorinin yaradilmasi da miihiim todbirlordondir. Azad olunmus orazilordo
stidciiliiytin, tiziimgiililyiin vo meyvagiliyin inkisafi perspektivlori nazars alinmaqla, mohz bu
saholor iizro emal miisssisalorinin yaradilmasi xiisusi shomiyyst kasb edir. Homg¢inin taxil-
ciligin inkisafina uygun olaraq un doyirmanlarinin, heyvandarliin inkisafi osasinda iss sona-
ye tisulu ilo yem istehsali vo ilkin dori xammali emali miiassisalorinin qurulmasi da nazars alina
bilor. Bu sahalords iss gadin sahibkarliginin inkisafi anonavi olaraq perspektivli ola bilor.

YEKUN

Apardignz tadqiqat naticosinds biz agagidaki tokliflorimizi irali siire bilorik:

1. infrastruktur layiholorinda orazilori macburi tork etmis gqadin sahibkarlarmm
potensialinin isgaldan azad olmus arazilorin barpasinda istifads

Otuz il avval bu bolgolordon 800 min qa¢qin ayrildi vo tobii bir ohali artimi prosesi
yasandi. Vo bu giin yerli shalinin say1 1 milyon 250 min adama ¢atdi. Bu ohali igtisadiyyatin
barpasinda, faydali qazint1 yataqlarinin, das ocaqlarinin islonmaosi, mineral bulaqlarin (mineral
sularin 40% -0 godori Qarabag bolgosindadir) islonmosindo lazim olan omok ehtiyatlaridir.
Burada 160-dan ¢ox miixtolif mineral yataqlar1 comlonmisdir. Koalbacor, Lagin, Tortor vo Ag-
dam bolgoalori qizil, giimiig, mis, molibden, civa ilo zongindir. Domir vo xrom yataglar1 Cab-
rayil, Kolbacar, Lacin bélgalorindadir. Olkenin isgal olunmus hissesinda coxlu kiikiird eh-
tiyatlar1 var. Azad edilmis torpaqlar hamginin ¢inqil, qum, gil va digar ehtiyatlarla zongindir.

Bu problemin hallino institutumuzun isi - arazilori macburi tork etmis ohalinin niima-
yondalori arasinda onlarin infrastruktur layiholorinds istirak etmok istoklori vo miixtalif vozifo
- pesalordo istirak etmok {iglin ixtisas imkanlar1 barads hartorafli bir todqiqat (sorgu) apar-
maqdan ibarat ola bilor.

2. Kicik kond tasarriifati miiassisalorind arazilori macburi tork etmis qadin sahib-
karlarin potensialinin isgaldan azad olunmus arazilorin barpasinda istifads

Qarabag bolgosi iqtisadiyyatinin barpast kontekstindos diisliniirom ki, sistemli islahatlara
ehtiyac var, ¢linki ohali burada yeni tosorriifat torpaglar1 alacaq vo belosliklo homin orazilordo
miilkii-omlak miinasibotlorin inkisafi baslayacaq. Respublika vo diinya tocriibasino asaslana-
raq homin orazilordo qadin — sahibkarlarin kigik fermer tosorriifatlar1 vo kooperativlorin ya-
ranmasi tohrik olunmalidir.

Bu problemin holling institutumuzun isi - ayrilmis orazinin istehsal imkanlarini nozors
alaraq, konkret kond tosorriifat1 sahalorindo sorfoli dovlot vo 6zal investisiyalar iiclin praktik
tovsiyolor (investisiya vo ya biznes-plan) hazirlamaqdir. Eyni zamanda kooperativlorin forma-
lagmasinda qadin — sahibkarlarin arasinda maariflondirms isini do aparmagq olar.
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3. Macburi tork etmis qadin sahibkarlarin potensialinin dag-madon sonayesi miias-
sisalorindo isgaldan azad olunmus arazilorin barpasinda istifado
Bolgo iqtisadiyyatinda drayver (horokotverici) - sohorlorinin yaradilmasi mocburi tork
etmis qadin — sahibkarlarin vo dovlatin (6zal sektorun) maliyys potensiali hesabina region-
larda yeni sonaye klasterlorin formalagmasi ilo miisahido oluna bilor. Hor bir 6lko vo bolgo
Ozilinomoxsus raqabat qabiliyyatlorino gora xarakterizo olunur. Klaster siyasati yerli bazar-
larin vo miiossisolorin tobiot amillorin yox, daha ¢ox istehsal amillorin (yiiksokixtisasl is
qiivvesi, movcud infrastruktur vo s.) analizino yonoldilir. Bununla da o imkan verir ki, region-
larin yerli inkisaf xiisusiyyatlorini nozoro alaraq vo miivafiq dévlot proqramlarini hazirlaya-
raq, homin boélgoalorin qadin — sahibkarlarin rogabatqabiliyyaetliliyi artirilsin.
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OIIEHKA COHUAJIBHO-OKOHOMHMNYECKOI'O HIOTEHHHUAJIA ’KEHCKHUX
TPYAOBBIX PECYPCOB HA 3EMJISIX ABEPBANI)KAHA, OCBOBOXKJIEHHBIX
OT OKKYIIAIIMHM

PE3IOME

Leapb ucciienoBaHus - OLIEHKA COIMAIBHO-DKOHOMUYECKOIO MOTEHIIMANA KEeHIUH Ha
OCBOOOXKICHHBIX 3eMJISIX, Pa3paboTKa COOTBETCTBYIOIIMX MPEIIOKECHUN U PEKOMEHIAIHH 10
€ro pe3yJbTaTaM.

Metomosiorusi MCCIeIOBAHUS — MPUMEHSUINCh KOMIUIEKCHBIN aHallu3, CHUCTEMHBIN
MOAXO0M, METOAbI TPYNITUPOBKH.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTb HCCJIEI0BAHMUS - PE3YJbTATHl OIEHKHU COIUATBLHO-IKO-
HOMHUYECKOTO MOTEHIIMasa KEHIIMH Ha OCBOOOXICHHBIX 3€MJISIX 1O BaXXKHOCTU MPUMEHECHHS
WCCJICTOBAHMS MOTYT OBITh HCIIOb30BaHbI B AalbHEHIIIEM Pa3BUTHUN ITHX PETHOHOB.

Pe3yabTaThl Hccie0BaHUS - TOKA3aHbl MPEUMYIIECTBA HU(PPOBOM AKOHOMUKH U
MIPEIOKEHBI TyTH €€ d(PHEeKTUBHON OpraHu3aIluu.

OpUTruHAJIBHOCTH M HAYYHAs] HOBU3HA HMCCJIE0BAHUS - BBISIBICHBI ITyTH MCIIOJIB30-
BaHUs COIMATLHO-YKOHOMHUYECKOTO MOTEHIIMAaNa KEHIIIMH Ha OCBOOOXKIEHHBIX 3€MJISX, BHE-
CEHBbI MPE/JIOKEHUS U PEKOMEHIALlUU 110 UX pean3aluu.

KutoueBble cj10Ba: JKEHIIMHA, YEIOBEUECKUE PECYPCHI, TOTEHLIMA, COLUATbHO-IKOHO-

Mudeckasi QyHKIIHs, IPeANPUHIMATENbCTBO, 3aHSITOCTh, CAMO3aHATOCTb.
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ASSESSMENT OF THE SOCIO-ECONOMIC POTENTIAL OF FEMALE HUMAN
RESOURCES IN THE LANDS OF AZERBAIJAN, LIBERATED FROM
OCCUPATION

ABSTRACT

The purpose of the research is to evaluate the social and economic potential of women
in liberated lands, to develop relevant proposals and recommendations based on its results.

The methodology of the research— complex analysis, systematic approach, grouping
methods were applied.

The practical importance of the research - the results of the evaluation of the social
and economic potential of women in the liberated lands according to the importance of the
application of the study can be used in the further development of these regions.

The results of the research show the advantages of the digital economy and the
proposed ways of its effective organization.

The originality and scientific novelty of the research - identified ways of using the
social and economic potential of women in liberated lands, proposals and recommendations
for their implementation.

Keywords: woman, human resources, potential, social-economic function, entrepre-

neurship, employment, self-employment.
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