Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori
Development prospects of market economy

AUDIT 2022, 2 (36), soh.79-91.
AUDIT 2022, 2 (36), pp. 79-91.

Israfilov Ruslan Rasim oglu,
dissertant,

Azarbaycan Texniki Universiteti,
E-mail: ruslan.israfilov@socar.az
© fsraﬁlov RR., 2022

UOT - 330.

UNIVERSITET SONAYE OMOKDASLIGININ UGURLU
BEYNOLXALQ INKISAF TENDENSIYALARI

XULASO

Tadqiqatin maqsadi — universitet sonaye omokdasligina beynolxalq yanasmanin
metodlarini, amillorini, praktiki yanasmalari, idarsetmonin miiasir qurulusu vo onun inkisaf
tendensiyalarinin miioyyanlosdirilmasindon ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — arasdirmada universitet sonaye omokdasliginin formalas-
dirilmasinin beynolxalq tacriibolorinin nozoriyyosi tohlil edilmoklo, bu omokdasligin bozi
catismayan xiisusiyyatlorini miioyyonlosdirmoklo vo sonda miiasir dovriin standartlarina uy-
gun omokdasliq formasinin miioyyan edilmasine uygun olaraq aparilmigdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati — todqiqatin osas miiddsalar1 vo naticalorindsn univer-
sitet sonaye omokdasligi ilo slagodar nazori asaslarinin monimsonilmasinds vo respublikanin
movcud imkanlarinin asaslandirilmis formada istifadesinds istifads oluna bilor.

Tadqiqatin naticalori - universitet sonaye omokdasliginin elementlorinin formalagdiril-
masinin 9sas manbayi kimi universitetlorin vo sonayenin inkisafi ilo olagadar osaslarin miioy-
yanlosdirilmasi vo nozere alinmast ils olaqodardir.

Tadqgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — todqigatda universitet sonaye omokdasliginin
formalagsmasin1 vo omokdashigin inkisafi magsadilo yeni yanasma istiqgamatlori vo amillori
miioyyonlosdirilmisdir. Universitet sonaye omokdasliginin beynolxalq strukturuna uygun tor-
kib elementlori vo asas xiisusiyyatlorino uygun olan dovriin yeni inkisaf amillori nozere alin-
magqla yaradilmasi toklif olunur.

Acar sozlar: universitet-sonaye omokdashg, intellektual aktivlor, {iclii sarmal modeli,
innovasiya proqrami, biznes parklar.

GIRIS

Innovativ texnologiyalarin islonmosinda universitet-sonaye omokdasligmin artan oho-
miyyati vo bu ndv igbirliyinin tominatinda istirak edon omokdaslarin qarsilagdigi bir cox ¢atin-
liklor sobabindon, daha ¢ox todqiqatcilar 6z aragdirmalarint omokdasligin sabablorini vo noti-
colorini izah etmoyo vo universitet-sonaye omokdasligindaki transformasiya proseslorini mo-
dellosdirmoyo yonoltmisdir. Universitetlor vo sonaye arasinda omokdasliq dinamik vo ¢otin
bilik vo molumatlarin istehsali, otilirtilmosi vo istifadasi tiglin ali tohsil ocaqlar ilo firmalar
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arasinda interaktiv olaqo kimi xarakterizo olunur [1].

Universitet-sonaye “isbirliyi” termini, “torofdasliq”, “omokdasliq”, “ittifaq” vo “birgo
miuiossise” kimi digorlari ilo qarsiliglt avaz edilo bilor. Bu masalo otrafinda odabiyyatlarda
miitomadi olaraq is birliyi, effektivlik vo performansin dl¢iilmasi ilo slagsli olmugdur va iimu-
miyyatla, biliklors asaslanan iqtisadiyyat kontekstino yonaldilmisdir: 1) Universitet vo sonaye
torofdasliginin “nisbaton yetkin” olaraq xarakterizo edilo bilocayi yerlor, 2) Universitetlor vo
digor ali tohsil miiassisalori yalniz “todrislo” mohdudlagsmadigi yerlor daha ¢ox aiddir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, oksor intellektual aktivlers asaslanmayan iqtisadiyyatlarda, ali
tohsil miiassisalorinin rolu bazi istisnalar olmaqla, todrislo mohdudlasmaga meyillidir; bilik-
loro asaslanan comiyyatlordo universitetloro adoton bacariqli mozunlarin todariikii vo todqi-
qatlart ilo milli yeniliyo tohfo vermok yolu ilo bilik 6tiiriilmasi ii¢lin 9sas bir monba kimi
baxilir. ABS universitetlorinin oksoriyyatindo tadqigat vo todrislo yanasi, liclincii bir missiya
elan olunur-comiyyato xidmat etmak.

Deyilonlora baxmayaraq, hal-hazirda universitet-sonaye torofdasliginin bir sira ugurlu
modellori mévcuddur vo bu tohsil-sonaye omokdasliginin tohsil miiossisolari, tolobalor vo is
diinyas1 ii¢lin no qodor somarali natico vera bilocayini, bir sdzlo, iqtisadi cohotdon no qodor
somarali olmasini gostormok maqsadouygun hesab edilir.

Hom tohsil, hom do sonaye sektorlart comiyyoto xidmot etmayi hadsfloyirlar, eyni za-
manda, 6zlorino xidmaot etmaya va 6z sahalari liciin fayda oldo etmoyo calisirlar.

Hazirda innovasiya vo tohsil ayri-ayr1 miiossisolorin vo eyni zamanda biitovlikde milli
iqtisadiyyatin inkisafinin, rogabast qabiliyystinin osas aparici qiivvasi kimi gabul olunur. Son
illor orzinds diinyada rogabat soviyyasinds bas veron dinamik doyisikliklor vo innovasiya ten-
densiyalar1 elmi-todqiqat morkozlori ilo kommersiya miiossisolori arasinda slagslerin inkisa-
fina chomiyyotli doracads tosir etmisdir. Bir ¢ox dlkalor, “liglii sarmal” modelino asaslanan vo
yeni biliklorin yaradilmasi vo innovativ hallorin toqdim edilmasinds masul olan subyektlor
kimi sonaye vo universitetlorin qarsiliqh fealiyyatinin stimullagdirilmasina yonolmis milli bir
innovasiya sisteminin qurulmasi istigamatindo soylor gostorir. Son illords har iki torofin nii-
mayandalarinin roqabatli bazar konyekturasinda yasamalarini tomin etmok vo limumilikdo
iqtisadi artim templorini yliksaltmok ii¢lin universitet vo sonaye miiassisalori arasinda ola-
golarin inkisaf etdirilmosinin vacibliyini siibut edon bir sira todqiqat islori aparilmisdir. Qeyd
edildiyi kimi, sirkotlor mogsadoyodnlii sokildo bilik banki formalagdirmaga vo bu bazada
miiasir bazarda ugur qazanmagq ti¢lin lazim olan yeni mahsul va texnologiyalar yaratmaq ehti-
yaci ilo lizlosirlor. Eyni zamanda, universitetlor rogabatin artmasi vo dovlot maliyyalosdirilma-
sinin azaldilmas1 donomindo golir aldo etmoyin yeni yollarini1 tapmaqda maraqlidirlar. Bu
osason universitet layiholori vo tocriibolorinin kommersiyalasdirilmasi tiglin faaliyyetlorin
genislondirilmasi yolu ilo alds edilon galirlori ohats edir.

Tadqgiqatin 3sas mazmunu

Bildiyimiz kimi, arasdirma vo inkisaf, innovasiya vo ali tohsil siyasoti daha genis toq-
dim olunan tendensiyalar vo perspektivlor ilo formalasir. Onilliklor orzindo AB vo OECD
beynolxalq inkisaf siyasoti sobokosi olmaqla, milli inkisaf siyasotini anlamaq {i¢iin alot rolun-
da olmusdur. Universitetlorin innovasiya rollar1 ilo olaqgasi liglin asas shamiyyat kasb edon
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innovasiya siyasoti paradigmalarinin ii¢ genis dalgasini ayird etmok miimkiindiir: a) xotti elm
siyasoti paradigmast; b) milli vo regional innovasiya sistemi paradigmast; vo c) kegid siyasati
paradigmasi. Bu innovasiya siyasati paradigmalarinin har {i¢iinii bu vo ya digor sokildo birlik-
do mévecuddur vo bununla da biitiin inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda movcud innovasiya siyaso-
tino tosir gostorir.

Xatti model - elm tokan. 1950-60-c1 illorin bu siyasot paradigmasi, innovasiyani birba-
sa osas tadqiqat ugurlaria vo elmi kosflora osaslanan bir iqtisadi foaliyyot olaraq basa dusu-
lirdli. Bir sozlo, elmi kosflor birbasa yeniliklors vo iqtisadi artima sobab olur. Buna goro do
potensial mosalalori (yoni universitetlords, todqiqat institutlarinda vo biznesdo miixtalif elmi
saholordo elmi-tadqiqatlarin maliyyslogsmo soviyyasi vo insan resurslari sektoru) o dovriin si-
yasatinin osas problemlorindon idi. Bu xotti modelin asas mahiyyati - innovasiya proseslo-
rinin vo yeniliklorin fundamental todqiqatdan (elmi kosflordon) baslayaraq, todricon totbiqi
todgiqat soklindo daha otrafli bir biliklor toplusuna yayilmasi vo nohayst, ticari vo texnoloji
faydali bilik soklindo kosfiyyat arasdirmalar1 vo kommersiyalasdirmaya c¢evrilmosidir.

Milli vo regional inovasiya sistemi siyasatlori. Todricon vo xiisusilo 1990-c1 illor
orzinds xatti model siyasatlori yenilik prosesinin kompleks va sistemli oldugunu vurgulayan
yeni nasil siyasot diisiincasi ilo ovoz olundu. Miixtalif bilik subyektlori arasindaki qarsiligh
olaqo vo amokdasliq asas miizakirs morkozina ¢evrilmisdir [2,3]. Bu yeni diisiinco torzindo,
innovasiya hor biri forgli, bonzorsiz vo ¢ox vaxt bir-birini tamamlayan bilik, gabiliyyat vo
qaynaqlar idars edon miixtolif ndv subyektlorin arasindaki omokdasliglarin, sobakalorin vo
interaktiv Oyronmonin naticasidir. Firmalar, universitetlor vo digor bilik qurumlari, slbatts ki,
yenilik proseslorinin osas torkib hissosidir, lakin istifadagilors, miistorilors, omokdaslara,
roqiblora va tonzimloyicilora qosulmaq vo onlardan dyronmok iiclin “input”-lara ehtiyaclar
var. Bu “sistemli yanasma’da universitetlor 6z ononovi rollarindan (tohsil vo todqiqat toski-
latlar1 rolunda) slave olaraq innovasiya sisteminin digor subyektlori ils, xiisusila regional vo
milli sonaye, ictimai sektor vo hokumsot ilo sistematik sokildo amokdasliq etmalidirlor.

Sosial-iqtisadi paradigmalar vo sistem kecid siyasoti. XXI osrin golisi ilo iqlim
doyisikliyi, dayanigl iqtisadi artim yollarin1 izlomak ehtiyaci, rogomsallasma, ohalinin yaslan-
masi va s. yeni innovativ siyasat tofokkiirii iiglin motivasiya rolunu oynadi. Bu kontekstds si-
yasat problemi biitlin texno-iqtisadi trayektoriyalarin tokamiil yollarin1 hansi sokilde doyis-
dirmokdir [4].

Bu ciir genismiqyash sosial-texniki kegidloro godom qoymaq, elmi-tadqgigat vo innova-
siya siyasoti sahosindon konarda daha genis ictimai qarsiligl slagolori daha yaxsi basa diis-
mayi tolob edir. Ustolik, elm vo texnologiyaya osaslanan innovasiya siyasoti elmi-todqgigat
dostoyi vo innovasiya sistemi siyasotlorini sobokolors, qruplara, sonaye-universitet omok-
dasligina vo s. 6nom verorkon, yeni missiya yoniimlii vo sosial-texniki kec¢id siyasoti digor-
lorinin shomiyyatini gobul edir [5].

Bugiinkii roqabetli qlobal bazarlarda yiiksok texnologiyali mohsullarin istehsali va
ixraci, asason, bir dlkenin innovasiya giiclinlin gostaricisidir. Yiiksok texnologiyalarin ixracat
hocmi milli innovasiya gabiliyystinin kommersiyalasdirilmasinin son mohsulu kimi ¢ixis edir

[6].
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Sakil 1. Olkalar iizra yiiksak texnologiylarin ixraci (Diinya bankinin
malumatlart asasinda miiadllif torafindon hazirlanmisdr.)

Universitet-sonaye is birliyinin asas naticolori maddi tadqiqatlar, patent vo lisenziyalar,
mohsullarin kommersiyalasdirilmasi nogr edilmis todqiqat islori, yiikksok texnologiyalarin trans-
feri vo ixraci hesab edilir. Bu monada miixtalif 6lkalords yliksok texnologiyalarin ixracinin
osas lokomotivi sayilan ugurlu universitet-sonaye omokdasligi miixtalif sokildo tozahiir edir.

Sokil 1-do goriindiiyli kimi 2010-2020-ci illor orzinds yiiksok texnologiyalarin ixract
izro siyahiya liderlik edon 6lko Cin Xalq Respublikasidir. Bu 6lks iizra 2020-ci ildo comi
mohsul vo xidmatlerin ixracinda (2,723,250.43mlIn. ABS dollar) yiiksok texnologiyalarin pay1
27.8 % toskil edir. Almaniya {i¢iin bu gostorici 10.8%, Malayziya {iclin 44.5%, Norveg li¢lin
3.5 % toskil edir.

Norve¢ modelli yanasma

Norveg innovasiya sisteminin timumi faaliyyatinin miistoqil qiymetlondirmasine nazor
salaq. Burada osason hokumat vo agentlik (yoni Norveg Arasdirma Surasi, innovasiya Norveg
va SIVA) saviyyesindoki milli siyasot sisteminin foaliyyatini, homg¢inin “R and D” va inno-
vasiya foaliyyot goOstoron togkilatlarin soviyyasini qiymetlondirilmasindon danisilir. Univer-
sitetlors aid bazi osas tapintilar qisaca imumilosdirak:

Qiymoatlondirmonin asas naticasi, Norvegli innovasiya va iqtisadi sistemin "li¢lii kegid
imperativi" olaraq ortaya qoyulanlar, yoni:

- daha raqabatli, effektiv vo somaorali bir innovativ sistemino kegmok;

- neft golirlorindon daha az asili olan daha ¢oxsaxali vo giiclii igtisadiyyata ke¢id vo bir
sira sosial problemlorls iizlogo bilocok todqiqat vo yeniliklori dostokloyorkon bu struktur doyi-
sikliklora nail olunma.

Norveg innovasiya sisteminin rogabat qabiliyyatliliyino galdikdo, elmi ixtisaslagmalarla,
xlisusan neft, balig¢iliq vo su tosorriifati, donizgilik sektoru, doniz biologiyasi vo otraf miihit
texnologiyalar1 daxilindo, asason do Norveg sonaye qruplari arasinda yaxsi bir uygunluq oldu-
gu gorlinilir. Buna baxmayaraq, milli iqtisadiyyatin genislondirilmasina vo saxolondirilmosina
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holo do ehtiyac vardir. Innovasiya siyasoti vo universitetlor qarsisinda duran vazifs iqtisadiy-
yatda qurulmus sektorlardan yeni vo struktur olaraq kéhno sektorlarla olagoli saholore kegid
vo boyilimo ligiin stimul yaratmaqdir.

-

Sakil 2.Norveg Innovasiya infrastrukturu

Son iyirmi il orzindo Norveg elmi-todgigat vo innovasiya siyasatinin on diqqget ¢okon
xlisusiyyati, biznesin innovasiyalarini dostoklomak ii¢lin dovlst maliyyssinin durmadan art-
masidir. Norveg Arasdirma Surasi (RCN) is vo ya ictimai sektorun istiraki tolob olunan osas
innovasiya siyasat sxemlorini — Skattefunn (R&D) vergi tosviqi sxemi, Istifadogi torofindon
idaro olunan Todgigata osaslanan Innovasiya Proqrami (BiA), Todqgigata osaslanan inno-
vasiya Morkozlori (SFI) vo Ekoloji Tadqiqgatlar Morkozlori (FMEs) maliyyslosdirir. Norveg
moleli start-up {iglin baslangic maliyyslosdirmeni tomin edir, eyni zamanda milli innovasiya
gruplart moarkazlorini (NCEs vo GCEs) maliyyeslosdirir vo RCN ils birlikdo biznes yenilik-
lorini dastoklomak ii¢lin hartorafli maliyys dastoyi sxemlori vo texniki xidmatlor portfelini
toklif edir.

Biitiin bu siyasot todbirlori bu vo ya digor sokildo sonaye ilo Norve¢ akademik vo
todgigat miiossisalori arasinda omokdashiga tosviq edir vo bu sababdon do tohlilimiz ii¢lin
vacib hesab olunur.

Elmi-todqiqat vo innovasiya sahasinde an ¢ox diqqgoet ¢okon vasito 2018-ci ildo tosis
edilmis Norve¢ Katapult Programidir. Bu istigamotdo boyiik iqtisadi potensiala malik olan
Norveg is sektorlarinda innovasiya prosesini siirotlondirmok moqsadi ilo katapult merkoz-
lorinin yaradilmasina vo inkisafina kdmok etmok {i¢lin hazirlanmis yeni bir siyasot yaradilmis-
dir. Program Norveg Sonaye Inkisafi Korporasiyasi (SIVA) torafindon “Innovation Norway”
vo Norve¢ Arasdirma Surasi ilo birlikdo idars olunur. Bu katapult morkozlori ilo "Milli
ohdalik" torofindon maliyyolosdirilon boyiik tadqiqat infrastruktur layihoalori do daxil olmaqgla
universitetlorin bir cox R&D, innovasiya va sahibkarliq faaliyyati arasinda miimkiin v ¢oxlu
tamamlayici xiisusiyyotlor movcuddur. Norve¢ Arasdirma Surasinin "Todqiqat Morkozlorinin
Milli Ohdaliyi" programi torafindon maliyyalosdirilon boyiik tadgiqat infrastruktur layiholori
do bura daxil edilir. Bu obyektlor 6z sahalorinds todqiqat sarhodlorinin arasdirilmasina yonal-
mis olsa da, bu universitet tadqiqat infrastrukturlari, katapulta markozlori vo sonaye todqiqat
obyektlori arasinda yeni bir is birliyi li¢lin agiq imkanlar mévcuddur. Bildiyimize gora, bu ciir
tamamlayicilari sistemli sokildo neco axtarib tapacagimiza dair heg bir sablon strategiya yoxdur.

&3



Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori
Development prospects of market economy

AUDIT 2022, 2 (36), soh.79-91.
AUDIT 2022, 2 (36), pp. 79-91.

Malayziya modeli

Malayziyanin golocoyo baxis xaritasinin on 6nomli amillorindon biri do iqtisadi artim-
da 6zal sektorun ohomiyyatidir. Hokumot sonayenin vo todqiqat isbirliyinin giiclondirilmae-
sinin yaninda, yeni mozunlarin sanayenin inkisaf edon talablorina cavab vermasine kdmak edo
bilocok sonaye olagolorini xiisusi olaraq qeyd edir [7]. Ali Tohsil Nazirliyi (MOHE) vasitosi
ilo Malayziya hokumati yeni ideyalari, xlisuson do yeni texnologiyanin kosf edilmasi iigiin
cox faydali olan saholori aragdirmaq tigiin universitetlorin arasdirma vo inkisafini artirmaq
ticiin maliyys ayirir. Burada asason 4 miixtalif maliyyslosdirme metodundan danisilir: Funda-
mental Aragdirma Qrant Sxemi (FRGS), Uzunmiiddotli Todgigat Qrant Sxemi (LRGS),
Kosfiyyat Todqgiqatlart Qrant Sxemi (ERGS), Prototip Arasdirma Qrantlart Sxemi (PRGS) [8].
Olavo olaraq, Elm, Texnologiya vo Innovasiya Nazirliyi (MOSTI) yeni fikirlorin kosfino vo
totbiqi elmlorda biliklorin inkisafina tohfa vero bilocok Arasdirma vo Inkisaf (R&D) layi-
holorini hayata kec¢irmak tigiin dérd ndv maliyys tomin edir (Sakil 3).

Inno-fond

Texno-fond
- Malayziya {i¢ilin yeni
biznes va iqtisadi sor-
vat yaratmaq {iglin yeni
va ya qabaqcil texnolo-
giyalarin inkisafi ilo
mosgul olumaq va ya
xiisusi saholordo moh-
sullar inkisaf etdirmok.
- R&D naticelorinin
kommersiyalagdirilma-
st istiqgamatindo bazara
osaslanan arasdirmalar.
- Yerli toskilatlarin, ix-
tiragilarin aqli miilkiy-
yotlorinin kapitallag-
dirlmasinin tosviqi.

Mikro biznesin inno-
vativ faaliyyetlarde
istirakini artirmaq vo
yeni vo ya movecud
mohsullarin, prosesin
vo ya xidmotlorin
kommersiyalasdirilma
s1 Uiclin texnoloji

T

Elm, Texnologiya
vo Innovasiya
Nazirlivi (MOSTI

‘-u

¥

Elm fondu
Innovasiyaya
¢evrilmak imkani
olan moahsulun vo ya
prosesin galacakda
inkisaf etdirilmasi vo
kommersiyalasdirilma
s1 liglin todqiqatlart
dostokloyir.

Nano-fond
Nanotexnologiya
aragdirmalarinda
miiasir tocriibonin

totbiqi vo inkisafinin
tosviqi.

Sakil 3. Dovlat tadqiqat institutu vagirkatlor iiciin MOSTI fondu.

Iri sirkatlorin universitet-sonaye amokdashq tacriibolori

Siemens AG — 1847-c1 ildo Werner von Siemens torofindon kommunikasiya texnolo-
giyalar1 iizro startap olaraq tosis edilib vo bu giin Avropanin on bdyiik sonaye konglome-
ratidir. O, diinyanin on boyiik enerji vo resursa gonast edon texnologiyalar istehsal¢ilarindan
biridir vo enerji istehsali vo oOtiirtilmasi, eloco do tibbi diagnostika sistemlorinin aparici
tochizatgisidir. Infrastruktur vo sonaye hallorindo sirket qabagcil rol oynayir. 2020-ci il tarixi-
no Siemens-in 200-don ¢ox 6lkado toxminon 293000 iscisi var. 2020-ci maliyys ilindo onlar
60,0 milyard avro golir alds ediblor. 2017-ci maliyys ilinde Siemens Elmi-tadqiqat xarclori
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4,6 milyard avro (7,7 %) toskil edib, sirkatin 40800 elmi-tadqiqat vo layihalondirms is¢isi var
v diinya iizro toxminon 63000 verilmis patento sahibdir[9].

Strateji Proqram - Bilik Miibadilo Moarkozlori (Centers of Knowledge Interchange)
2001-ci ildo Siemens universitet omokdasligr iiclin CKI adli strateji proqramini iso salinmis-
dir. Bu, Siemens-in universitetlorlo omokdasliq torzindo boyiik doyisiklik idi. Masalon, uni-
versitet lizro todqiqat torofdasi sirkotin layiho rohborinin elmi isini miidafio etmasi {i¢iin vo ya
konar lektor kimi miioyyon edilo bilor. Bu soxsi tomas vo tanisliq omokdasligda tosabbiis
gbstormoayi, idars etmoyi va problemlorin hallini effektiv etmisdir.

Umumiyyatls, CKI programinin asas 3 maqgsadini qeyd etmok olar:

- universitetlor ilo todqiqat istigamatindo omokdasligin giiclondirilmasi;

- sirkatin todqiqat amokdasliglarinin da asas hodafini CKI universitetlorine yonaltmok;

- Siemens-i secilmis iso gotiiron kimi tanitmaqda daha effektiv vo somorali olmagq ii¢lin
bu universitetlords todqiqat, istedadlarin olds edilmasi vo iso gotliron brendingi foaliyyatlorini
uygunlasdirmag.

omokdashq edilmasi nazards tutulan universitetlorin secilmasi kriteriyalar:
Tadqiqatin keyfiyyati vo iimumi sortlor:
- Siemens-o uygun todqiqat ve tohsilin beynolxalq soviyyade aparici keyfiyyati,
miivafiq fonnlor {izro beynolxalq yiiksok reyting;
- infrastruktur vo laboratoriyalarin keyfiyysti (xilisusilo miioyyon edilmis R and D mdov-
zularinda);
- alverisli R&D c¢ar¢iva sortlori (intellektual miilkiyyst hiiquqlari, xarclor);
- dovlat maliyyolosdirms imkanlarina genis ¢ixis
- on az1 5 il arzindo davam edon vo planlagdirilan R and D vo HR faaliyyatlori iizro
soffafliq (adoton ovvalki 3 il vo qarsidaki 2-3 i1l) Ovvalki slagpo.

Siemens il3 avvalki slagalar va strateji uygunluq

- yaxsi olagolor vo tamamlanmis birgs layihoalor (miiddat, biidcaler, naticalor);

- avvalki 3 ilds Siemens torofindon miiqavils tadqiqat: li¢iin xoerclonan minimum biidca

- Siemens makanina yaxinliq; miistorilora/bazarlara yaxinliq;

- inkisaf potensialini, qlobal/siyasi aspektlori vo sirkatin strateji diqgatini nozers alaraq
movcud universitetlor gobokasine uygunlagma;

- on az1 iki asas Siemens maraqli torafinin (mosolon, Bélmalor, Korporativ Texnologiya)
colb edilmasi.

Siemens sirkati CKI proqrami ii¢iin mitkommal togkilat yaradib vo burada osas 4 vozifo
sirkotlo CKI universitetlori arasinda vasitogi rolunda ¢ixis edir: (1) hor bir universitet tiglin
Idaroetmo Sponsoru. Idarsetmo Sponsoru adston Siemens idaro heyatinin iizvii vo ya 6lkonin
bas direktoru olur. O, (2) todqgiqat vo inkisaf {izro Universitet Olagolori Meneceri (UR Mene-
ceri R&D) vo iso gbtiiron brendiqi vo iso qobula diggoet yetiron Insan Resurslar {izro Uni-
versitet Olaqgolori Meneceri (UR Manager HR) torafindon dastoklonir. Universitet torofinds bu
vozifalor adaton universitet prorektoru vo ya dekani olan (3) CKI Direktorunun rohbarlik
etdiyi CKI ofisi torofindon idars edilir. Siemens CKI ofislorini maliyyslosdirir vo CKI
Menecerlorinin maasinin bir hissasini 6doyir. Dord mévqge Sokil 4-do oldugu kimi matrisdo
tosvir edils bilar.
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foraediol sovi Universitet Siemens
leracdict saviyya CKI direktoru fcraedici sponsor
Universitet alagalori
Isci soviyya CKI meneceri meneceri
(R&D/HR)

Sakil 4. CKI programu iizra dord asas movge.

Vazifs vo Ohdoliklor.

Universitet alagolori meneceri (R&D)/HR):

- CKI universitetlorindo R&D vo HR ilo bagh sorgular vo faaliyyatlor {igiin morkozi
olago noqtasi;

- CKI universitetlori ilo cari R&D layiholori vo HR ilo bagh foaliyystlor haqqinda
brifinglor hazirlayir;

- CKI universitetlori ilo amokdasliq ii¢lin todbirlor planlayir vo koordinasiya edir vo
sobokonin qurulmasini faal sokilds giliclondirir.

CKI meneceri:

- Siemens-in CKI universitetlorina miiraciatlori {iciin “bir pancora” vo miigavilonin
idars edilmosini doastoklayir;

- Mosoalon, ekspert seminarlari, konfranslar vo iso gobul todbirlori vasitosilo Siemens
ilo omokdagliga foal sokildos tosviq edir;

- CKI Rohbaor Komitasinin iclaslarint vo CKI universiteti haqqinda illik hesabati
hazirlayzr.

Idarsedici sponsor:

- Tadqiqat vo inkisaf layiholori, tohsil siyasoti vo tolobo foaliyyatlori ilo baglhh CKI
universitetinin yiiksok rohbarliyi il icragt olaqe vo ikitorafli rohbor komito iclaslara sodrilik
edir;

- Siemens-do R&D va HR ii¢lin omakdasliq layihalarini togviq edir vo dastoklayir;

- Hor il tarafdasliq vo golacok yol xaritolarini nozordon kegirir;

CKI direktoru:

— Siemens Idareetmo Sponsoru vo Siemens rohborliyi ilo {imumi “R and D” layiholori,
tohsil siyasoti vo tolobo foaliyyatlori ilo bagli rohborliklo alago, universitetin rektoru ilo six
olagodo;

- “R and D” vo HR igiin universitet daxilindo omokdasliq layihslorini togviq edir vo
dastokloyir;

- Hor il torafdasliq va goalacak yol xaritolorini nozerden kegirir.

Sliimberje

Tarixon Sliimberje universitetlorlo alagolorinin kritik mahiyyatini gobul edorok, bu ola-
galarin idare edilmasi rolunu rasmi olaraq 1954-cii ildo professorluq doracasi yaratmaqla ali
tohsilo searmaya qoyan “Schlumberger Fonduna” yaratdi. Illor boyu universitetlor ilo alagalor
ali tohsili dostoklomokls - fundamental vo totbiqi elmi todqigatlar va toloba vo professor heyati
ilo omokdasligin inkisafina yonoaldilmisdir. Bu iso 6z ndvbosindo brendin taninmasina sabob
olacaq vo sirkoti 6z karyeralarin1 davam etdirmok ii¢lin 9sas se¢im hesab edocok on istedadli
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elm vo miihandislik mozunlarina ¢ixis imkani vermisdir.

2011-ci ilde Sliimberje daxilinds Universitet Dlagolori Hokumat va Investorlarla Dlaqo-
lar ils eyni saviyyads korporativ funksiyaya ¢evrildi. Bu, universitet miinasibatlorini biznes va
korporativ soxsiyyastinin ayrilmaz torkib hissosino ¢evirdi va belalikla, sirkatin profili diinya-
nin aparict akademik institutlarindan on yaxsi istedadlar inkisaf etdirmoayo, yeni elm vo tex-
nologiyanin inkisafina sormays qoymaga vo omokdasliq etmoys daha ¢ox uygun golirdi.

Sliimberje-Universitet olagolori modelindon (Sakil 5) goriindiiyii kimi, bu sistem giiclii
idarsetma tolob edir vo bura icraci sponsorluq va rohborlik, eloco do amaoliyyat bélmalori vo
texnologiya morkozlori boyunca biznes vo texniki liderlor torofindon giiclii dostok vo birbasa
istirak daxildir.

Korporativ qarsiliglt
olags va texnologiya

)

Biznes sahibi:
Gmaliyy?tlar lizra istiqamstlsr, siyasot, Texnoloji ¢eviklik,
prezident ) tolimatlar: Direktor, aragdirma, mithondislik,
Bazarlama meneceri Korperativ universitet istehsalat vo proqram
olagolori menecerlori
Universitet olagalori rohbari: Universitet alagalori kontaktlart:
Niimayondo texnologiya gempionlar1

Insan resurslari: Isodiizoltmo

Ekspertlor: Texnologiya, ®moliyyatlar, IR, Funksiyalar: Satislar, Marketing, Maliyys,
Hiiqug...

Sakil 5. Sliimberje-universitet alaqalari modeli.
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Bu sobokanin iizvleri tez-tez universitetin toskilat strukturu daxilinds biitiin inzibati va
elmi soviyyalordo universitet suralarinda istirak edirlor. Ust idare heyati, o ciimloden bizim
rohbar is¢ilor do daxil olmagla biznes, elm vo miihondislik saholorinds universitet rektorlari,
fakiilto/kollec dekanlari, sobalor vo ya xiisusi toyinatl institutlar torofindon yaradilan Sonaye
Maslohat Surasinin iizvloridir. Eyni sokilds, todqiqatci alimlor vo texniki rohbarlor bakalavr
tadqiqat layihalorindon (homginin yiiksak soviyyali dizayn vo ya osas layihs kimi taninir),
magistrlor vo ya doktorluq tadqiqat programlarindan vo tadqgiqat konsorsiumlarindan vo ya
sonaye-akademik filial proqramlarindan forqli olan elmi komitalorin tizvloridir.

Daha ovval togdim olunan metodologiya vo toskilata osason, Sliimberje korporativ
foaliyyoto birbasa vo ya dolayisi ilo tohfo verdiyine inandigimiz bir ne¢o proqrami dostok-
lomoayo davam edir. Cadval 1-do osas istedad yoniimlii va tadqiqat yoniimlii programlar, eloco

ds biznes innovasiyalarinin artirilmasina yonolmis proqramlar gostorilir [9].

Cadval 1.
Osas istedad yoniimlii va tadqiqat yoniimlii proqramlar,
elaca do biznes innovasiyasini artirmaga yonalmis proqramlar
Faaliyyoat Kateqoriya Tasvir Cografi arazi
Istedadin Tohsil Yerli akademik institutlarda enerji ilo slagoli | Afrika, Latin
ohsi
inkisafi vo mithandislik proqramina dostok. Amerikasi,
) Slimberje Fondunun ianslori elmlor vo mii-
Qrantlar va Toahsil, o )
. handislik sahasindo kafedralar vo professor- | Osason ABS-da
vaqflor tadqigat .
luglar dastoklayir.
Doktorantlara Todaicat 1-2 il miiddatine ixtisaslagmig laboratoriya- | Beynolxalq ve
adqiqa
dastak 4 dan istifads imkani. ABS
) 700 don ¢ox universitet, kollec, moktob vo
Proqram Toahsil, ) ] ) o
. . geyri-kommersiya todqiqat morkozlorinin pul- Beynolxalq
tominati tadqigat ) ) ] )
suz program tominati il tachiz edir.
Slumberjenin ekspertlori vo alimlori ilo birgs
Birga nasrlor Tadqiqat universitet professorlarinin, toqiqatcilarin va Beynolxalq
tolabalarin birgs nasrlarini togviq edir.
Texnologiyalarin universitetlordon enerji sek-
. . toruna transferini dastoklayir. Universitet star-
Texnologiyamin | Todqigat va . . . .
) . taplarinin maliyyslosdirlmasi, todqgigatlarin ba-
kommersiyalas | texnologiya . o ) L
: zara ¢ixarilmasminsiiratlondirilmasi va agli miil-
dirilmasi transferi ) ) . . ]
kiyyastin akademik saviyyadon sonayeyas lisen-
ziyalagdirilmasi.

88




Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istigamatlori
Development prospects of market economy

AUDIT 2022, 2 (36), soh.79-91.
AUDIT 2022, 2 (36), pp. 79-91.

YEKUN

Goriindiiyl kimi, Universitet-sonaye omokdagliginin diinya arenasinda miixtolif model-
lari olmasina baxmayaraq, onlarin har iki torafo verdiyi 6nomli cohatlori mévcuddur. Bundan
olavo, xatirlatmaq istordim ki, universitet-sanaye isbirliyi istigamatindo ugurun vahid resepti
yoxdur. Korporasiyanin qurdugu cor¢ivo no olursa olsun, 6z korporativ maqsod vo doyarlo-
ring, akademik torafdaglarinin vizyonu va strateji istiqamotlorine uygun olmalidir.

Osas tokliflor asagidakilardir:

- Icrac1 sponsorluq vo nozaratin har hansi universitet alagalori programimin uguru iigiin
mithiim shomiyyat kasb etdiyini bilarak, korporativ struktur daxilinds on yliksok soviyyalordo
va texnologiya tortibatgilar vo istifadogilori arasinda omokdasligin tomin edilmasi;

- Universitet alagalori proqramlarinin magsad va vazifalarini sirkat doyarlori, biznes vo
texnologiya yol xaritasi ilo uygunlasdirilmast;

- Miiassisoni galocoys on uygun istedadl kadr vo texnologiya ilo tomin etmoys on uy-
gun olan universitet proqramlarini segmok ticlin maqsadyonlii yanasma totbiq etmok; miios-
sisonin biitiin funksiyalarina xidmot edon universitetlorin secilmasi liclin meyarlar toyin et-
mok, masalon, omaliyyatlar, mohsulun inkisafi, HR, marketinq vo satis vo s;

- Universitet-sonaye diinyas1 omokdaslig1 ¢orgivasinde xarici dlkalorin tocriibasi dyro-
nilorak yerli soraito uygunlasdirilmalidir. Professor-miisllim heystinin diinyanin qabaqcil uni-
versitetlorindo ixtisasartirma kurslarinda istiraklar1 vo tolobalorin ixtisaslari ilo bagli xaricdo is
tocriibasi ke¢cmok imkani tomin olunmalidir;
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YCIHIIEINIHBIE TEHAEHIIUU MEXIAYHAPOJIHOI'O PA3BUTHUSA
COTPYJHUYECTBA MEXAY YHUBEPCUTETAMU U
IMPOMBIIIVIEHHOCTbBIO

PE3IOME

Leanb mccaenoBaHusl - YHUBEPCUTET COCTOUT U3 METO/OB, (DaKTOPOB, MPAKTHUYCCKUX
MOJIX0/I0B MEXKIyHApOAHOTO MOJX0Aa K MPOU3BOJICTBEHHON KOOIEPALUH, OMPEAEeIICHHs CO-
BPEMEHHOU CTPYKTYPhI YIPABJICHUS U HAIIPABICHUI €€ Pa3BUTHSI.

MeTo10/10rHsl MCCIIEJOBAHUS - UCCIICAOBAHIE IPOBEICHO B COOTBETCTBUH C TEOPUEH
3apyOeKHOTO OmbITa (POPMUPOBAHUS BY30BCKOM MPOU3BOIACTBEHHOW KOOIIEPAIlUH, BBISBIIC-
HUEM HEKOTOPBIX HEJOCTATKOB 3TOW KOOIEPAIMH W, HAKOHEII, onpe/esieHneM (GopMbl Koore-
panuu B COOTBETCTBUH C COBPCMCHHBIMHA CTaHAAPTaMM.

IIpakTuyeckasi 3HAYMMOCTH HCCJIEJOBAHUS - OCHOBHBIE TMOJIOKEHUS U PE3yIbTaThl
HCCIICOOBAHUA MOTI'YT OBITH HCIIOJIB30BAHBI IJIs1 OCBOCHUA TCOPETHYCCKUX OCHOB BY30BCKO-
MPOU3BOJICTBEHHON KOOIEpAIi U Pa3yMHOTO HCIIOJIb30BAHUS WMEIOIUXCSI BO3ZMOKHOCTEM
pecyOIuKH.

Pe3yabTaThl MCCIeI0BAHUSI - YHUBEPCUTET CBS3aH C BBISIBICHHEM M PACCMOTPEHHEM
OCHOBBI pa3BUTHA YHUBCPCUTCTOB W MPOMBIIIIICHHOCTH KaK OCHOBHOT'O MCTOYHHKA q)OpMI/I-
POBaHMUSI PJIEMEHTOB IPOU3BOJICTBEHHON KOOTIEPAIIHH.

OpUrHHAILHOCTh M HAY4YHAsi HOBHM3HA HCCJIEIOBAHMS — B XOJ€ HCCICIOBAHUS
BBISIBJICHBI HOBbIE MOJAXOBI U (akTOpbl (HOPMUPOBAHUS BY30BCKOM MPOU3BOJCTBEHHOMN KO-
MEepalid ¥ Pa3BUTHS KOOMEPAlMU. YHHBEPCUTET MPEJIaraeTcsi Co3/JaTh B COOTBETCTBUU C
MEXIYHAPOJAHON CTPYKTYpOH MPOM3BOACTBEHHON KOOMEPAIUU, C YUYETOM HOBBIX (aKTOpOB
pa3BUTHA IIEpHUOJa, B COOTBETCTBHUU C COCTABIIAOIINMHA 1 OCHOBHBIMU 0COOEHHOCTSIMU.

KiroueBble c¢j10Ba: YHUBEPCUTETCKO-TIPOMBINIICHHOE COTPYIHUYECTBO, MHTEIUICKTY-

aJbHBIC aKTUBBI, MOJIETh TPOWHOM CIIUpaJIA, MHHOBAIIMOHHAS TTporpamMMa, OM3HeC-TapKH.
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SUCCESSFUL INTERNATIONAL DEVELOPMENT
TENDENCIES OF UNIVERSITY INDUSTRIAL COOPERATION

ABSTRACT

The purpose of the research - University consists of the methods, factors, practical
approaches of the international approach to industrial cooperation, the definition of the
modern management structure and development trends.

The methodology of the research - the study was carried out in accordance with the
theory of international experience in the formation of university-industrial cooperation,
identifying some of the shortcomings of this cooperation and finally defining the form of
cooperation in accordance with modern standards.

The practical importance of the research - the main provisions and results of the
research can be used to master the theoretical foundations of university-industry cooperation
and to make reasonable use of the existing possibilities of the republic.

The results of the research - the university is associated with the determination and
consideration of the basis for the development of universities and industry as the main source
of the formation of elements of industrial cooperation.

The originality and scientific novelty of the research - the study identified new
approaches and factors for the formation and development of university-industrial coope-
ration. It is suggested that the university be established in accordance with the international
structure of industrial cooperation, in accordance with its components and main characte-
ristics, taking into account the new development factors of the period.

Keywords: university-industry cooperation, intellectual assets, triple helix model,

innovation program, business parks.
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