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AZORBAYCANDA TURIZM SAHIBKARLIGININ iNKiSAF PERSPEKTiVLORI
XULASO

Tadgiqatin maqsadi — Azorbaycan iqtisadiyyati liglin prioritet olan qeyri-neft sekto-
runun asas torkib istigamotlorindon biri olan turizm sferasinda sahibkarligin inkisafinin mov-
cud vaziyyati, tohlili vo qiymotlondirilmasi, homg¢inin perspektiv inkisaf istigamatlorinin
miioyyanlosdirilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasim Azorbaycanda turizm xidmotlori ilo olagadar foaliyyat-
lordo bilavasits istirak edon sahibkarliq subyektlorinin faaliyyatinin moévcud voziyyati vo in-
kisaf dinamikas1 ilo olagodar iqtisadi odobiyyatlardaki miigayisoli yanasmalar vo statistik
tohlillar toskil edir.

Tadqiqatin naticalori - Azorbaycanda turizm sahibkarliginin inkisafina mane olan
problemlor miioyyonlosdirilmis, onlarin tohlili aparilmis vo qiymatlondirilmisdir. Homg¢inin
Azorbaycanda turizm sahibkarliginin inkisafi tiglin bir sira tokliflor verilmisdir. Azorbaycanda
turizm infrastrukurunun tokmillogdirilmasi vo yaxud yenilonmasi, homg¢inin dovlst dostoyi
mexanizmlarinin inkisaf etdirilmasi 6lkods turizmin inkisafina stimul yarada bilar.

Tadqgiqatin orijinalhi@1 vo elmi yeniliyi - respublikada turizm xidmat sferasinin mov-
cud vaziyyati, onun tohlili vo formalasmasi istigamatlori tadqiq olunmusdur. Homginin, Azar-
baycanda xidmat sferasi lizra sahibkarligin méveud vaziyyati, xiisusile isgaldan azad olunmus
orazilords turizm xidmatlorinin inkisafinin zoruriliyi 6n plana ¢okilir. Turizm xidmati sekto-
runda olan mdvcud problemlor aciqlanir vo onlarin aradan qaldirlmasi yollarint miioyyonlos-
dirilir. Turizmin inkisafinin tomin olunmasi istigamatlori barads tokliflor verilir.

Acar sozlor: sahibkarliq, turizm xidmotlori, turizm infrastrukturu, sosial-igtisadi in-
kisaf, soyahat agentliklori, turizm miiassisalorinin asas gostaricilari.

GIiRIiS

Turizmin iqtisadiyyatin osas horokotverici qiivvalorindon biri olmasini inkisaf etmis
Olkalorin tocriibasindon miisahido etmok olar. Turizmin inkisafi tokco dovlot biidcasinin for-
malasmas1 vo ticarat balansinin sabitlogsmasing ilo deyil, homg¢inin dlkadaki issizliyin aradan
qaldirilmasina va biitiin iqtisadi foaliyyet sahalorine tosir gostorir. Xidmatlor sektorunun osas
torkib hissolorinden biri olan turizm xidmatlori bir ¢cox 6lkslorin iqtisadiyyatinda shomiyyatli
rola malikdir.

Turizm xidmatlori digor iqtisadi foaliyyat sahslori ilo bilavasita olagadar oldugundan
sektorun inkisafinin 6lko iqtisadiyyatina tosiri ¢ox boylikdiir. Hor bir iqtisadi foaliyyot saho-
sindo oldugu kimi, turizm xidmatlorinin reallasmasinda asas rolu sahibkarliq foaliyyeoti oyna-
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yir. Turizm sektorunda sahibkarligin inkisafi hom regional, hom do 6lko soviyyesindo sosial-
iqtisadi inkisafa stimul yaradir. Son illordo Azorbaycanda turizm sektorunun inkisafina mag-
sodyonlii dovlat dostayi verilmisdir. Bunun montiqi noticasi olaraq turizm xidmatlorinin golo-
cok inkisafi ti¢iin boyiik perspektivler gozlonilir.

Azdrbaycanin turizm sahibkarhg: potensiah

Sahibkarliq fiziki soxslorin, onlarin birliklorinin, habels hiiquqi soxslorin monfaot vo ya
soxsi golir oldo etmok mogsadilo 6zlorinin cavabdehliyi vo amlak mosuliyyati, yaxud digor
hiiquqi veo ya fiziki goxslorin adindan ganunvericilikds qadagan edilmoyan tosorriifat foaliy-
yatinin biitiin novlori, o climlodon mohsul istehsali, satis1 vo xidmaotlor gostorilmosi forma-
sinda hoyata kecirdiklori miistoqil tosobbiiskarliq foaliyyatidir [5, s. 286]. Turizm sahibkarligi
turizm xidmoatlorinin reallasdirilmasi vasitasi olub, hazirda bir ¢ox inkisaf etmis Olkalorin
igtisadiyyatinin asas multiplikativ iqtisadi foaliyyat saholorindon biri kimi qabul edilmokdadir.
Bazar iqtisadi sistemini osas inkisaf istiqgamoti kimi gobul etmis 6lkolordo turizmin dinamik
inkisafi bu sahonin daha genis miqyasda tadqiqi vo inkisaf perspektivlorinin miioyyon edil-
maosi zoruratini meydana ¢ixarir. Miistoqilliyini yenidon borpa etmis Azorbaycanin da zongin
turizm potensialina malik olmasi 6lkods turizm sahibkarliginin inkisafini sortlondiron amillor-
dondir.

Diinyanin miixtalif bolgalorinds mdvcud olan 11 iglim ndviiniin 9-nun Azarbaycanda
movcudlugu dlkomizds istirahat vo saglamliq turizminin inkisafi liclin miinbit sorait yaradir.
Azorbaycan Qafqaz regionunda il orzinds gilines isigimin on uzun miiddotds disdiiyl 6lkadir.
Azarbaycanin relyefi ¢ox forqli vo miirokkob qurulusa malikdir. Bels ki, 6lkodo yiiksoklik
forqlori - 26 m. ilo 4466 m. arasinda doyisir. Beloaliklo, 6lkonin miixtalif relyef formalarina
malik olmast da turizm baximindan tobii ehtiyatlar1 6ziindo oks etdirir [11, s. 101]. Bunlara
ornok olaraq, yiiksok solalolor, nadir agac novlori, rongarong bitki ndvlori vo kdgori quslarin
qislaq saholorini qeyd eds bilorik. Bununla yanasi, Azorbaycanda 1000-0 yaxin mineral su
gaynaqlar1 vardir. Bu miialico sular1 ilo yanasi, 6lkomizin vulkan palgiglari, duzlu géller,
mialico ohomiyystli su qaynaqlari, miialico xarakterli neft resurslart (Naftalan) - miialico
olunmag, saglamligin1 qorumaq va ya istirahat etmak ii¢iin biitiin imkanlar1 yaradir.

Digor torofdon, Azarbaycanin yliksok relyef sahslorine (Boyiik Qafqaz, Kigik Qafqaz va
Talig daglar1) sahib olmasi dag, qis vo ov turizminin inkisafi baximindan yiiksok potensial
kasb edir. Bir s6zlo, Azarbaycan turizm faaliyyatlorinin reallagdirilmasi baximimdan olduqca
miixtolif vo genis turizm potensialina malikdir. Bu miixtslifliklordon vo ehtiyatlardan somorali
istifads edilmaosi 6lko iqtisadiyyatinin inkisafin1 tomin eds bilon bir turizmin formalagmasi1 vo
turizm sahibkarliginin inkisafi zoruratini yaradir [7, s. 180].

Azorbaycanin zongin turizm potensialina sahib olmasi 6lkade turizm xidmatlori sfera-
sinin inkisafina miinbit gorait yaradir. Arasdirmalar gostorir ki, sahonin inkisafi {i¢iin zoruri
ola bilacok osas amil idareetmods foaliyyotin somarali togkili vo bazar iqgtisadiyyatinin talob-
lorina cavab veran miihitin formalasdirilmasidir.

Azarbaycanda turizm sektorunun inkisafinin tomin olunmasina istiqgamatlonmis
dovlat siyasati

Azarbaycanda turizm iqtisadiyyatinin boyiik inkisaf potensiali va perspektivlorine malik
olmasinda 6lkonin zongin moadoni-tarixi irsi vo olverigli tobii soraiti xiisusi ohomiyyot kosb
edir. Azorbaycanda turizm xidmotlorinin inkisafina nail olunmast miihiim vozifolordon biri
kimi qarsiya qoyulmusdur. Olko bascist conab ITham Sliyevin 2010-cu ildo imzaladig1 soron-
camla tosdiq olunan “Azorbaycan Respublikasinda 2010-2014-cii illordo turizmin inkisafina
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dair Dovlot Programi” 6lkodo turizm sektoru ilo alagodar ¢atismazliglarin operativ formada
hall edilmasi vo bu sahonin inkisafinin intensivliyinin tomini iigiin hazirlanmis vo icra olun-
musdur.

Turizmin inkisafinin tomin edilmasi mogsadi ilo aparilan moqgsodyonlii islahatlar, gobul
edilmis dovlot programlarinin ugurla icras1 vo formalagdirilmis modern infrastruktur hom
regionlarda, hom do Bakida turizm iqtisadiyyatinin yeni inkisaf marhalasine ¢ixarilmasina
imkan verir. Biitiin bunlarin noticosindo Baki diinyanin aparici otellorinin yerlosdiyi mokana
cevrilmisdir. Bu otelloro “Excelsior Hotel Baku”nu, “Kempinski Badamdar™, “Hilton
Bakunu, “Sheraton Baku Airport Hotelni, “Jumeirah Bilgah Beach Hotel”ni, “JW Marriott
Absheron”nu, “Four Seasons Hotel Baku”nu vo s. gqeyd etmok olar. Heydor Oliyev pros-
pektinds inga edilmis 5 ulduzlu “Excelsior Hotel Baku” 2008-ci ildo istifadoys verilmisdir.
Otel Bakinin morkozindo yerlogsmoklo miiasir dobdoboni vo qadimiliyi 6ziinds birlogdirir.

2011-ci ildo dévlat bascist ilham Oliyevin istiraki ilo Bakida acilist olan besulduzlu
“Kempinski Hotel-Badamdar” kompleksi iso Azorbaycanin qarsiya qoydugu boyiik moagsod-
lorinin ndvbati ayani niimunssidir. Avropada vo diinyada yiiksok soviyyali infrastruktura vo
xtlisusi imico malik Kempinski otellor qrupunun standartlarina uygun inga edilon otel kom-
pleksi, eyni zamanda beynoalxalq soviyysli nadir memarliq incilorindon biridir. Obyekt insanin
intellektual potensialinin, toxoyyiil imkanlarinin tilkonmozliyi vo hadsiz deracads zonginli-
yinin bariz stibutudur. Homginin istirahot morkozi kimi do foaliyyst gostoron “Kempinski
Badamdar” otel kompleksi hom vatondaglarin, hom do turistlorin monavi tolobatlarinin 6donil-
mosino xidmot edir. Demoak olar ki, asason diinyanin on inkisaf etmis 6lkolorindo foaliyyot
gostoron bu ciir otellor is adamlari, turistlor vo qonaglar iigiin on yiiksok keyfiyyatdo xidmatlor
toklif edirlor.

Diinyanin an mohsur brendlorindon biri olan besulduzlu “Hilton Baku” otel kompleksi
do Olkonin paytaxtinda foaliyyot gostormokdoadir. Diinyanin miixtolif 6lkolorine turistlora
yiiksok keyfiyyotdo mehmanxanalar, xidmatlor va istirahot zonalar toklif edon “Hilton” otel-
lor sobokasi 100 ilo yaxindir foaliyyot gostorir. 84 6lkodo yiiksok xidmot ononasini davam
etdiron “Hilton Worldwide” sirkotino moxsus “Hilton Baku” otelinin Azorbaycanin paytax-
tinda foaliyyot gdstormasini boylik ugur kimi qiymotlondirmak olar.

Azarbaycanda turizm xidmatlari iizra sahibkarhgin mévcud vaziyyatinin tahlili vo
qiymatlondirilmasi

Turizmda sahibkarliq 6zlorinin cavabdehliyi vo amlak masuliyyati ilo ganunvericiliklo
gadagan edilmoyon tosorriifat foaliyyatinin biitiin ndvlori, o ciimlodon mohsul istehsali, satist
va xidmatlar gdstarilmosi formasinda hoyata kegirdiklori miistoqil togobbiiskarliq foaliyyatidir.
Turizmin sahalorinin miqyast vo torkibindo miixtalif toyinath foaliyyst sahslorini birlosdir-
mosi orada olan sahibkarliq imkanlarini da artirir. Turizm xidmatlorinds sahibkarligin istiqa-
motlorini asagidaki kimi tosniflosdirs bilorik:

- sornisin daginmasi;

- mehmanxana vo olaqodar xidmatlor;

- turizm mohsullar1 istehsali;

- sohiyyo, tohsil, sosial xidmatlor.

Turistlorin gecolomalorinin tomin edilmasi tarixi qodim zamanlara sdykonir. Qadim
dovrlordo bu missiyant karvansaralar yerino yetirorok soyahotcilori qonaq edirdilor. Giinii-
miizdo mehmanxanalar vo onlarin gostordiklori xidmatlorin osas torkib elementlorindon olan
gidalanma xidmatlori boyiik shomiyyat kasb edirlor. Artiq bir cox mehmanxanalar 6zlorinds
xlisusi otaqlari, iclas vo konfrans zallarini, restoranlari, barlari, aylonca obyektlorini, hadiyys
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magazalarini, oyun zallarini, saglamliq klublar1 vo digor xidmaotlori koordinasiya edir. Miiasir
dovrde mehmanxanalar1 va qida ilo tominati turizm sonayesinin inkigaf gdstericilori kimi qiy-
moatlondirs bilorik. Qonaglama yerlorini osason monfooatli vo monfaatsiz xidmaotlorin gostoril-
masi baximindan iki névds qruplasdira bilorik. Pul qarsiliginda qonaqlama xidmatlorini toklif
edon miiossisalara otellori, motellori, hostellori vo digorlorini misal gdstora bilorik. Monfoot
giidmoyan qonaqlamalara iso goxsi evlori, universitet (kollec, moktab, lisey) yatagxanalarini,
saglamliq ocaglarini aid etmok olar.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo tohlil edilmasi zoruri olan osas amillorlordon biri turizm
xidmotlorini hoyata kegiron mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisalorin miilkiyyot
novlari iizra qiymatlondirmokdir. Nozars alsaq ki, miiasir iqtisadiyyatda xiisusi sektorun rolu
daha gabariqdir, turizmds do bu sektorun inkisafina daha ¢ox diqqget ayrilmasi magsodouygun
olar. Azorbaycanda mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisalorin miilkiyyot névlori {izro
tohlilini aparan zaman codvol molumatlarina osason miisahido edirik ki, son 10 ildo xiisusi
sektorun payr daha ¢oxdur. 2019-cu ilin statistik molumatlarina asason iso mehmanxana vo
mehmanxana tipli miiassiselorin miilkiyyat ndvleri iizra sayinda xiisusi sektorun pay1 92,21%
toskil edir.

Cadval 1.
Mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalorin miilkiyyat novlari iizrs sayi, vahid

2020-ci ildo miilkiyyot
2015 5019 2020 "niivlerinin limumi
Miiassisalorin say1 gostariciya gora xiisusi
¢akisi, faizla.
536 642 655 100
o ciimladon miilkiyyst ndvlori
uzra:
dovlat 49 33 33 5
xiisusi 470 592 604 92
xarici 12 12 13 2
birgs 5 5 5

Mbonba: Cadval Azarbaycan Déviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miidllif torafindan hazir-
lanmisdir [12].

Olkodo turizm xidmati miiossisalorinin mévcud voziyystinin giymatlondirilmosi zamani
tadqiq edilmasi zaruri olan elementlordon birt do mehmanxana vo mehmanxana tipli miios-
sisalor vo onlarin osas gostariciloridir. Bu gostaricilora osason 6lkods foaliyyat gdstoron mii-
vafiq miiossisalorin sayi, ndmralorin say1 vo birdefolik tutumu, yerlogdirilon soxslorin sayi,
is¢ilorin sayr vo maliyys gostaricilori vo s. daxildir. Cadval moalumatlarindan 2019-cu ilds
2015-ci ilo nisboton Olkodo foaliyyst gostoron miivafiq miiossisolorin sayinda 1,2 dofo,
nomralorin sayr vo birdofolik tutumunda 1,3 dofs, yerlosdirilon soxslorin sayinda 2,3 dofo,
is¢ilorin sayinda 1,5 dofo, miiossisolorin istismart noticosindo daxil olan golirlordo 2,5 dofo,
miiossisalorin istismari tizro xarclordo 1,8 dofs, biidcoya ddonilmis ODV vo digor vergilordo
189 1,5 dofa artim miisahids olunur.
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Cadval 2.

Mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalorin asas gostaricilori

2019-cu ildo
2015 2018 2019 2020 2015-ciila
nisbatan, dafa.
Mehmanxana vo mehmanxana
o _ ) _ 536 596 642 655 1,2 d.
tipli miiossisalarin say1, vahid
Birdofalik tutum, yer 37.278 46.693 49 980 50.687 1,3 d.
Nomralorin sayi, vahid 17.953 22.192 23 865 24.195 1,3 d.
Yerlosdirilmis soxslorin say1-
_ 838.145 | 1749475 | 1919765 | 668.813 1,3 d.
comi, nofor
Iscilorin say1, nofor 8.364 11.407 12 481 10.731 1,5d.
Miiassisalarin istismarindan
183.055,1 | 359.453,0 | 450 188,5 | 116.798,0 2,5d.
daxil olan golir, min manatla
Miiassisolarin istismar xaclori,
171.730,8 | 277.680,5 | 308 342,5 | 171.805,1 1,8 d.
min manatla
Biidcoyo 6donilmis ©ODV va
28.098,5 | 33.323,1 | 422525 15.018,2 1,5d.
digor vergilor, min manatla

Mbonba: Cadval Azarbaycan Déviat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miiadllif torafindan hazir-
lanmisdir [12].

Soyahot-istirahat vo is mogsadilo formalasan bir tolobatdir. Soyahot etmomisdon 6nco
onun qarsisinda hom naqliyyat, hom do qonaqglama yerlorinin se¢ilmasi kimi amillor dayanur.
Xiisusila, agor soyahat istirahat mogsadi li¢lin nozords tutulursa, soyahotcinin maraq dairoe-
sindo sofor edacoyi yerin xiisusiyyatlori - aktivliklor, qiymatlor, qida ilo tominat kimi amillor
mithiim shomiyyat kasb edir. Turizm iqtisadiyyatinin asas horakatverici qlivvalarinden biri do
turizm agentlikloridir. Onlarin iizorins diison osas i turizm xidmatlorini toklif edon miiassiso
va toskilatlarla turizm xidmotlorindon istifade etmok istoyon istehlak¢ilar arasinda miinasi-
botlori formalagdiraraq monfaat oldo etmokdir. Soyahat agentliklori vo turoperatorlarin miil-
kiyyat novlori lizro statistik gostoricilorin tohlilini apararkon iso miisahido edirik ki, bu
foaliyyoti hoyata keciron miisssisalorin sayinda xiisusi miilkiyyatin payr daha ¢coxdur. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo bu meyli normal qiymatlondirmok olar. Bu artim 2010-cu illo miiqa-
yisado 2018-ci ildo 3 dofoys yaxin olmusdur. Biz bu artimi hom sayahot agentliklori vo tur-
operatorlarda ¢alisan insanlarin saymda, ham golirlorde, hom do atilmis turizm yollayislarinin
sayinda vo doyarindo miisahido edos bilorik.
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Cadval 3.
Sayahat agentliklori vo turoperatorlarin miilkiyyat noviina gors say1
Miiossisolorin say1 | 2006 | 2010 | 2015 | 2019 | 2020 | 2019-cuilda2006-ciils
nisbaton, dafo.
96 126 243 432 | 300 4,5 d.
ondan:
dovlat 3 2 2 2 2 0,6 d.
geyri-dovlat 93 124 241 430 | 298 4,6 d.
o climlodan:

xiisusi 88 119 227 393 | 272 4,5d.
xarici 3 3 6 32 22 10,6 d.
birgs 2 2 8 5 4 2,5d.

Monba: Cadval Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumatlari asasinda miiallif
torafindan hazirlanmigdir. [12]

Tur agentliklori turistlorlo turizm xidmatlorini hoyata keciron miissisolor arasinda vasito-
cilik edorok komissiya miigabilinds turizm xidmatlorini toklif edon miiassisalorlo sayahotin
detallarin1 (dasinma biletlorini, otellari, tur operatorlari) razilasdiran bazar subyektidir. Bels-
likla, turizm agentliklorini soyahat toqvimlorinds, qonaglama yerlorinin se¢ilmasindo, qiymaot-
lorin toyin olunmasinda vo s. amillords ixtisaslagmis bir institut adlandira bilorik.

Cadval 4.
Sayahot agentliklori v turoperatorlarin asas gostaricilori
2019-cu
Osas gostaricilor 2006 2010 2015 2019 2020 lld? 20(.)6-
c1 ild nis-
baton, dofo
Sayahat agentliklori vo tur- 96 126 243 432 300 45d
operatorlarin say1, vahid
Iscilorin say1, nofor 779 1418 1.586 2205 1464 2,8 d.

Soyahat agentliklori va tur-
operatorlarin alds etdiyi go- | 8480,0 | 19065,3 | 36.482,2| 63363,8 | 161473 7,4 d.
lir, min manat

Mohsul (xidmat) istehsalina
¢okilan xarclor, min manat

7054,4 | 17811,3 | 30.811,6| 50400,0 | 21899,7 7,1d.

Satlmus turizm yollayisla- | )55¢6 | 34121 | 44615 | 63885 | 5342 3,1d.
rinin say1, adad

Satilmug turizm yollayisla- 1 ;o || y5e48 7 | 33.474.7( 78.1322 | 49884 | 10,1 4.
rinin doyari, min manat

Qobul edilmis vo gondaril- | 5505 | 69953 | 73527 | 99.507 | 8.205 2,1d.
mis turistlorin say1, nafor

Moanba: Cadval Azarbaycan Déviat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindon
hazirlanmusdr [12].
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Azorbaycanda turizm sahibkarliginin inkisafina dostok mogsadilo asagidaki istigamot-

lords islahatlarin hoyata kegirilmasini magsadouygun hesab edirik:

- dovlat torofindon turizm xidmsatlorine istiqgamatlonmis moqsadli infrastruktur layiholo-
rinin icrasinin davam etdirilmasi;

- bazar iqtisadiyyatinin ganunlarinin davamliliginin tomin edilmosi ilo dévlot nozarat
mexanizmlorinin miitomadi olaraq tokmillosdirilmasi;

- infrastruktur layiholorinin hoyata kecirilmosino daxili vo xarici investorlarin coalb
edilmasi;

- infrastruktur layihoalorinin miiasir elmi texniki toroqqinin nailiyyatlorino miivafiq ola-
raq icrasi vo rogomsallagdirmanin tomin edilmaosi;

- infrastruktur layihslorinin hoyata kegirilmosi zamani regionlar arasinda tam inteqrasi-
yanin tomin edilmosi vo s.

Azarbaycanin ermani isgalindan azad olunmus orazilorinds turizm xidmatlarinin
formalasmasi va inkisafi perspektivlori

Azarbaycan iqtisadiyyati tarixinds, xiisusilo do turizmin inkisafinda yeni sohifo agacaq
hadisalordon biri do uzun illor ermani iggali altinda qalmis torpaglarimizin iggaldan azad edil-
mosi ilo slagodardir. Ermonistan Silahli Qiivvalorinin dofslorlo toratdiklori toxribatlar uzun
illordir ki, Azorbaycan Silahli Qtivvalori torafindon adekvat todbirlorle yatizdirilirdi. Lakin
uzun siliron anlamsiz siyasi-diplomatik miizakirslor vo diismonin daha da azginlagmasi, hom-
¢inin 2020-ci il 27 sentyabrda cobhaboyu orazilords genismiqyash toratdiyi toxribatlar Azor-
baycan Silahli Quivvolori torafindon “II Qarabag miiharibasi”, “Voton miiharibasi” vo yaxud
“Domir yumruq amoliyyat1” adlandirdigimiz miihariboanin baslanmasi ils naticolondi. 44 giin
davam edon vo Azarbaycanin sanli zafari ilo naticalonon bu omaliyyati Azarbaycan tarixinin
doniim noqtasi adlandira bilorik. Bu sanli zofor Azorbaycanda sosial-iqtisadi, madani, sosial-
psixoloji va s. amillor baximindan asasli miisbat dayisikliklors stimul yaradacaqdir. Regionun
rongarong tobii miihito, zongin yeralti vo yeriistii ehtiyatlara, alverisli cografi mévqgeys vo
iqlima, bdyiik iqtisadi potensiala malik olmas1 Azarbaycanin perspektiv sosial-iqtisadi inkisafi
ticlin boylik imkanlar yaradir. Lakin biitiin bu masalalorin halli vo regionda miiasir standart-
lara cavab veracok hoyatin bargorar olmast miioyyon dovrii ohato edacokdir. 30 ilo yaxin miid-
dotdo ermoni xislotinin regionda yaratdigi fosadlar haddindon artiq boyiikdiir. Bu fosadlara re-
giondan didorgin salinmis shalimizo doyoan maddi vo monavi ziyanlari, ham¢inin Azorbay-
canin milli-madani nematloring, homginin iqtisadiyyatina vurdugu ziyanlar1 niimuna kimi
gostara bilarik. Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatlarina osasen, isgal altinda olan torpaqlarda
7 rayon moarkazi, 6 sohor, 12 qoasabo, 830 kond, 700 xastoxana va tibb miiossisasi, 6 dovlot
teatr, 368 klub, 85 musiqi moktobi, 600 sonaye vo kond tosorriifati miiossisolori dagidilib,
talan olunub, 1 milyon hektardan ¢ox kond tosorriifat1 sahosi, o ciimlodon toxminon 128 min
suvarilan torpaq, 35 min hektara yaxin liziim vo meyva baglart mohv edilorok dovriyyadon
cixarihib. Isgala qodar 6lko {izro UDM istehsalinin 24%-i iiziim istehsalinin 41%-i, kartof
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istehsalinin 46%-1, ot istehsalinin 18%-i, siid istehsalinin 34%-i homin rayonlarin payimna
diisiib. Isgal 6lkenin su ehtiyatlarma ciddi ziyan vurub [9]. Lakin Azarbaycan xalq1 vo dovlati
biitliin bu dovr orzinds birlikdo bu problemi holl etmis vo onun tarixo hokk olunmasina nail
olmusdur. Sanl1 zofordon sonraki dovrde isgqaldan azad olunmus orazilordo aparilan genis-
miqyasli todbirlor vo islahatlar Azorbaycanin regionda hoyatin qisa miiddotdo borpa edilmo-
sino nail olacagina bdyiik timidlor verir.

Post-miinaqiso dovriindo Azorbaycan regionda bir sira saholordo oldugu kimi, iqtisadi
potensialdan da somarali istifado etmok moqsadilo asasl tadbirlori reallasdiracaqdir. Bu saho-
lordon biri do regionda turizmin inkisaf etdirilmosidir. Region bir sira xiisusiyyotlorino goro
miixtolif nov turizm xidmatlorinin inkisafi iiclin potensial imkanlara malikdir. Bunlara asa-
gidakilar1 gostormok olar: miialico magsadli turizm, isglizar turizm, etnik turizm, kond turiz-
mi, ekoturizm, dini turizm, idman turizmi, rekreasiya turizmi, qis turizmi, miiharibs turizmi
va s. Yuxarida adlar1 geyd olunan turizm ndvlorinin oksariyyati Azarbaycanin digar regionlari
liclin do xarakterik olsa da, miiharibs turizmini isgaldan azad olunmus orazilor iigiin daha
uygun hesab etmok olar. Uzorindon qisa miiddot kegmosino baxmayaraq, artiq bu turizm
noviiniin inkisafi ticlin dovlst torafindon bir sira tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Buna niimuno
kimi Ermenistan Silahli Qtivvalori torafindon 30 ilo yaxin miiddet orzinds yaradilan miidafio
sadlori vo doylis meydaninda diismoni moglub etmis sanli Azorbaycan ordusu torsfindon sl
kecirilon harbi gonimatlorin bir hissasinin niimayis etdirilmasi magsadilo 12 aprel 2021-ci ildo
Azorbaycan prezidenti vo Silahli Qiivvolorin Ali Bas Komandani ilham Oliyev torafindon
acilist edilon Horbi Qonimatlor Parkini gdstormak olar. Park hom Azorbaycan vatondaslari,
hom do acnabilar torafindon bdyiik maraqla qarsilanmisdir.

Azorbaycanda miiharibo turizminin inkisafi tiglin asagidaki istigamotlordo todbirlorin
hoyata ke¢irilmasi torafimizdon maqsadouygun hesab edilir:

- isgaldan azad olunmus hor bir rayon, sohor, qosoba vo kondlordo diismono moxsus
harbi miidafis sadlorinin va texnikalarinin bir qisminin niimayis etdirilmasi;

- isgaldan azad olunmus hor bir rayon, sohor, gosobs vo kondlords diismon torofindon
dagidilmis yasayis yerlori vo milli-madani obyektlorin bir qisminin niimayis etdirilmasi;

- AMEA Milli Azarbaycan Tarix Muzeyi bagsda olmaqgla hom maorkazi, ham do regional
dovlot muzeylorindo “Voton miiharibasi” gusosinin yaradilmasi, homginin voton miiharibo-
sinda istirak etmis gohromanlara moxsus eksponatlarin togdim olunmasi vo s.

Azorbaycanda turizm xidmatlorinin inkisafi hom ddvlotin, hom 6lko ohalisinin maraq-
larmin tomin olunmasi1 baximindan xiisusi shomiyyat kosb edir. Olkads turizm xidmatlorinin
inkisafin1 sortlondiron asas mosalalordon biri turizmo regional baximdan yanasmaqdir. Buna
sabab 6lkanin regionlarinin rongarang olmasi vo potensialin zonginliyidir. Fikrimizca, region-
larin ayriliqda tohlil olunmasi va qiymatlondirilmasi, ddvlatin ali magsadlarine uygun olaraq
mogsadyonlii islahatlar1 6lkods turizm xidmotlori vo onunla olagodar saholorin inkisafini
sortlondirs bilar.
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YEKUN

Tadqiqatlar gosterir ki, son illorde 6lkods aparilan moagsadyonlii islahatlar turizm xid-
matlorinin inkisafi li¢iin boylik sorait yaradir. Lakin turizm sektorunda sahibkarligin inki-safi
izra problemlor hals do qalmaqdadir. Aparilan todqgiqatlar naticoesinds belo gonasta golirik ki,
asagida geyd etdiyimiz istigamotlordo todbirlorin hoyata kegirilmosi Azorbaycanda turizm
xidmatlorinin inkigafinin tomin olunmasina sorait yaradacaqdir:

- regionlarda turistlorin yerlosmo obyektlorinin miiasir toloblors uygunlasdirilmasi;

- regionlarda turizm infrastrukturlarinin - yol, su, enerji, kommunikasiya, avtopark va s.
keyfiyyatinin yiliksoldilmaosi,

- turizm sahibkarliginin formalagdirilmasi, turist vo sahibkarlarin monafelorinin qorun-
masi;

- turistlorin gedig-golis sanadlori vo geydiyyati isinin yaxsilasdirilmasi;

- turizm sahibkarlig1 ticlin pesokar kadrlarin vo elmi tominatin yaxsilagdirilmast;

- turizmin investisiya layiholorinin giizostli maliyyolosdirilmasi;

- Turizmin stimullagdirilmasi: vergi yiikiiniin azaldilmasi, vergi vo 6domolordon azad
olunma;

- turizm obyektlori vo sahibkarligin sigortalanmasi;

- turizm xidmatlorine giizostli kredit verilmosi, dovlot dostoyi;

- turizm obyektlori vo infrastrukturlarinin yenidon qurulmasi vo tokmillagdirilmasi;

- turizm xidmatlorinin roqabot qabiliyystinin yaxsilagdirilmasi, xidmotin beynslxalq
standartlara uygunlagdirilmasi.
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INEPCIIEKTHUBBI PABBUTUA TYPUCTUYECKOI'O ITPEAIIPUHUMATEJIb-
CTBA B ABEPBANI)KAHE

PE3IOME

Leabio ucciienoBaHus sBISETCS BBISBICHUE, aHAJIW3 U OLIEHKA COBPEMEHHOT'O COCTO-
SIHUSL Pa3BUTHSI TPEANPUHUMATENLCTBA B chepe Typu3ma, OAHON M3 OCHOBHBIX COCTAaBIISIO-
X HEHEPTSHOTO CEKTOpa, KOTopas SIBISETCS MPUOPUTETHOU JUIs SKOHOMHKHU A3epOaii-
JKaHa, a TAKXKE OMPEICTUTh MePCICKTUBHBIC HAIIPABICHUS IJISl €€ Pa3BUTHSL.

Metoaos0rusi uccjieOBAHUS COCTOUT M3 CPAaBHUTEIBHBIX MOJIXOAOB U CTATHCTUYEC-
KOrO aHaiu3a KOHOMHUYECKOW JUTEepaTyphl O TEKYIIEM COCTOSHUU W JUHAMHKE DPa3BUTHS
JeSITETPHOCTH  XO3SIMCTBYIOIUX CYOBEKTOB, HETOCPEIACTBEHHO BOBJICYCHHBIX B JESTEIb-
HOCTb, CBSI3aHHYIO C TYPUCTUUYECKUMHU yciyramu B AzepOaiipkaHe.

Pe3yabTaThl HcC/Ie10BAHUS — BBISBICHBI, IPOAHAIM3UPOBAHBI M OLEHEHBI TIPOOIEMBI,
MPEMSITCTBYIONINE PA3BUTHIO TYPUCTHUECKOTO MPEANPUHUMATEIbCTBA B A3epOaiimkane. Tak-
e OBbIT BHECEH s/l MPEUIOKEHUH 0 Pa3BUTHIO TYPUCTHUYECKOIO MPEAINPUHUMATENbCTBA B
AzepOaiikane. YiydllieHHe WIM OOHOBJICHHE TYPUCTHUECKOW HH(PACTPYKTypbl B A3zep-
Oaii/pkaHe, a TakkKe pa3sBUTHE MEXaHM3MOB TOCYAAPCTBEHHOM MOJAEP)KKH MOTYT CTUMYIIH-
poBaTh pa3BUTHE TypU3Ma B CTPaHE.

OpHUruHAJIBHOCTD M HAYYHAS HOBM3HA MCCJIEAOBAHMSA 3aKJII0YAETCS B TOM, YTO U3Y-
YEHO COBPEMEHHOE COCTOSIHHE Cepbl TYPUCTUUECKUX YCIYT B PECIyOJIMKE, HAIPABICHUS €€
aHain3a U popMupoBaHus. Takke OCBEIIAeTCs] COBPEMEHHOE COCTOSIHUE MpeANpUHUMATENb-
cTBa B cepe yciyr B AzepOaiiakaHe, 0COOEHHO HEOOXOAUMOCTb Pa3BUTHsI TYPUCTUUYECKUX
yCIyT Ha OCBOOOXAEHHBIX OT OKKYMALUU TEPPUTOPHUSIX. ABTOP ONMUCHIBAECT CYLIECTBYIOIIHME
npobaemMbl B chepe TYpUCTHUECKUX YCIYT M ONpeenseT MyTH UX npeojoieHus. BHocsres
NPEUIOKEHUS 110 MyTSIM 00eCieueHHsl pa3BUTHS TypHU3Ma.

KioueBblie cjioBa: coOOCTBEHHOCTh, TYPUCTHYECKHE YCIYTH, TypucTHUecKas WH]pa-
CTPYKTYypa, COLHUATbHO-)KOHOMUYECKOE pa3BUTHE, TYPUCTHUECKHUE areHTCTBA U TypUCTHYEC-

K€ 00OBEKTHIL.
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DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF TOURISM
ENTREPRENEURSHIP IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

The purpose of the research is to identify, analyze and assess the current state of de-
velopment of entrepreneurship in the field of tourism, one of the main components of the non-
oil sector, which is a priority for the Azerbaijani economy, as well as to identify promising
areas for development.

The methodology of the research consists of comparative approaches and statistical
analysis in the economic literature on the current state and development dynamics of the ac-
tivities of business entities directly involved in activities related to tourism services in Azer-
baijan.

The results of the research- the problems hindering the development of tourism entre-
preneurship in Azerbaijan were identified, analyzed and evaluated. Also, a number of pro-
posals were made for the development of tourism entrepreneurship in Azerbaijan. Improve-
ment or renewal of tourism infrastructure in Azerbaijan, as well as the development of state
support mechanisms can stimulate the development of tourism in the country.

The originality and scientific novelty of the research is that the current state of the
sphere of tourism services in the Republic, the directions of its analysis and formation have
been studied. The current state of entrepreneurship in the service sector in Azerbaijan, espe-
cially the need to develop tourism services in the liberated territories, is also highlighted. The
author describes the existing problems in the tourism service sector and identifies ways to
overcome them. Suggestions are made on ways to ensure the development of tourism.

Keywords: ownership, tourism services, tourism infrastructure, sosio-economic develop-
ment, travel agencies, the main indicators of tourism organizations.
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