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TOHSIL VO OMOK BAZARININ INKiSAFI KONSEPSIYASI:
MILLi REALLIQ VO BEYNOLXALQ TOCRUBO

XULASO

Tadgiqatin magsadi. Azorbaycanda isogotiironlorin gonc miitoxassislorin iso gobulunda
diqget yetirdiyi meyarlari, tohsil konsepsiayalar1 ilo masgulluq arasinda alagoni tohlil etmak,
mozunlarin masgullugunun tominin edilmasinin praktiki hall yollarint miioyyon etmokdir.

Tadqiqatin metodologiyasi. Todqiqat zaman1 miisahido, sifahi vo anket sorgusu, tohlil,
miigayiso metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati. Mozunlarin omok bazarinda islo tomin edilmosinin
artirllmasi ti¢lin toklif edilon institusional vo digor mexanizmlor tohsil miiossisalori, igogotii-
ronlar vo dovlet mosgulluq xidmatlori torafindon istifads edils biler.

Tadqigatin naticalari. Oyronilon mosalolarin tohlili gdsterir ki, mozunlari mosgulluq
probleminin tonzimlonmasi bir ¢ox hallarda tshsil konsepsiyalari ilo baglidir. Mazunlarin islo
tomin edilmasinin artirilmasi iiclin yeni mexanizmlors ehtiyac var.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi. Mozunlarin i diizolmasinin idars edilmasinin
toskili ilo olagali toklif edilon mexanizmlor 6lkomiz {igiin yenidir.

Acar sozlar: mozun, gonc miitoxassis, isogotiiron, omak bazari, tohsil, masgullug.

GIiRIiS

Insanlarn, xiisusilo do gonclorin tohsil va tolim keyfiyyoti dlkonin doyison iqtisadi
ehtiyaclarina davamli olaraq uygunlasmirsa, movcud mosgulluq imkanlar1 insanlara bilik vo
bacariqlarindan istifado etmok, onlar1 tokmillogdirmok, genislondirmak vo uygunlasdirmaq
imkani vermirso, ohalinin tohsil soviyyosinin vo ixtisaslarinin yiiksaldilmaesi insan kapitalinin
keyfiyyatinin xatti olaraq yaxsilasmasina sabab olmur. Tohsil vo amok bazarmin naticolori
arasindaki miisbat olagonin olmasina baxmayaraq, tohsil halo do amak bazarina inteqrasiyanin
tam tominatcist deyil. Yoni tohsilin bir insana verdiyi daha yaxsi is perspektivlari, tohsilin
onlar1 igsizlikdon qorudugu anlamma golmir. Isogétiironlorin vo gonclorin islo tomin olun-
masinda yiiksok gozlontilor, 6lkonin omok potensialinda gonclorin shomiyysti nozors alin-
magqla, insan kapitalinin soviyyasinin artiritlmasi vo bazar istirak¢ilart arasinda qarsiligh slago-
nin yaxsilagdirilmasi asasinda gonclorin mosgullugunun togviqi tiglin uzunmiiddoatli todbirlorin
hoyata kegirilmasing zorurat yaranir.

Tahsil konsepsiyalari ils 9mak bazarmin talablarinin slaqasi

Hor bir resurs kimi insan resursunun da bahali olmasi onun keyfiyyati ilo baglhdir.
Insanin ford olaraq soxsiyyot kimi formalasmasina giindolik rastlasdigi miihitin amillori,
asasan da sosial va bioloji amillar tasir edir. Bu sosial va bioloji amillorin soxsiyyetin inki-

70


mailto:isgenderova.ayka90@gmail.com

Bazar iqtisadiyyatinin inkisaf istiqamatlori
Development prospects of market economy

AUDIT 2022, 1 (35), soh.70-89.
AUDIT 2022, 1 (35), pp. 70-89.

safina tosirini tadqiq edon ii¢ paradigma — biogenetik, sosiogenetik vo biososial yanasma var.
Bu yanagmalar insanin soxsiyyot kimi formalasmasina tohsilin tosirini do eyni zamanda tohlil
edir. Masolon, biogenetik yanasmada (K.bromrep, A.I'ezenn, B.1lItepn, C.Xomr) bir ¢cox xii-
susiyyatlora (temperament, yas, cins, tip vo s.) sahib insana bir ford olaraq yanasilir vo tohsilin
insanda tobii inkisafi siirotlondirmo vo ya longitmo imkanlar1 arasdirilir. Sosiogenetik ya-
nasma (Jx.bonayun, XK.Bummap, M.Mua.) insanin sosiallagsmasi prosesini, insanin oldugu
miihitin insanin goxsiyyot kimi formalagmasina tosirinin noticasi ilo bagli masalalori todqiq
edir. Biososial yanagsma (JI.C.Beirorckmii, B.IlITepn, 2.9pukcon) iso digor iki yanasmanin
sintezi olaraq insanin faaliyyatinde 6ziinii tarbiyonin ¢ox da boyiik shamiyyst dasimamasit vo
yetorlisizliyi ilo bagli todqiqatlart oks etdirir. Lakin soxsa yonolik tohsil nazariyyesine gora,
biitiin tohsil prosesi soxsiyyatin formalasdirilmasina xidmat edir.

Miiasir dovriimiizds tohsil mozmununun se¢ilmosing dair bir ne¢o yanagsma movcuddur.
Lakin tarixi inkisafda asagida qeyd etdiyimiz iki yanasma an genis yayilanlardandir:

1. Maddi tohsil nazariyyasi (Kamenskiy Y.A.). Tadrisin asas moqgsadi tohsil alanlara
miixtalif sahalordon miimkiin gador ¢ox molumat Gtiirmokdir. Moazunlar ensiklopedik savada
malik olmalidir;

2. Formal (rosmi) tohsil nazariyyasi. Tohsilin vazifasi hoqiqi biliklera yiyslondirmokds
deyil, zehni inkisaf etdirmokdo, yoni tohlili, sintezi, montiqi diistinmoyi Oyrotmokdir (Lokk
(Locke), Herbart, Pestalozzi);

Miiasir tohsil miiassisalorinin praktikasinda ya birinci, ya da ikinci yanagsma tstiinliik
toskil edir. Lakin tohsilin mozmununa humanist mévqedon yenidon baxilmasi klassik tohsili
zonginlosdiron yeni yanagmalarin yaranmasina sabob oldu.

Indiya qodar tohsillo bagli gobul edilmis paradiqmalar kimi asagidakilar1 qeyd eda bi-
lorik:

1. Bilik vo modeni (kulturoloji) tohsil paradigmast;

2. Texnokratik vo humanist tohsil paradigmast;

3. Sosial-ictimai vo antropoloji tahsil paradigmast;

4. Pedosentrik (pedaqoqa osaslanan) vo detosentrik (toloboya osaslanan) tohsil paradig-
malart.

Bilik va kulturoloji tohsil paradigmas: industrial inkisaf marhalasinds biliyin doyarina
osas yer verilorak irali siirlilmiisdiir. Bu paradigmaya goéra, comiyyotdo tohsil alanin "coha-
lotdon biliya" dogru idars edilon bir harokot nozords tutulur vo tohsil alana bir obyekt rolu
verilir [9, s.3-10]. Osason bilik, bacariq vo vordis asasinda inkisaf etdirmoni toblig edon bu
paradigma digor torofdon bilikdon modaniyyat, dyronmao, davranis vo ilinsiyyat elementlorinin
manimsanilmasing kegirilmasini do nozerds tutur. Biliyin, bacarigin vo vardisin asilanmasina
yonoldilan tohsilin mozmunu madani doyarlar va manalarla doldurulur.

Tohsildoki texnokratik paradigmanin mahiyyoti texnologiyalarin doyarlorin tizorindo
Ustiinliiytlinii ifado edir. Tohsil prosesi texniki vasitolorin istifado edilmasi ilo idars edilmoya
baslayir. Elmi - texniki toraqqi, giiclii sonayelosmo comiyyetin vo insan diisiincosinin texnik-
logmasing, tobii ehtiyatlarin aktiv sokilds islonmasing, tobistin ¢irklonmasine vo ekoloji prob-
lemlorin yaranmasina kdmok etmisdir [14, s.19]. Texnika va texnologiya inkisaf etdikco insan
vo tobiot arasindaki olagoys texnoloji miidaxilo artir. Noticodo "insan - texnika - tobiot" zon-
ciri formalasir. Humanizm prosesi iso texnokratik paradigmaya alternativ olaraq tohsil siste-
minin humanist doracesinin giiclondirilmasidir. Humanist paradigma tohsilin mozmununun
humanistlosdirilmosi yolu ilo hoyata kegirilmosini toblig edir, yoni sosial vo humanitar
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fonlorin biitiin ixtisaslarin tohsil proqramlarina daxil edilmasi bas verir.

Tohsilin sosial-ictimai vo antropoloji paradigmasi isa comiyyatin sosial-iqtisadi sifaris-
lorinin 6hdasindon golmoni, bu sifariglor osasinda torbiyo va tohsilin hoyata kegirilmosini no-
zaordo tutur. Osason dovlat torofindon comiyyatin idars edilmasindos istifado olunan ideoloji vo
modoni-informasiya miihitinin yaradilmasinda 6z oksini tapir. Antropoloji paradigmaya osa-
son insan bir varliq olaraq maraq va fordi xiisusiyyatloro malikdir. Mohz madoni informasiya
miihiti insanin doyarloring, torbiyssine va uygun texnologiyalardan istifade etmoklo tohsiline
tosir edir.

Pedosentrik (pedaqoga osaslanan) vo detosentrik (tohsil alana osaslanan) tohsil paradiq-
malar1 tohsil vo torbiys prosesinds pedaqoga vo ya tohsil alana asas rolun verilmasi ilo xarak-
terizo olunur. Osas rol verilon torofin soxsi keyfiyyatlori, fordi bacariq vo xiisusiyyatlori, ma-
raglar1 vo bu kimi digor gostoricilori nozore alinir, digor torofo iso zoruri olan diqget yetiril-
mir.

Bu paradigmalar asasinda tohsilin falsafi, psixoloji, diisiinma gabiliyystinin inkisafi, so-
sial vo goxsiyyetin sosiallagmasi1 konsepsiyalart meydana golmisdir. Miiasir tohsil konsep-
siyalar1 qismindo meritokratiya, elitar, konsyumerist, universitetlorin todqiqat, intelektual vao
innovasiya konsepsiyalar1 toblig edilir. Lakin son 20 ildo G.Kershenshteinerin, M.Montes-
sorinin konsepsiyalari, P.F.Kapterevin didaktik sistemi, A.S.Makarenkonun tohsil konsep-
siyas1, W .Kilpatrickin layihalor metodu, Dalton - Plan H.Parkhurst, Winnetka K.Washburn
maktoblori, R.Kuzine vo S.Frene torofindon yeni moktoblorin ideyasi toblig edilmoyo bas-
lanilmigdir.

Fordi inkisafa yonolik tohsilin didaktik sistemlorinin hazirda on ¢ox totbiq edilmaosi
zoruri hesab edilondir. Kegon asrin 80-ci illorinin ortalarinda, akademik pedaqogikadan forqli
olaraq, yenilik¢i pedaqogika, yoni fordi inkisafa yonolik tohsil pedaqogikasi vo ya basqa soz-
lo, amokdasliq pedaqogikasi inkisaf etmoys basladi. Omokdasliq pedaqogikasinin asas prin-
siplori kimi:

- hor hans1 bir tolobonin oldugu kimi gobul edilmaosi;

- tohsil alanin empatik anlayisi;

- ag1q va etibarli iinsiyyati qeyd etmok olar.

Lakin bu yanagmalarin olmasi ilo paralel metodologiyanin da inkisaf etdirilmosi bas
verir. Tohsilin metodoloji sisteminin prinsiplori kimi siirotli iralilomo (horakat), yiiksok ¢otin-
lik saviyyali masq, nazari biliklorin aparict rolu, miinaqisesizlik, perspektivi gostormak, as-
karliq, ¢oxsayl tokrarlamalar [16, s.39-41] iroli siirtiliir. Sorh osasinda vo istinad sxemlorin-
don istifads edorok perspektivli, gabaqlayict 6yronma konsepsiyasi tohsil alan ilo torofdas ki-
mi davranma osasinda biliyin daha effektiv toqdim edilmosini oks etdirir. Miixtalif sxem,
cadval, didaktik xaorito va s. istifado edilmosi tohsil alanin diisiinma torzinin siiratli vo baca-
riglarinin, harokatlorinin inkisaf etmis olmasi {i¢iin zoruridir.

Miiasir tohsil sistemi biitiin bu yanasmalar1 6ziindo birlosdirir. Lakin hazirki omak ba-
zar1 tokco biliyin deyil, hom do miixtalif saristolorin olmasini talob kimi qoyur. Bu sababdon
omok bazarina ¢gixan miitoxassisin bu saristolora sahib olmasi {igiin tohsil prosesindo soristo
modelinin totbigine baslanildi. Miitoxassisin pesokar soristasi modeli iic komponentdan iba-
rotdir: xiisusi saristolar, sosial vo soxsi-fordi saristolor.

Bilik, bacariq vo vardislora (BBV) olava olaraq xiisusi saristolor - 6z peso foaliyyatlorini
layihalondirmak, pesokar BBV-u yenilomok bacarigi, pesokar qararlar qobul etmo texnologi-
yasini bilmok va bacarmaq da daxil edilir.
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Sosial saristays fordin linsiyyat madeniyyati, informasiya vo kommunikasiya texnologi-
yalarindan istifadoyo hazirliq, komandada islomok bacarigi, homkarlar1 ilo amokdasliq, isin
naticasing, pesokar qorarlara, otraf miihito tasira va s. gora sosial mosuliyyeti gotiirmak daxildir.

Soxsi vo fordi soristoyo Oziiniidork, 6ziinii ifado etmo vasitolorino sahib olmagq, 6ziinii
motivasiya etmo qabiliyyati, 6zlinii oks etdirma, peso vo fordi foaliyyotlordo fordin 6ziinii
inkisaf etdirmosi, peso vo fordi deformasiyalara miiqavimat, fordliyin inkisafina hazirhq, fordi
vo pesokar boylimoys hazirliq, 6ziiniitogkil vo 6ziinli barpaetmo daxildir.

Ilk olaraq Avropada totbiq edilon Boloniya sistemi gonclorde sosial, kommunikasiya,
informasiya, xiisusi (miistoqil olaraq vo yaradici yanasaraq peso funksiyalarinin icra etmok,
Oziinli obyektiv giymotlondira bilmo) vo koqnitiv (6ziinli inkisafetdirmo, bilik soviyyosini
artirma vo s.) saristolorin olmasini miitloqg hesab edorok bu osas saoristolorin tohsil alanlarda
asilanmasini toklif edir [14, s.185].

Hazirda genis toblig edilon proseslordon biri do fasilosiz tohsilin totbiq edilmosidir. Bilik
comiyyatinin qurulmasi {igiin vacib sort olan fasilosiz tohsil mohz omok bazarinin siirotlo
doyison tolablorine daim uygunlagsmagq ti¢iin asas vasitadir. Holo 1991-ci ildo fasilasiz tohsili
inkisaf etdirmok mogsadilo Avropa universitetlori 27 6lkonin 160 tohsil miisssisasini 6ziindo
birlosdiron “Avropa universitetlorinin fasilosiz tohsil sobokosini” yaratdi. Bu togkilatin osas
mogsadi iso fasilesiz tohsil programini inkisaf etdirmok, onu hom milli, hom do Avropa so-
viyyasinda tomsil etmok olmusdur. Fasilosiz tohsil eyni zamanda Avropa Universitetlor Asso-
sasiyasinin da diqgot morkozinds idi. Qarbi Avropa 6lkolori arasinda fasilasiz tohsil sahasindo
liderliyi Finlandiya, Norveg, Boyiik Britaniya vo Fransa qoruyub saxlayir [4]. Miiasir 6zal ali
tohsil miiossisalorinin on istiin cohati onlarin ononavi metodlardan imtina edorok daim
yeniliklor axtarisinda olmalaridir. ©mok bazarinin miitomadi vo siiratlo doyison tolobloring
uygun kadr hazirlamaq talobi tohsil miiossisolorinin daim inkisaf etmasino zomin yaradir.

Omoak bazarinin vo mosgulluq problemlarinin institusional aspektlori C.Kommonsun
(Commons J.), T.Veblenin, U.Mitcelin (W.Mitchell), S.Uinterin (Winter S.), S.Azariadisin,
R.Kozun (Coza R.), D.Rocersin (Rogers D.), C.Qelbreytin (Galbraith J.), D.Nortun (North D.)
va basqalarimin asarlorinds yer almisdir. Qeyd etmaliyik ki, institusionalistlor igsizliyin sigor-
tas1 osasinda moggullugun dovlot tonzimlonmaosi, isogdtiironlor vo is¢ilor arasinda is giiniiniin
uzunlugu vo omok haqqi, passiv mosgulluq tonzimloma siyasati asasinda igsizlorin vo onlarin
ailo lizvlorinin sosial miidafiasi barado miiqavilolorin baglanmas: ideyasini irali siiriirlor [12,
s.16]. S.V.istomin igindo institusional mexanizm vasitosi ilo iki vo ya daha ¢ox subyektin
nizamh qarsiliqh alaqosinin, tasirinin oldugunu toyin etmisdir. O, institusional mexanizma
subyektlorin qarsiliglt tosiri vo onun qaydasinin miioyyon edilmasi, tolob edilon resurslar,
foaliyyat gostormo funksiyalari, institutlar, tosir alotlori kimi baxmisdir. Onun fikrinco, insti-
tusional mexanizm subyektlorin qarsiligh faaliyystini tonzimlayir va institusional mexanizmin
osasini ortaq moqsado ¢atmagq licilin iyerarxik bir qurulusda koordinasiya edilmis torofdaslar
arasinda yaranan miiqavilo miinasibotlori miioyyonlosdirir [10, s.13]. Institusional mexanizm
subyektlorin qarsiligl olagosi iiglin osas monbadir vo qurumlarin neco islomosi sistemidir.
Qurumlar institusional bir mexanizm vasitasi ilo forqli subyektlor arasinda qarsiliqli slagenin
reallasacagi qaydalar1 miioyyanlosdirir. Institusional tonzimloma alotlori miioyyen olunmus
mogsado ¢atmagq liciin bir vasito kimi miioyyonlosdirilir. Oslinda, institusional bir mexanizm
baximindan alat hor hansi bir hiiququn verildiyi vo yazili sokilds tortib edilmis har hansi bir
sonod névii kimi do basa diisiiliir. Institusional mexanizmin yaradilmas1 omok v tohsil xid-
matlori bazarinin biitlin subyektlorinin maraqlarinin nozors alinmasina imkan verir. Bu sub-
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yektlor kimi dovlat tohsil sahasinds milli siyasatin inkisaf etdiricisi vo qarant1 kimi; masgul-
lugda rogabat iistiinliiklori veron keyfiyyotli tohsildo maraqli olan votondaslar; tohsilin key-
fiyyatindon mosul olan tohsil miiossisolori; is¢ilorinin ixtisasi vo yiiksok pesokar soristosi ilo
maraqglanan igogotiironlor ¢ixis edir [15, 5.376-379].

Hazirda omok bazarinin asas subyektlori (iso gotiironlor, dovlot, mozunlar) arasinda
qarsiligh olagoli institusional mexanizmlorin mdévcudlugu miixtalif vasitolordon istifadoni
nazords tutur. Bunlar:

- miioyyon bacariglar1 olan miitoxassislore tolobin vo uygun is yerlorinin tomin edil-
masinin yollart;

- ali vo peso tohsilinin osas sifariscilori kimi isogdtiironlorin mozunlarin hazirliginin
keyfiyyatina dair doyison toloblarinin ugotu yollari;

- tohsil sisteminin foaliyyatinds isogétiironlorin istirak formalaridir.

Qeyd edok ki, tohsilin omak bazari ilo qarsiliqlt alagesinin dyronilmasinds institusional
tololor nazoriyyasindan istifads hadisolori hom statikada, hom do dinamikada dyronmoys im-
kan verir. Bu bir torofdon, avvalki tarixi hadisolori nozars alaraq inkisaf trayektoriyasini proq-
nozlagdirmaga imkan verir, digor torafdon, tosirsiz qurumlarin mévcud olmasinin sabitliyini
izah edir. Indiki dovrdo ali tohsildo kifayot sayda institusional tolo miisahide etmak olar ki,
onlara da sosial institutun konfiqurasiyasindan har hansi bir qazanc sldo edon comiyyatin {izv-
lorinin qrup maraglar ilo tosdiglonmis vo bir ¢ox hallarda somorsli olmayan voziyyst, daha
yaxs1 voziyyato kegmok {iciin yiiksok transaksiya xorclorinin olmasi, somorali olmayan nor-
malarin doyisdirilmasina motivasiyanin olmamasi va ya alternativ normalarin mdvcud olma-
masi va s. aiddir [13].

Hazirda diinya iizrs totbiq edilon tohsilin ingilis, fransiz vo alman modellori mazunlarin
hazirlanmas1 vo omok bazarinda tomsil edilmosi baximdan forqli yanasmalarin tozahiiriidiir.
Ingilis modeli liberal tohsil {islubu iizerindo qurulmagla intellekt vo soxsi keyfiyyatlorin mo-
zunlarda formalagdirilmasi, onlarin pesokar miitoxassis olaraq yetisdirilmosi, fransiz modeli
elmi vo pesokar foaliyyatlorin forqlondirilmasi, alman modeli elmi aragsdirmalarin aparilmasi
vo tohsil alanlarin bu iso calb edilmosi ilo forqlonir [3]. Bu modellorin vo xarici 6lkslorin
tacriibalorinin tadqiqi gostarir ki, “ali tohsil sisteminin keyfiyyat siyasotinds iki yanagma forq-
londirilir: kontinental (Avropa 6lkalori) vo Britaniya yanagmalari. Kontinental yanagma tigiin
xarici siyasot daha vacibdir, yani ali tohsil miiassisasinin mozunlar1 6lkonin milli iqtisadiy-
yatinda istirak etmoyo no dorocods hazirdilar. Bu, ali tohsil miiassisolorini dovlst torafindon
maliyyoalosdirmasi ilo baghdir” [1]. Lakin unutmaq olmaz ki, istonilon tohsil modelinin for-
malasmas1 vo inkisafi homin 6lkonin bazar modelinin, x{isusilo do amok bazarinin inkisaf
soviyyosi voa movcud voziyyati ilo dikts edilir. Yoni todris proqramlarinin tortibi omak baza-
riin vo Olkonin strateji inkisaf prioritetlorine uygunlasdirilir. Mohz tadris programlarinin bu
taloblora uygun olmasi onlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasine yonolmis digor islahat va togab-
biislorin do tosirliliyini artirmis olur. Hor bir dovlstin sosial-igtisadi sistemi ¢or¢ivasinda tohsil
sisteminin qarsisinda duran vazifolorin effektiv icrasi 3 istiqgamatds aparilir: 1). Biliklorin aldo
edilmosi; 2) Biliklorin absorbasiyasi; 3) Biliklorin 6tiiriilmasi [3]. Lakin realliqda tohsil saho-
sindo ¢alisanlar, elm adamlar1 6lkonin tohliikosizlik vo kadrlarla hortorofli tominatini prioritet
kimi 6no ¢okdiyi halda, omok bazarinda isogdtiironlor yeni tolob vo yanasmani tocossiim
etdirorak forqli tohsil vo hazirlanmasi olan kadrlara ehtiyaclari olduqlarint bildirirlor. Onda
belo bir sual yaranir. Insanlarin hans1 mévzulari vo hansi metodlara asason dyronacayini kim
va neco miioyyon etmoalidir? [6] Yasadigimiz informasiya dovriinds yeni faktlar vo bilgilor
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hadsiz siiratlo hoyatimiza daxil olur. Comi bir ne¢o il bundan avval dyrondiklorimiz 6z oho-
miyyaotini ya tamamilo itirir, ya da o dorocodo zoruri olmur. Yeni biliklorin yaranmasi ilo hoqi-
qiliyina amin oldugumuz avvalki biliklarin yanlishig1 ortaya ¢ixir. Noticade diinyagériistimiiz
kokiindon doyisir vo bu davranis vo istoklorimizos, omok bazarinda movcud olan tolob vo
toklifo tosirsiz Gtiismiir. Son onillikdo “yeni molumatlara ¢ixis1 olan insanlarin say1 hondosi
silsilo ilo artmaqdadir. Elmi biliklorin yaradilmasimin bugiinkii tempi ilo biliklerin diffuziya
doracasi hatta “bilmok™, “soristoli olmaq” vo “Oyronmok” kimi ononovi anlayislarin 6ziinii be-
lo sual altina qoyur: XXI osrds artiq kimsa noyiso tam bilmasino arxayin ola bilmir” [3]. Bu-
nunla birlikds, 2020-ci ilden diinyam biiriimiis COVID-19 tohliikesi vo dévlatlorin anti-
epidemioloji todbirlori, bunun sobabi kimi biitiin 6lkolordo miisahido edilon monfi omok baza-
11 sortlori indiys kimi ononovi formada toskil edilmis vo effektiv mosgullug mexanizmlorini
hoyata kegiron iimumi tohsil sistemina do doyisikliklor gotirir. Hazirda mesafodon tohsil,
mosafodon islomok tolobi 6z soziinli deyir vo tohsilin, is foaliyyatinin distant, mosafodon
hoyata kecirilmasi problemdon ¢ixig vasitosi olaraq 2020-ci ilds Ustilinliiyii olo kegirib. Bu iso
istor biliklorin, istor tohsilin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasindos, istorso do tohsil alanlarin
pesokar kimi hazirlanmasinda yeni yollarin, mexanizmlorin axtarigin siirotlondirir.

Mozunlarin biliklorinin, o climlodon tohsilin keyfiyyotinin amok bazari torafindon do-
yarlondirilmasi vaziyyastini tohlil etmok ii¢lin hazirda bir nego gostoricidon istifado edilir.
Simali Avropa dlkolorinin (Danimarka, Norveg, Finlandiya, Isvec) institutlariin vo universi-
tetlorinin keyfiyyotino vo nozarat sistemini togkil etmosino baxdigda Danimarkada 5 marhalo-
lori giymatlondirmenin tiglincii morhalasindo tohsil prosesinin mozunlar, tolobslor, isogotii-
ronlor kimi yoxlanilmasi, Finlandiyada tohsilin keyfiyystinin dovlst vo fordi miiossisalor
saviyyasindo qiymotlondirmo sisteminin tominati, Isvecda 4 istiqamotdon biri olan 3-cii isti-
gamatds tohsil miiassisalorinin mazunlarinin professional hazirliq doracasini yoxlamagq iiciin
giymatlondirilma aparilir [1]. Azarbaycanda totbiq edilon tohsilin keyfiyyot gostoricilorindon
ticii sirf omok bazar ilo slagadar olaraq mozunlarin omok bazarinda 6z yerlorini tapmas ilo
baglidir. Bu amok bazarinda “mozunlara olan tolobat”, “mozunlarin amok bazarinda roqaboto-
davamlilig1” vo “mozunlarin nailiyystlori (idaragilik, sahibkarliqg, liderlik vo digor sahslords)”
gostariciloridir. Zonnimizea, golocokds mozunlarin faaliyyatinin mithiim sosial-iqtisadi saho-
lara miivafiq tesirlorinin qiymatlondirilmasi ticiin mazunlarin mahsuldarligi gostaricisinin do
totbiq edilmosi moagsadouygun olardi. Bu, tohsilin miixtalif ndv vo soviyyalorinin miithiim
sosial-iqtisadi sahalore tasirini, o climlodon hom mozunun, ham do onun tohsilinin keyfiyys-
tini qiymatlondirmays imkan verar.

Omok bazarinda mozunlara olan tolob va onlarin igo diizelmasini tayin etmak ii¢ilin forg-
li metodologiyaya ehtiyac var. Bazarda is¢i qiivvasing alava tolob iscilorin orta - siyahi sayi-
nin doyismosi indikatoru oldugu miioyyan edilmisdir. ©lavo tolobdoki retrospektiv doyisik-
liklorin dinamikasina goro, golocok dovrds iscilorin orta saymin doyismasini prognozlas-
dirmaq miimkiindiir. ©lave toklifin olave toloba nisbatini oks etdiron omok bazarindaki doyi-
sikliyin gostoricisi omok bazarinda daxil olan vo ¢ixan is¢i qiivvesi axinlarinin tarazligini vo
dinamikasini xarakterizs edir. Siqova S.B. torafindon Pensiya Fondunun melumatlarini istifa-
do edorak tohsil miisssisalori mozunlariin son 3 ildo islo tominatina dair molumat olds etmok
ticin hazirlanmis alqoritm bu gostoricilori yoxlamaga vo mozunlarin islo tomin olunmasina
dair etibarl1 malumat bazasini yaratmaga imkan verir [17,s. 24-31].

Genis tadqiq edilon masalalorden biri amok bazarinda mazunlarin roqabatqabiliyyatliliyi
ilo baglidir. Bu istigamatda bir ne¢o yanagsma mdvcuddur.
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Saristolors asaslanan (Saristali-instrumental) yanagma prinsiplori tizorindo qurulan gonc
miitoxassislorin rogabat gabiliyyatinin monitoringi metodologiyasi mozunlarin omok bazarina
ilk daxil olduqlar1 miiddatds igogdtiiranlorin isci qiivvesinin keyfiyyating olan miiasir taloblari
barads on etibarlt molumati verir. Bu metodologiya, ilk névbads, isogétiiranlorin miivafiq re-
gabot qabiliyyatli miitoxassislora olan tolobi miioyyanlosdirmoak iigiin test edilmasini, ikincisi,
omoak bazarmin bu seqmentinds is¢i qlivvaesinin keyfiyyot xiisusiyystlorini miioyyonlosdir-
mayi, ilkin uygunlagsma miiddstinin azalmasina tosir géstormoyi vo is axtariginin somaralili-
yini; tglinciisii, omok bazarinin ehtiyaclarini prognozlasdirmaq ti¢lin ilkin sortlorin yaradil-
mast vo sirkotin kadrlarinin se¢ilmosi sahosindo effektiv idaroetmo siyasotinin formalagdiril-
masini, habelo gonc miitoxossislorin somorali mosgullugunun fordi traektoriyalarmin model-
lasdirilmoasini 6ziinds birlosdirir [18, s.8-9].

Omoak bazarinda gonc miitoxessislorin adaptiv davranig (uygunlagma) konsepsiyast ro-
gabot gabiliyystinin vo omak bazarinin amillorinin doyismosini, omak bazarina uygunlasma
sahoasindoki strateji hodoflorin hoyata kegirilmosinin xiisusiyyatlorini izah edir. Mozunlarin is
axtarigl prosesinin, toloblorinin sosial va iqtisadi motivasiya baximindan omok bazarinin sort-
lorino uygunlugu, omoak bazarinda gonclorin rogabaet {istiinliiklorinin sinanmast vo gonc miito-
xossislorin omok bazarmin institusional qurulusuna uygunlagsmasi somorali mosgulluq prose-
sini osaslandirmaga imkan verir. Adaptiv davranisin 6yronilmaosi {igiin istifads edilon iqtisadi
va riyazi alotlor miixtalif qrup gonclorin ilk iso diizolmasi zamani harokatliliyini tohlil etmayo,
tohlilin keyfiyystinin yaxsilagdirilmasina, gonc miitoxassislorin davranislarini tosvir etmaya,
tohlil etmays vo modellosdirmays imkan verir. Gonc miitoxassislorin davranis tiplorinin iki
grupa: is axtarisi sahasindoki strateji hadaflor vo rogabeot gabiliyyatinin xiisusiyyatlari qruplari
tizro tohlili bilik, tohsil xidmati vo amok bazar1 vohdotindoki moveud ¢atismamazliglart iizo
cixarir. Bu iso omok bazarinda rogabat soviyyalorindoki doyisikliklordon vo omak bazari amil-
lorinin tasirindon asili olaraq mozunun hazirlanmasi vo is axtarisi prosesini tokmillogdirmoayo
komok edir.

Umumilikde, mozunlarin iso diizelmoasi ilo bagli nozeri-metodoloji problemlorin tohlili
bu sahads tonzimlomo mexanizmlarinin shamiyyatinin artdigini gostarir.

Mazunlarin tohsilinin amak bazarinin talabatina uygunlasdirilmasinin vaziyyati

Omok bazar1 "igogotiironlor va iscilor arasinda inkisaf edon, xiisusi xarakterli toklif for-
malagdiran, eyni zamanda oamok ehtiyatlarinin ¢oxalmasini vo onlardan somarali istifadoni
tomin edon miirokkob ictimai miinasibatlor sistemi" olaraq xarakterizo etmok olar [19].

Azorbaycanda hoyata kegirilon miiasir mosgulluq siyasotinin tohlili gostorir ki, 2003-
2018-ci illordo Azorbaycan iqtisadiyyatinda 2,2 milyon is yeri yaranib” [2] vo 2003-2019—ci
illor arzindo mosgul shalinin say1r 965,9 min nafor artib. Bu, 6lkado hamin dovr ii¢lin mos-
gulluq siyasotinin aktiv formasina {istiinliiyiin verilmosini gdstorir. Umumilikds 2007-2020-ci
illor arzindo rosmi statistikaya gora, 6lko iizro har il orta hesabla toqribon 150 min yeni is yeri
acilmigdir. Lakin is yerlorinin agilmasi ilo yanasi, hom do is yerlorinin baglanmast da mévcud
olmusdur. Bu proses COVID-19 virusunun yayilmasi vo pandemiya ilo bagl todbirlorin tot-
biqi fonunda daha da koskinlogmisdir. Bu sobabdon dovlotin miiasir moaggulluq siyasoti mov-
cud igsizlik soviyyasinin artmasina imkan vermamak, is¢ilorin hiiquqlarinin miidafiasini vo
yeni ig yerlorinin agilmasi {i¢iin todbirlori gliclondirmokdir. Bu, 6lkods hoyata kegirilon aktiv
mosgulluq siyasatinin nisbi-aktiv formasina kec¢id etmasini tosdiglayir.
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Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasinin omak bazarinda movcud vaziyyat
2017 2018 2019 2020

Masgul shalinin say1, min nofor 4822,1 4879,3 4938,5 4876,6
Issiz ohalinin say1, min nafar 251,7 2538 251,6 3759
11 orzindo iso gobul edilmis isgilor, min nofor 247,022 289,245 376,568 382,844
1l orzindo isdon ¢ixmus iscilor, min nofor 207,946 237,767 268,667 327,425
Bos is yerlarinin tutulmasi ti¢iin isci qiivvasina

14,049 13,582 17,360 -
olan tolabat, min nafor
Yeni agilmis is yerlorinin say1, min adod 281,446 238,947 286,922 294,080
O climlodon
Yeni yaradilmis miiossisa va togkilatlarda 18,523 10,355 56,918 8,063
Moveud miiassiso vo togkilatlarda 25,668 41,032 50,270 96,426
Faaliyyati barpa edilmis miiassisa vo togkilat-

2,139 0,552 0,706 0,419

larda
Miixtalif beynslxalq ve yerli layihalor, abadliq

102,138 111,519 84,123 24,071
iglori vo digor todbirlor iizra
Fordi sahibkarliq subyektlarinda 132,978 75,489 94,905 165,101

Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi, Yeni is yerlori, Rosmi nagr Statistik macmua,
Baki, yanvar - 2019, 2020, 2021.

Tohlil gostorir ki, 2020-ci ilde 2017-ci illo miiqayisade mosgul shali 54,5 min nofor
artdig1r halda issiz ohali 124,2 min nofor artmigdir. Yoni igsizlorin sayinda artim 2,2 dofo
coxdur. Lakin hor bir il izro 10 diizolon vo isdon ¢ixanlar tohlil etsok, voziyyatin daha yaxsi
oldugunu goriiriik. Bels ki, 2017-ci ilds iso diizolonlor isdon ¢ixanlardan 15,8%, 2018-ci ildo
17,7%, 2019-cu ilds 28,6%, 2020-ci ildo 14,4% cox olmusdur. 2017 vo 2019-cu illords yeni
acilmig 1is yerlorinin say1 issiz vo isdon cixmis is¢ilorin saymdan yiiksok olmusdur.
Baxmayaraq ki, 2017-2020-ci illorin tohlilino asason yeni is yerlorinin agilmasinda dinamika
miisbot olmus vo say artimi miisahido edilmisdir, pandemiya dovriinds isdon ¢ixmis is¢ilorin
saymin ovvalki illora nisbaton artmasi son naticade dovlet mosgulluq siyasstinin mexanizm-
lorinin tokmillogdirilmasini zoruri etmisdir. Mohz pandemiya soraitindo mosafodon iglomo
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taloblorinin artmasi omok bazarinda indiye qadar tolob edilon texniki-innovativ biliklorin daha
yiiksok keyfiyyatds tolob edilmasing gotirib ¢ixarmisdir. Bu igtisadiyyatin bir ¢ox saholorindo
is¢i qlivvosinin tohsil vo bacariglarina toloblori doyismis, foaliyyat prosesinin yenidon toskilini
zoruri etmigdir.

Miioyyan doracads istifado olunmayan omok resurslarindan - hom iqtisadi artim baxi-
mindan, hom do maliyys problemlarinin halli baximindan danigmaq olar. Mdvcud maliyye-
iqtisadi geyri-sabitlik, omok bazarinin davam edon "daralmasi" soraitindo gonclorin moggul-
lugu cotinlosir. Olbatto, gonclor arasinda issizlik soviyyesi yalniz is axtaranlarla deyil, hom do
ohalinin iqtisadi cohotdon foal olmayan hissasi ilo miisyyon edilmalidir. 2005-2020-ci illor
orzinda oshalinin artimi vo iqtisadi feali ohalinin artimini nazordon kegirdikds goriiriik ki, agor
2020-ci ildo ohali 2005-ci ilo nisbaton 1,19 dofo artibsa, iqtisadi foal ohalinin vo mosgul
ohalinin sayinda artim 1,2 dofs olmusdur. “BMT-nin orta ssenari prognozuna asasan, Azor-
baycan ohalisinin imumi artim1 névbati illordo davam edacok va 2030-cu ilde 10,7 milyon
nofora catacaqdir. Prognozlar 2025-ci ilodok 15-64 yas arasinda ohalinin saymin 7 milyon
nofor galacagini, novboti bes ildo iso 1,3 faiz artacagini gostorir. Omok bazarina daxil olan
15-24 yas arasinda soxslorin sayinda azalma meylinin 2025-ci ilodok davam edacoyi, ondan
sonraki bes ildo iso artacagi prognozlasdirilir. 2017-ci ildo Azorbaycanda 15-24 yas arasinda
soxslarin say1 1,5 milyon nofors yaxin olmusdursa, 2025-ci ilds bunun hazirki saydan 17 faiz
az olacagi, sonraki illords iso artaraq 2030-cu ilde 2015-ci ilin saviyyasine (1,6 milyon nafar)
catacagl proqnozlasdirilir” (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 30 oktyabr
tarixli 602 nomroli Soroncami ilo tosdiq edilmis “2019-2030-cu illor {iglin Azorbaycan
Respublikasinin Moggulluq Strategiyasi). Nozoro alaq ki, 6lkomizdo shalinin orta illik artim
siiroti Avropa Olkolori arasinda on yliksok gostoricilordondir va tohlil edilon 15 il {izro bu
gostarict 1,3 % toskil edib. 2019-cu ilde 6lkads dogulanlarin sayr 6lonlorin saymi 2,5 dofo
tistolomis, 2021-ci ilin yanvarin 1-i tarixina ohalinin sayr 10119,1 min nafor olmusdur. 2015
ilo nisbaton 2020-ci ildo iso gobul edilmis is¢ilorin sayinda 1,8 dofs, isdon ¢ixmis is¢ilorin
sayinda iso 1,34 dofo artim olmusdur. Bu iso gobul edilonlorin isdon ¢ixanlara nisboton ¢ox
olmasini gostorir. Tohlil issizlorin saymin artmasi iqtisadi foal ohalidon tam istifads edil-
madiyini tesdiglayir. Miixtalif miitoxassislor torafindan tam istifads edilmoysn amak resurslari
hom iqtisadi artim, hom ds vergi soklinde dovlat biidcasinds daxil olmayan maliyys vasaitlori
baximindan doyorlondirilmisdir [5;7]. Biz bu istigamotdo tohlillors yiiksok qiymot verarok
omok resurslarinin, bizim todqigat mévzumuza uygun olaraq iso gonc moazunlarin tohsil vo yas
gruplart baximimdan omak bazarinda voziyyetinin tohliline baxaq. Mazunlarin 15-29 yash
gonclor arasinda istiinliik toskil etdiyini nozoro alsaq, onda mosgul ohali arasinda asagidaki
tendensiyan1 gormiis olurugq.
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Cadval 2.
Masgul shalinin tahsil soviyyasi va yas qruplari iizrs bélgiisii, min nafar
o ciimladoan tahsil iizra
Yas o . .

Qruplan Vosgulohall, comi Ali tohsil Or::hi:itliisas Peso tahsili Tam orta tohsil | Umumi orta tahsil ibtidai tohsil

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Comi 4938,5 | 4876,6 | 829,7 824,3 5482 | 540,8 | 276,5 272,6 29493 | 2911,3 | 296,3 291,6 38,5 36,0
15-19 92,6 91,0 - - 5,6 5,5 2,4 2,4 69,0 67,8 15,3 15,1 0,3 0,2
20-24 444,1 425.,8 77,8 75.3 50,9 48,9 20,8 19.9 2481 237,3 45,8 43,9 0,7 0,5
25-29 713,8 707,1 179,8 178,7 81,2 80,3 25,5 25,2 378,0 374,3 48,5 47,9 0,8 0,7
30-34 726,5 725,0 94,9 94.9 57,9 58,1 34,8 34,9 519,1 515,9 17,9 19,3 1,9 1,9
35-39 617,7 618,6 90,5 91,7 40,3 40,9 39,7 39,9 426,5 4248 17,7 18,5 3,0 2,8
40-44 590,7 589,2 70,7 70,8 57,6 57,6 35,8 36,0 395,5 392,7 27,8 29,1 33 3,0
45-49 581,9 562,4 98,6 93,4 70,8 68,2 36,9 35,6 347,9 338,3 24,4 23,2 3,3 3,1
50-54 604,4 597,9 83,8 83,5 86,5 85,5 29,6 29,2 372,0 367,6 29,3 29,0 32 3,1
55-59 371,3 366,7 104,0 105,9 72,9 71,9 27,2 25,8 127,0 125,8 34,1 31,5 6,1 5,8
60-64 149,9 148,4 24,6 25,1 18,3 17,9 17,1 17,2 61,2 61,3 21,0 19,5 7,7 7,4
65+ 45,6 445 5,0 5,0 6,2 6,0 6,7 6,5 5,0 49 14,5 14,6 8,2 7,5
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Cadval 3.
Issiz ohalinin tohsil saviyyasi va yas qruplari iizra bélgiisii min nofor
o ciimladoan tahsil iizra
Yas < Co
Mosgul shali, comi xti . .
Qruplan Ali tohsil Or::hl:itllisas Peso tohsili Tam orta tohsil Umumi orta tohsil Ibtidai tohsil
2019 2020 2019 2020 2019 | 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Comi 251,6 375,9 34,3 46,9 30,7 49,0 19,0 29,3 131,4 191,3 35,3 58,6 0,9 0,8
15-19 14,8 16,6 - - 0,3 0,4 0,5 0,5 12,4 13,9 1,6 1,7 0,0 0,1
20-24 61,4 75,1 7,3 7,9 6,4 8,1 2,6 3,2 37,8 46,0 7,3 9,8 0,0 0,1
25-29 43,7 62,4 7,4 8,4 6,6 9,8 2,1 3,1 224 31,9 5,2 9,1 0,0 0,1
30-34 29,1 47,9 5,5 8,2 5,5 9,0 3,1 4,5 6,8 11,5 8,1 14,7 0,1 0,0
35-39 23,2 38,0 3,9 5,5 4,0 6,9 2,3 3,6 7,8 12,9 5,1 9,1 0,1 0,0
40-44 20,9 32,6 3,1 4,5 2,8 4,4 2,2 3,0 11,2 18,0 1,6 2,6 0,0 0,1
45-49 21,2 35,2 2,1 3,6 2,9 5,3 2,5 4,0 11,3 18,8 2,3 3,4 0,1 0,1
50-54 21,5 36,0 2,9 4,9 1,7 3,1 1,8 3,1 12,2 20,3 2,7 4,5 0,2 0,1
55-59 13,4 27,6 2,0 3,7 0,4 1,8 1,2 3,2 8,5 15,6 1,0 3,2 0,3 0,1
60-64 24 4,5 0,1 0,2 0,1 0,2 0,7 1,1 1,0 24 0,4 0,5 0,1 0,1
Comi 251,6 375,9 34,3 46,9 30,7 49,0 19,0 29,3 131,4 191,3 35,3 58,6 0,9 0,8

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/ 12.09.2021 tarixina olan malumatlar asasinda tortib edilmisdir.
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Statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, iqtisadi foal ohalinin imumi sayinda mosgul
olanlar arasinda 15-29 yash ohali 2019-cu ildo 91,3%, 2020-ci ildo 88,8% toskil edib, yoni
mosgul olanlarin say1 2,5% azalmigdir. Onlardan 15-19 yas iizro olanlar 2019-cu ildo 86,2%
oldugu halda 2020-ci ilde 84,6% toskil edib vo bu yas qrupunda issizliyin soviyyasi analoji
olaraq 13,8% vo 15,4% olub. Yoni 2020-ci ildo 15-19 yas qrupunda issizliyin soviyyasi 1,6%
artmigdir. 20-24 yas qrupu lizra mosgul olanlar 2019-cu ildo 87,9%, 2020-ci ilds iso 85%
olub, bu 2,9% azalma demakdir. Bu yas qrupunda issizliyin soviyyesi analoji illor tizro 12,1%
va 15% toskil edib. Yoni issizliyin saviyyasi 2020-ci ildo avvalki ilo nisbaton 2,9% artib. 25-
29 yas qrupunda moaggulluq gostericisi 2019-cu ildo 94,2%, 2020-ci ildo 91,9% toskil edib.
Issizlik saviyyasi isa bu yas qrupunda analoji olaraq 5,8% don 8,1%-2 qader yiiksalib. 15-29
yas qruplarinda qadin vo kisi cinsi iizra tohlil issizlik soviyyesinin hor iki cins tizro artdigini
gostormisdir.

Aydindir ki, innovativ iqtisadiyyatin daha da inkisafi, hazirki moesgulluq strukturunun
doyismaosi, talob olunan iqtisadiyyat sahalorindo amok resurslarinin yenidon boéliisdiiriilmasi,
xidmot sektorunun genislonmasi va yeni saho vo sektorlarin formalasmasi ilo baglidir. Miito-
xossislor torofindon aparilan prognozlarina goérs, 2030-cu ilo godor masgullugun on boyiik
azalmasi iqtisadiyyatin real sektorlarinda miisahido olunacaq [8].

Ikincisi, gonclorin peso segimlori mosgulluq sahesi {izro doyismayo basladi [11].
Gonclor avvallor 6zlori tiglin colbedici olmayan islora hazirda digget yetirmoyo baslayib,
oksino son vaxtlara qoador perspektivli sayilanlara iso maragi itirirlor. Bunun bir ne¢o sobabi
var. Birincisi, iqtisadiyyatda rentabelli olmayan miisssisalorin baglanmasi vo yeni saholorin
yaranmasi naticosindo iqtisadiyyatin strurturunda bas veron doyisiklik omok bazarinda tolob
va toklifs tasir edir.

Goncloarin peso secimlorinin mosgulluq sahasi tizro doyismasinin digor sabobi miitoxas-
sislorin fikrinco, bu asag1 omok haqqi problemi ilo slagalidir. ©mok haqqr gostoricilori asagi
olan saholordon iscilorin daha yiliksok olan saholors axin etmosi naticosindo moggulluq
saviyyasi saholor {izro forqli olur. Bu da bir ¢ox sahalords is yerlorini vakant qalmasina sobob
olur.

Cadval 4.

Iqtisadi faaliyyat novlori iizra bos is yerlarinin (vakant vozifalorin) tutulmas: iiciin isci
qiivvasing olan talobat, ilin sonuna, nafor

Iqtisadi faaliyyot névlori 2010 2015 2016 | 2017 2018 2019
Comi 10654 | 12959 | 11086| 14049 | 13582 | 17360
bK;?(;ig‘ilelzermfatl, meso tasarriifat1 vo 160 179 279 359 289 312
Madongixarma sonayesi 159 332 55 46 52 168
Emal sonayesi 1349 853 506 595 653 1089

Elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali,
boliisdiiriilmasi va tochizati
Su tochizati, tullantilarin tomizlonmasi

442 671 424 453 402 472

107 569 319 237 269 335

vo emalt

Tikinti 365 278 221 440 228 1134
Ticarat; naqliyyat vasitalarinin tomiri 587 332 160 450 396 939
Nogliyyat vo anbar tosarriifati 404 422 209 310 324 655
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Turistlorin yerlogdirilmasi va ictimai

. 71 197 88 153 81 58
iago

Informasiya va rabito 64 129 58 84 89 99
Maliyya va sigorta foaliyyoti 247 230 84 71 85 104
Daginmaz amlakla olagadar omaliyyatlar | 32 26 - 11 4 -
Peso, elmi vo texniki foaliyyot 352 344 337 321 411 344
II}ZIbaj[l Vo yardlmgl xidmatlorin 91 47 35 75 106 122
gostorilmasi

DoYlat 1daraetmosi vo miidafio; sosial 207 332 159 264 259 200
tominat

Tahsil 921 1169 995 | 1731 1217 814
Ohaliyo sohiyys vo sosial xidmatlorin | 1935 | 5100 | 5199 | 6375 | 6459 | 5661
gOstorilmasi

Istirahat, oylonca vo incosanat sahasindo
foaliyyat

Digor sahalords xidmotlorin gostorilmoesi | 2647 1291 1473 | 1760 1867 4261

Ev tosarriifatlarinin foaliyyati; Fordi
istehlak ligiin ev tosarriifatlarinin istehsal

514 447 474 346 392 584

etdiyi mal vo xidmatlors dair foaliyyat - 3 4 11 - 2
Toxpnulrpath hiiququ olan taskilatlarin ) 3 7 7 6 7
foaliyyati

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/ 12.09.2021 tarixina olan malumatlar asasinda tortib edilmigdir.

Tohlil gostorir ki, 2010-2019-cu illor arzinds vakant yerlorin say1 1,62 dofo artmisdir.
Kond tesorriifat1 sahosi {izro vakant yerlorin say1 toqribon 2 dofo, tikintido 3,1 dofo, ohaliya
sohiyya vo sosial xidmotlorin gdstorilmosi saholorindo 2,9 dofs artdigi halda, emal sonaye
saholorinds 1,2 dofo azalmisdir. Vakant yerlorin artma sobabi bir torafdon yeni is yerlorinin
acilmasi ilo baglhdirsa, diger sobabi friksion igsizlikls slagadar ola bilir. Bunu miiayyon etmok
liclin iqtisadiyyatda is¢i qiivvasinin harokatine diqqst yetirmok zaruridir.

Diagram 1.
Iqtisadiyyatda isci qiivvasinin harakati (il arzind» iso qabul edilmis iscilor), nafor

e K/t, m/t vo baliq¢iliq
400000 Madangixarma sonayesi
e Emal sonayesi +
350000 === Elektrik ener, qaz,buxar istehsali, boliis. va tach.
Su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali
300000 e Tikinti
e Ticarot; noqliyyat vasitolorinin tomiri
250000 e Noqliyyat vo anbar tosorriifati
e Tyristlorin yerlosdirilmasi va ictimai iago
200000 e [nformasiya v rabito
e Maliyyo vo sigorta foaliyyoti
150000 e Daginmaz omlakla slagadar omoliyyatlar
e Peso, elmi vo texniki foaliyyat
100000 Inzibati vo yardimg1 xidmatlorin gostarilmasi
I e )§v]ot idaroetmosi vo miidafia; sosial tominat
50000 Tahsil
= - Ohaliyo sohiyyo vo sosial xidmotlorin gostorilmosi
0 e [stirahot, oylonca vo incasanat sahasinds foaliyyat

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 e Digor saholords xidmatlarin gdstarilmasi

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/ 12.09.2021 tarixina olan malumatlar asasinda tortib edilmisdir.
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Diagram 2.
Iqtisadiyyatda isci qiivvasinin harakati (il arzinds isdan ¢ixmus iscilor), nafor

350000 e Comi

e K ond tosorriifati, meso tosorriifat va baliqeiliq
300000 Modongixarma sonayesi

e Emal sonayesi

e Elektrik ener, qaz,buxar istehsali, bolis. v toch.
250000 / Su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi va emali

e Tikinti
200000 e Ticarot; noqliyyat vasitolorinin tomiri

e Noqliyyat vo anbar tosarriifatt
e Turistlorin yerlosdirilmosi vo ictimai iaso

150000 e [nformasiya vo rabito
e Maliyyo vo sigorta foaliyyati
100000 e Daginmaz omlakla slagadar omaliyyatlar

e Pes0, elmi vo texniki faaliyyot
Inzibati vo yardime1 xidmatlorin gostorilmosi

50000 e Dovlot idaroetmosi vo miidafio; sosial tominat
Tohsil
0 B Ohaliya sohiyya va sosial xidmatlorin gostorilmasi

e [stirahot, oylonce vo incosanat sahasindo faaliyyot
Digor saholordo xidmotlorin gostorilmosi

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/ 12.09.2021 tarixina olan malumatlar asasinda tartib edilmisdir.

Tohlil gostorir ki, isci iso qobul edilon saholor arasinda “Inzibati va yardime1 xidmotlorin
gostorilmasi” lider olmus vo 2020-ci ildo 2010-cu illo miiqayisads is¢i gobulu 10,9 dofs art-
migdir. Homin dovr {izrs is¢i gobulunda 3-4 dofo artim “Kond tosarriifati, meso tosorriifati vo
baliqe¢iliq”da (4,67 dofd), “Ticarat; nogliyyat vasitolorinin tomiri”’nds (3,56 dofs), “Turistlorin
yerlogdirilmasi vo ictimai iagae” do (3,48 dofo) vo “Dasinmaz omlakla olagadar omoliyyat-
lar’da (4,22 dofo) olmusdur. Digor saholorde artim 0,5-2 dofo miisahids edilmisdir. 2010-cu
illo miiqayisade 2020-ci ilds igsilorin igden ¢ixma hali daha ¢ox “Inzibati vo yardim¢1 xid-
motlorin gostorilmasi” (12,28 dofs), “Kond tosarriifati, meso tosarriifati vo baliqeiliq”da (4,19
dofs), “Dovlot idaroetmosi vo miidafio; sosial tominat”da (3,85 dofo) vo “Tikinti’do (3,18
dofo) olmusdur. Digor saholordo isdon ¢ixma hali 0,5-3 dofo goxalmigdir. Istonilon halda
2010-cu illo miiqayisade 2020-ci ildo is0 gabul edilonlor 2,1 dofs, isdon ¢ixanlar iss 2,05 dofs
artmisdir. Umumiyyatlo, 2020-ci illo 2010-cu ili miiqayiso etdikdo asagidaki voziyyati mii-
sahido etmis olurug.

Diagram 3.

Isa qobul va isdon ¢ixma iizra artimin 2010-cu illo 2020-ci ilin miiqayisali tohlili

ZIRTE e | i R R
' - . - N . -

S & 3 o> 3 S & kS > @ > NS & -

I A ﬁe & & & \90 . dﬁ S &L I L \z\& & b\& EN Y & " &

@ & 9 SR IN '\ < ) & &' S @ & < SO
& ) & & & L &‘ e SO & S &
> . g S

° & > < N 5 2 8“* £ RS & N o & ) @rz N &

&\“ +o6° < z}z, & & §\¢ £ > S & & Q&\\ o X x® ! Q\Q"

S E X% A O . Q> > . 0 ¢ D

R S e & \e& RN & @ oo &
) an \2\;, ) \v&\ & QA B AN P m\ﬁ S
W R < < >

B iso gabul edilmis iscilords artim W isdan cixan isgilarda artim

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/labour/ 12.09.2021 tarixina olan malumatlar asasinda tortib edilmisdir.
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Issiz statusu verilmis soxslorin saymmn isdon ¢ixma soboblori iizro bélgiisiine digqot
yetirdikdo tohsil miiossisolorinin mozunlar1 gostaricilori 2-3-cli yerds durdugunu goriirtk.
2005-2019-cu illarin tohlilini apardiqda aydin olur ki, tohsil miisssisalorinin mozunlarinin
xUisusi ¢okisinin ilbail azalmasi bas verib. Lakin bu gostoricini detall1 arasdirdigda aydin ol-
musdur ki, issiz qadinlarin xiisusi ¢okisi, kigilorin xiisusi ¢okisino gora daha yiiksok olub.

Cadval 5.

Issiz statusu verilmis soxslorin sayinin isdon ¢ixma sabablari iizra
bolgiisiindo mozunlarin gostaricilari, ilin sonuna %-1o

. Tahsil O ciimlodon
Comi Lo
.. miidssisalorinin
igsizlor Kisilor | Qadinlar
mozunlari

2005 100 19,4 18,6 20,1
2010 100 15,6 12,7 19,4
2015 100 5,0 3,9 6,8
2017 100 2,6 1,9 3,9
2018 100 1,5 0,8 2,5
2019 100 - - -
2020 100 - - -

Mbonba: “Omoak Bazart” Statistik macmua, Baki 2021, sah.124

Mosgulluga tosir edon asas amillordon biri amok haqqi olduguna goérs onun tohlili bizo
gostordi ki, 2019-cu il {izra gadinlarda orta nominal omak haqqi 443,4 manat, kisilords 764,8
manat olub. Naticodo qadinlarin orta ayliqg nominal amak haqqinin kisilorin orta ayliq amok
haqqina nisbati 58% toskil edib. 2019-cu ildo qadinlarin say1 kisilordan ii¢ faaliyyst ndviindos -
sohiyya va sosial xidmatlorin gdstorilmasindo 54,8%, tohsildo 47,6% va istirahot, oylonco vo
incosanat sahosindo faaliyyotds 23,8% cox olmusdur.

Respublika orazisi lizro amak bazarinin voziyyatine diqqst yetirdikdo burada da voziy-
yatin gorgin olmasi miisahido edirlir. Statistik tohlil eyni zamanda, 15-24 yas arasi gonclor
liclin amok bazarinin regional xiisusiyyatloring tosir edon miqrasiya aktivliyi (kend yerlori ilo
sohorlor arasinda, eloco do sohorlor arasinda) yiiksok olmasini gostormisdir. 15-24 yas qrup-
larinda mosgullugun regional forqlonma soviyyasi do yiiksokdir. Slbatto bu gismaen obyektiv
regional tohsil sisteminin imkanlar1 (ali vo peso tohsil miiassisasnin olmasi) iqtisadi soraitlo
olagadardir. Osason struktur issizlik sabobindon regionlarin igsizlik soviyyasi bir-birindon
forqlonir. ©sasan kond yerlorinds vo dagliq rayonlarda issizliyin gostaricilorine diqqat yetir-
dikdo bunu daha ¢ox gérmak olur. Istehsalin orazi-saho qurulusunun doyismasi va yeni isteh-
sal sistemlorinin, sahalorinin formalagmasi naticods miitoxassis ¢atismamazligini artirib. Bu-
nunla birlikdo, tohsil miiossisolorinin (xiisuson universitetlorin) orazi movqgeyi vo horbi hisso-
lorin yerlosdirilmasi do gonclorin mosgullugunun regional gostaricilorino ohomiyyatli tasir
gostorir (bu amil xiisusilo gonclordan ibarat 18-19 yas qrupu tiglin shomiyyatlidir).
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YEKUN

Alternativ mosgulluq formalarinin inkisafi, miistorok vo xarici sirketlords yeni is yerlo-
rinin yaradilmasi, fordi omok foaliyyatinin vo 6ziinlimosgullugun genislondirilmasi do mozun-
larin mosgullugunun artmasina sobob olur. Son illor 6zlinii mosgulluga dovlot dostoyi istiga-
matinds tadbirlorin artmasi sahibkarliq subyektlorinin saymin artmasina da sobob olmusdur.
Osason geyri-dovlot bolmosindo ¢alisan mozunlarin sayinin get-geds artmasi da miisahido
edilir. Todqiqatlar gostorir ki, “dovriyya doracasi” vo ya “isdon ¢ixma — dovriyys omsali” nin
mozunlarin raqabotqabiliyyatliliyi amillori vo sirkotin inkisafi ilo garsilight olagosi var. Sir-
kotlor oksor hallarda is tocriibasi vo karyera artimina yonalmis olan isciloro daha ¢ox maraq
gostarir. Ancaq, bir qayda olaraq, sirkotin mogsadine ¢atmasi li¢iin mohsuldar foaliyyato ho-
vaslonan iscilora ehtiyac daha ¢oxdur. Ciinki bels is¢ilor sirkotin sabit omok potensialini for-
malagdirir. Bundan olava, sirkotlordoki gonc miitoxassislorin dovriyys amsalinin korrelyasi-
yalarinin tohlili bu gostarici ilo tohsil vo peso tocriibasi gostaricilorinin arasinda miisbat alaqoe-
nin oldugunu gostorir. Bu, o demokdir ki, sirkot gonc miitoxassislori se¢orkon is tocriibasinin
movcudluguna ns qadar cox doyar verirss, naticads sirkotin kadr dovriyyasi bir o qodar yiik-
sok olacaq, yoni ham tohsili, hom do tocriibasi olan iscilords daha yaxs1 sortlorlo is tapa bilmo
sobabindon isdon ¢ixma hali daha yiiksokdir. Qeyd edok ki, bir ¢ox sirkatlor artiq bu halla ¢ox
rastlagdigindan son dovrlor daha sabit, yani on az1 sirkstds bir neg¢s il davamli olaraq ¢alismaq
istoyan is¢ilors listlinliik vermoyos can atirlar.

Arasdirmalar noticosindo mozunlar torofindon mosgulluq prosesindo yaranan osas
problemlorls bagli asagidakilar qeyd edo bilorik:

- zomanotli mosgulluq problemi vo yaxud isin miivoqqati xarakterli olmast;

- mozunun togkilatda yerini gore bilmomasi vo togkilati madoniyyatinin onun torafindon
gobul edilmoz olmast;

- mazun torafindon pesokar soristoni vo soxsi keyfiyyatlorini daim niimayis etdirma ehti-
yacinin olmast;

- karyera istoklorinin planlasdirilmasi bacariginin vo hoyata kegirilmosi mexanizmlori
barads tasavviiriiniin olmamasi;

- 1gogotiiranlorin mozunlara glizosto getmak istoyinin olmamast;

- tohsilin dayandirilmas tohliikesi, yoni isogdtiiron torafinden tohsil mozuniyystine ¢ix-
maga maneslorin yaradilmast;

- togkilatlarda uzun miiddatli inkisafa deyil, asason cari naticalorin sldo edilmasine yo-
nalmis kadr siyasotinin olmasi, igogétiironlorin mozunlara qarst daim dayisen telablorinin
movcudlugu (isogotiiranlor kompleks problemlorin hall eds bilacok universal miitoxassislora
sahib olmagq istayirlor, onlardan yeni vozifalorin hallini, bir qayda olaraq, miitoxassislordon
yeni bilik talab edirlar).

Beloliklo, is axtaris1 sahasindo gonc miitoxassislor iigiin tosirli strategiyalarin formalas-
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masina omok bazar1 amillori tasir gostorir. Bu amillors aiddir:

— arazi va sosial cohoatdon ¢eviklik vo mobillik;

— tolab va toklifin dayaniqsizligy;

— igsizlik miiavinatlorinin miqdart;

— mogsgulluq sahosindo dovlot siyasatinin todbirlori;

— igogotiironlorin davranisi vo gozlontilori;

— 1s tapmaq liglin institusional xorclor (moalumat toplama-tapmagq xorclori, danisiglarin
aparilmasi xorclori va s.).

Normal haldir ki, bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlot hom golocok kadrlarin hazirliq
strukturlarinda (tohsil miiossisolorinds), hom do gonc miitoxassislorin islo tomin olunmasinda
minimum daracads istirak edir. Noticodo, "xammal" - "istehsal" - "hazir mohsul" zoncirinda
dovlst tonzimlonmoasi daha ¢ox indekativ (moslohat) xarakter dasiyir ki, bu da sonda goz-
lonilon effekti vermir. Qobul, tohsil va iso diizelma proseslori ham hiiquqi aktlarda tosbit edil-
mis rosmi institusional mexanizmlor vasitasilo, hom do geyri-rosmi, yoni ganunla rosmilog-
dirilmomis, lakin fordlorin siiurunda yer almis institusional qaydalar vo davranis normalarinda
Oziinli gostorir. Osas problem iso odur ki, mozunlar var, omok bazarinda vakansiyalar var,
amma olagolondirici vasitolorin somorasi asagidir vo mozunlarin tosbit edilmis iso gobulu
liclin ganuni mexanizmlor yoxdur. Bu iso bilavasito institusional mexanizmlordo ¢atismaz-
liglarin tozahiiriidiir. Gonc miitoxassislorin amok bazari soraitino effektiv uygunlagmasi ti¢iin

yeni mexanizmlar hazirlayan zaman miitloq yuxarida qeyd edilon amillor nozors alinmalidir.
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KOHIEIIIUU PA3SBUTHSA PBIHKA OBPA3OBAHUSA U TPYIA:
HAIIMOHAJIBHAS PEAJIBHOCTH U MEXK/IYHAPO/IHBIN OIIBIT

PE3IOME

Less uccie0BaHus - TPOAHATTU3UPOBATH KPUTEPUH, HA KOTOPBIE paboToaarean oopa-
[IaI0T BHUMaHUE MpH IpueMe Ha paboTy MOJIOJIBIX CIEIMATUCTOB B A3epOaiiikaHe, a TakKe
B3aMMOCBS3b MEXKIY 00pa30BaTEIbHBIMU KOHIETIHUSIMU U TPYAOYCTPOICTBOM, ONpEAETUTH
MPAKTUYECKHUE PEIICHUS Il 00ECTICUCHHUS TPYAOYCTPOMCTBA BBIITYCKHUKOB.

Meronosioruss MCC/IAEIOBAHUS - B XOJ€ HCCIECAOBAHMS HCIOJIB30BAINCH METOMbI
HaOII0/IEHUs], YCTHOTO U aHKETHOTO OIPOCa, aHaIn3a U CPAaBHEHUSI.

IIpakTHYeckass 3HAYMMOCTH HCCJIEOBAHMS - [IPEJIaraéMble HHCTUTYLUOHAJIbHBIE U
JIPYTrUe MEXaHU3MBI JIJIsl YBEITUYCHUS 3aHATOCTH Ha PBIHKE TPY/a MOTYT HCIOJIb30BaThCs 00-
pa30oBaTeNbHBIMUA YUPEKACHUSIMHU, paOOTOIATENSIMU U TOCYIaPCTBEHHBIMU CITYKOaMu 3aHs-
TOCTH.

PesyabTarsl HCC/IeI0BAHUSA - AHAJIN3 U3YYEHHBIX BOIIPOCOB MOKA3BIBAET, YTO PETYIHU-
poBaHue POOIEMBbI TPYJIOYCTPOUCTBA BBHITYCKHHUKOB BO MHOTHX CIIy4asiX CBSI3aHO C KOHIIETI-
nusaMHu o0pazoBaHus. HeoOX0oaMMbl HOBbIE MEXAHU3MBI JJISI YBEIUYCHUS 3aHATOCTH BBIMTYCK-
HUKOB.

OpUrnHAJIBHOCTH U HAYYHAsl HOBM3HA MCCJIE0BAHUSA - IIPEIJIaracMble MEXaHU3MBbI,
CBSI3aHHBIE C OpraHU3alMend YIPaBJIEHUS TPYJA0YCTPOUCTBOM BBITYCKHUKOB, SIBJISIFOTCS HOBBI-
MU JIJIS1 HAILIEW CTPaHBbI.

KuroueBble ¢j10Ba: BBITYCKHUK, MOJIOJION CHEIMANUCT, paboToAaTeNhb, PHIHOK TPY/a,

00pa3oBaHuE, TPYAOYCTPOUCTBO.
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EDUCATION AND LABOR MARKET CONCEPTS: NATIONAL REALITY AND
INTERNATIONAL EXPERIENCE

ABSTRACT

The purpose of the research is to analyze the criteria that employers pay attention to
when hiring young specialists in Azerbaijan, as well as the relationship between educational
concepts and employment, identify practical solutions to ensure the employment of graduates.

The methodology of the research - the study used methods of observation, oral and
questionnaire survey, analysis and comparison.

The practical importance of the research - the proposed institutional and other
mechanisms to increase employment in the labor market can be used by educational
institutions, employers and public employment services.

The results of the research - the analysis of the studied issues shows that the
regulation of the problem of employment of graduates in many cases is associated with the
concepts of education. New mechanisms are needed to increase the employment of graduates.

The originality and scientific novelty of the research - the proposed mechanisms
related to the organization of employment management for graduates are new for our country.

Keywords: graduate, young specialist, employer, labor market, education, employment.
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