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REGIONLARDA EMAL SONAYESI MUOSSISOLORININ iQTiSADI INKISAFININ
OSAS ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqiqatin maqsadi — regionlarda emal sonayesinin iqtisadi inkisafinin istiqgamatlori
barads tokliflor hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi — emal sonayesinin iqtisadi inkisaf istigamatlorinin cari vo
golacak dovr tigiin ardicil tohlilling asaslanir.

Tadqgiqatin tatbiqi shomiyyati — todgiqat emal sonayesinin iqtisadi inkisafina miihiim
tohfolor vers bilor.

Tadqiqatin naticalari — aparilan todqiqatin naticasinde yeni emal miisssisalorinin agil-
masi toklif olunur.

Tadqiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi — todqiqatda regionalda emal sonayesinin iqti-
sadi inkigaf istiqgamotlori, ham¢inin neft ixracindan asililigi, orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmoasi ilo bagl toklif vo tdvsiyalor irali stirilmisdiir.

Acar sozlor: dayanigl inkisaf, emal sonayesi, menecment, dayaniqlt maliyyos, intensiv,
operativ ugot, analitik miisahido

GIRIS

“Azorbaycan Respublikasinda sonayenin inksafina dair 2015-2020-ci illor {i¢iin Dovlot
Program1”, “Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illordo elmin inkisafi tizro Milli
Strategiya”, “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-iqtisadi inki-
saft Dovlat Proqram1” vo “Azorbaycan-2020: golacoys baxis” inkisaf konsepsiyasi vo digor
program va soroncamlarda emal sonayesi miiossisalorinin regionlarda yaradilmasi va inkisaf
etdirilmasi masalalori baglica hadaflorden biridir. Bunun asas sabobi emal sonayesi miiossiso-
lorinin iqtisadiyyatda “lokomativ” rolu ilo bagliligidir [1,5,6 ].

Lakin bu saha ilo alagodar asas problem boyiik hocmds investisiya-maliyys vasitalori ilo
bag-lidir. Digor torafdon isa 6lka iqtisadiyyatinin dayanigli vo davamli iqtisadi inkisafinin to-
minat1 bilavasito emal sonayesi miiassisalorinin miiasir inkisafi xiisusiyyatlorinin nazors alin-
masini tolob edir.

1. Emal sonayesi kompleksinin 6lka iqtisadiyyatinin maddi-texniki bazasinin inki-
safina tasiri.

Olko igtisadiyyatinin inkisafinda regionlarinda emal sonayesi miiossisalorinin miiasir in-
kisafinin saho xiisusiyyetlorini nozore almamaq miimkiin deyil. Yoni, emal sonayesi komp-
leksi biitovliikde 6lks iqtisadiyyatinin maddi-texniki bazasinin inkisafinin asas1 hesab olunur.
Mohz emal sonayesi elmi-texnki toraqqinin (ETT) osasin toskil edir vo o olmadan ETT-nin
reallagmast miirokkablosir. Emal sonayesi kompleksi tokca istehsal alstlorinin deyil, hom do
istehlak predmetlorinin istehsalini, 6lkonin miidafis qabiliyyatini, amak qabiliyyatli ohalinin
oshamiyyatli hissasinin masgullugunu tomin edir.
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Regionlarda emal sonayesi miiassisolorinin dayaniqli inkisafina mane olan saboblor asa-
gidakilardir:

1. Sahonin miirokkob masin-texniki istehsali bazarinda roqabsto davamliliginin olma-
masl.

2. Saha miisssisalorinin miirokkob maliyys voziyyati, onlarin xarici raqiblorden texniki-
texnoloji cohotdon geriliyidir.

Bu sobablor onu gostorir ki, dovlot siyasotinin osas istigamoti globallasma soraitindo
0lko igtisadiyyatinin biitiin saholoring, xiisuson do regionlarda emal sonayesinin inkisafinin
yeni bir marhalasine qadom qoymagq, dayaniqlt va siiratli igtisadi inkisafa nail olmaqdir. D6v-
lot siyasatinin prioritet istigamoti 6lko iqtisadiyyatinin neft vo tobii qaz ehtiyatlarindan asilili-
g1 aradan qaldirmaqdan ibarotdir. Bununla da 6lko iqtisadiyyatinda somoraliliyi vo ro-gabot
gabiliyyatini artirmaq miimkiindiir.

Regionlarda emal sonayesi miiossisalorinin dayaniqli iqtisadi inkisafinda meyar xarakte-
ristikas1 kimi onun istehsal potensialindan somorali istifado edilmosi baslica tolob olan miios-
sisonin dayaniql inkisafinin tomin edilmosine imkan veracok. Miiassisonin dayaniqli iqtisadi
inkisafinin qiymetlondirilmasi ilo onun davamli iqtisadi inkisafinin tam gostaricilorini miioy-
yanlogdirmak olar [2,5.360].

Bazarda bir-biri ilo qarsiligh asililigda olan emal sonayesi miiossisalorinin faaliyyatlo-
rinin baxilan xiisusiyyatlori bir ¢ox hallarda istifads olunan 6z davranis strategiyasinin se¢im-
ini do nozords tutur. Malum oldugu kimi, miiassisonin baza strategiyalarinin bir nec¢osini ayir-
magq olar:

- y1gilmis artim strategiyalar1 (bazarda movqelorin giiclondirilmasi strategiyasi, baza-
rin inkisafi strategiyasi, mohsulun inkisaf strategiyasi);

- inteqrasiya edilmis artim strategiyalar1 (saquli inteqrasiyaya dogru strategiya, saquli
inteqrasiyaya oks strategiya);

- saxolondirilmis artim strategiyalari;

- ixtisar strategiyalar1 (logvetmo strategiyasi, “mohsulun yigim1” strategiyasi, togkilati
ixtisar strategiyasi, xorclorin ixtisar1 strategiyasi).

Yiiksok texnologiyali miiossisolorin xiisusiyyotindon c¢ixis edorok, hal-hazirda onlar
liclin (qismon miiharrikqayirma miiessisolori liclin) daha uygun strategiya yigilmis artim
strategiyasi hesab olunur. Olbatts, onlarin ortaq cohotlori (miisyyon seqmentdo dar ixtisas-
lagsma, dovlat siyasotindon asililig, roqib miibarizasinin xiisusiyyatlori) miiasir soraitdo digor
strategiya variantlarindan istifadoni ¢otinlogdirir.

Demoli, miiasir soraitdo dayanigli iqtisadi inkisafin tomin edilmosi zamani ytliksok tex-
nologiyali emal sonayesi miiassisalorinin bazardaki mdvgelarinin xiisusiyotlorini do nazars al-
maq lazimdir. Verilmis miiassisalorin bazardaki movgelorinin xiisusiyyatlorinin dyronilmasi
osasinda asagidaki tosnifati vermok olar. Verilmis xiisusiyyatlorin ugotu emal sonayesi miios-
sisolorinin dayanigl iqtisadi inkisafinin mévcud vo golocok imkanlarini daha obyektiv qiy-
motlondirmays imkan veracak.

Hor hansi istehsal sisteminin, eyni zamanda miiassisonin inkisafi vaxt tolob edir. Xarici
va daxili amillorin miiossisays tosirinin intensivliyindon asili olaraq baslangic vo son proses-
lorin vaxt periodu miixtalif ola bilor. Bundan slava, miiassisonin iqtisadi inkisafinin dayanig-
lilig1 bir ¢ox hallarda rohborliyin golocok inkisaf tendensiyalarini vaxtinda oncoedon gore
bilmasi ilo baglidir. Belo tendensiyalarin erkon toyini yalniz o halda miimkiindiir ki, miios-
sisonin anaitik bolmalori xarici miihitdon daxil olan vo homginin miisssisado bas veran pro-
seslorin vaziyyetini bildiran signallarin daima miisahidssini aparir.

Miiossisonin dayanigli inkisafinin tomin edilmosi onun menecmentinin baslica vozifo-
sidir. Bu onu ifado edir ki, miiossisonin resurslarindan somarali istifado noticosindo o asas
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rogiblorindon daha golirli olur, miiossiso bazarda mohkom yer tutur, onun mohsulu ragabot
qabiliyyatlidir vo daimi toloblo istifado olunur. O xarici mihitin “cagirislar’”na vaxtinda vo
somarali cavab vermoklo, bazar konyunktrunun doyisikliklorine nozarat edir [3,s.307].

Tobidir ki, belo voziyyot miiossisonin maliyyo resurslarina olan tolobatlarinin cari vo
xtisusilo strateji inkisaf li¢lin 9sason 6zlinomoxsus vasaitlori hesabina 6donilon dayaniqli ma-
liyya vaziyyatini nozards tutur. Bu, 6z ndvbasindo miiossisoya digor resurslarla (texniki, tex-
noloji, kadr, informasiya va s.) 6ziinii vaxtinda tomin etmayo imkan verir.

Lakin belo ugurlu vaziyyst 6miirliik davam eds bilmaz. Miiassisonin hor bir amtoasi, is-
tonilon raqabat Ustlinliiyli miioyyon hayat tsiklino malikdir, ona goro do har bir istehsal sis-
temi onun ilkin halinda sonraki mévcudlugunu miisyyon vaxt periodu ilo mohdudlagdiran
hodd imkanlarima malikdir. Belsliklo, miiossiso rohbarliyinin vozifosi yeni keyfiyyot halina
kecidlo bagl olan koklii doyisikliklorin daha rasional anin1 miioyyonlosdirmokdir. Bu doyisik-
liklor buraxilan mohsulun strukturunda doyisikliklori, istehsalin saxolondirilmasini, miiossiso-
nin togkilati-hiiquqi formasinin doyismasini, onun rahbarliyinin doyisdirilmasini vo s. 6ziindo
comlosdira bilar.

Miiassisonin istonilon rogabot istiinliiyii daim mdvcud ola bilmir. Bu, bazar konyunk-
turunun daima doyismaosi, tobistin parametrlorinin doyismasi, miiossisonin strateji potenisa-
linin elementlorinin manavi vo fiziki aginmasi ilo izah olunur. Bu doyisikliklorin hamisi eyni
anda bas vermodiyindon miiossisonin roqabat iistiinliiyiiniin soviyyosi miixtolif vaxt anlarinda
forqli olacaq.

2. Regionlarda emal sonayesi miiassisasinin foaliyyatinin dayamiqh vo davamh inkisafi.

Regionlarda emal sonayesi miiossisalorindo ayri-ayri omtaa, xidmat, ragabaot tistiinliik-
lorinin hayat tsikllorinin miiddoati bdyiik rol oynayir. Buna miivafiq olaraq biitovliikds region-
larda emal sonayesi miiossisolorinin dayaniql iqtisadi inkisaf trayektoriyasinin formalagma-
sinda agagidaki amillorin nozors alinmasi vacibdir:

- dovlet idaragilik strukturlarinin foaliyyati;

- yaxin va dastoklayici sahalorin parametrlori;

- tolob parametrlori;

- istehsal amillori parametrlori.

Dovlat idarsgilik strukturlarinin foaliyysti (qanunvericilik, pul-kredit siyasoti, siyasi
voziyyati, investisiya siyasati va s.) istehlak¢1 bazarlari ilo bilavasits olagadar olmayan masin-
qayirma sahalori {iglin xiisusi shomiyyato malikdir. Bu amilin shomiyyeti horbi toyinath vo
aerokosmik kompleksin istehsali ilo ixtisaslagan miiossisolor iigiin daha aydin 6ziinli biiruzo
verir. Bu miiossisalor {i¢iin verilmis amil, tolob parametrlorindon daha vacibdir [4].

Elmi-texniki vo iqtisadi potensialin stagnasiyasi ilo olagodar olaraq yaxin vo dostok-
layici sahalar ¢atinliys diise bilor, saha infrastrukturunun xidmatlorindo qiymatlor arta bilor vo
s. Bu ya verilmis miiossisonin istehsal olunan mohsullarina tolobi asagi sala bilor, ya da maya
doyerini qaldira bilor. Bunlarin hamis1 da miiassisonin bazarda vaziyystinin pislogsmasing go-
tirib ¢ixara bilor.

Tolob parametrlori hor bir saho vo miiossisalor iiglin ohomiyyatlidir. Qeyri-sabit tolab,
alicilarin mohsulun keyfiyyatina toloblorinin doyiskonliyi, miiossiso amtoslaring tolobin elas-
tikliyinin doyismesi, tadiyye qabiliyyatli tolobin asagi diismesi onun dayaniqli inkisaf etmo-
sino imkan vermir.

Istehsal amillorinin parametrlori masingayirma miiossisalorinin istehsal potensialinin
miiasir voziyyati ilo bagli olaraq xiisusi chomiyyot kasb edir. Osas fondlarin asinmasinin art-
mast, manavi cahatdon kéhnalmislordan istifads miiasir, ragabat gabiliyyatli mahsulun buraxi-
lisina mane olur ki, bu olmadan miiossisonin dayaniqli iqtisadi inkisafi haqqinda danigsmaq ol-
maz. Yiksok ixtisaslagsmis kadrlarla asagi tominatliliq, cavan kadrlarin axininin olmamasi
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miiassisalorin miirokkob, elmtutumlu mahsulun buraxilis imkanlarini tohliike altina atir. Dov-
riyyo kapital1 ilo asag1 tominatliliq istehlak¢ilarin sifariglorinin miiasir icrasina mane olur ki,
bu da miisssisonin bazarda movqelorinin zoiflomasine gotirib ¢ixarir.

Bununla bels, prinsipco daha vacib bir cohoto - regionlarda emal sonayesi miiossisasinin
foaliyyotinin dayanigli vo davamli iqtisadi inkisafinin tomin edilmesindo strategiya vo
taktikanin uzlagdirilmasina da digget yetirmok lazimdir. Bu problemin miirokkaebliyi ondadir
ki, dayaniql iqtisadi inkisafi tomin edon strateji qorarlar verilmis dayaniqli iqtisadi inkisafi
formalasdiran istiqamatlor kifayot qodor aydin olmadigi zaman idareetmonin erkon mor-
halslarinda qabul edilmali vo hayata kecirilmalidir. Erkon marhalslarda qobul edilon gorarlar,
bir qayda olaraq, golocok tendensiyanin daha zoif vo ona goros do etibarli olmayan signallarina
osaslanmigdir [6,s.112]. Taktiki gorarlar strateji gorarlardan forqli olaraq, istehsal sisteminin
verilmis ana olan voziyyaotini oks etdiron daha tam vo doqiq informasiya osasinda qobul
olunur. Dayaniqh iqtisadi inkisaf trayektoriyasinin doyisikliys ugramasi halinda miiossisonin
foaliyyatinin koklii yenidon qurulmasi {igiin vaxt ya ¢ox azdir, ya da tamamilo yoxdur. Miios-
sisonin dayaniql iqtisadi inkisafini tomin edon strateji vo taktiki qorarlarin optimal ahonginin
real tocossiimil yalniz onun voziyystini xarakterizo edon amillorin vo xarici miihitin signal-
larinin daimi miisahidesinin togkili zamani miimkiindiir. Belo miisahidonin vozifasi daha oho-
miyyatli "ndqtelorin" yoni, verilmis vaxt aninda miiossisonin vaziyyati, onun raqib statusu
haqqinda miioyyon signali komiyyatco xarakterizo edon bu vo ya digor gostoricilorin qiy-
motinin tapilmasidir. Bu ndqtolor biitovlilkds miihasibat ugotunun, eyni zamanda istehsal
xorclorinin ugotu, miiassisonin foaliyystinin miixtolif aspektlorinin operativ ucotu, analitik
miisahidolori vo miiossisonin vaziyyetini qiymotlondirmays imkan veron digor materiallarin
informasiya obyektlori ola bilar.

YEKUN

Regionlarda emal sonayesi miiossisalorinin dayanigli vo davaml iqtisadi inkisafinda
asagidaki amillorin nozors alinmasi zoruridir:

- cari iqtisadi hadiselorin say1 va tasir giicliniin nisbati;

- xarici vo daxili miihit subyektlorinin say1 vo tasir doracasi;

- araliq iqtisadi hadisalorin bag verma prosesinin intensivliyi;

- miiossisonin vaziyyatinin har bir amili iizrs araliq hadisalorin tosiri vo nisbati;

- verilmis miiassiso vo iqtisadiyyatin sahosi {i¢lin miiassiso voziyyatinin hor bir amilinin
qiymati.
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OCHOBHBIE HAITPABJIEHUS DKOHOMMNYECKOI'O PA3ZBUTHUSA
OBPABATBIBAIOINX TPOMBIIIJIEHHBIX ITPEANPUATHA PETHOHOB

PE3IOME

Iesan uccaeq0BaHMsA - TOATOTOBKA MPEIIOKCHHN 110 HAPABICHUSAM SKOHOMHUYECKOTO
pa3BUTHS MepepadaTHIBAIOIICH TPOMBIILICHHOCTH PETHOHOB.

MeToo/10rusi MccaeI0BAaHUS OCHOBAaHA HA IMOCJICIOBATEIIBHOM aHAIN3€ TEKYIIUX U
NEPCICKTUBHBIX TEHACHIMI SKOHOMHUYECKOTO Pa3BHUTHUS IepepadaThIBAIOIICH MPOMBIIIIEH-
HOCTH.

IMpakTHyeckasi 3HAYUMOCTH MCCJIETOBAHUS - MOKET BHECTH Ba)KHBIM BKJIAJ B IPO-
1[eCCe IKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS IIepepadaThIBAIOIIEH MPOMBIIIICHHOCTH.

Pe3yabTaThl MCCIEIOBAHUS - 110 PE3yJbTaTaM HCCIICIOBAHUS MPEAIaracTcs OTKPHITH
HOBBIC MepepaldaThIBAIOIINE IPEATPUSITHSL.

OpurnHAJILHOCTH, W HAYYHAsi HOBH3HA MCCJIEOBAHUSI - B HCCJICIOBAHUU BBIIBH-
rafoTcs MPeUIOKEHUS U PEKOMEH/IAIMK M0 SKOHOMHUYECKOMY Pa3BUTHIO HedTenepepadarhi-
BaIOIICH OTPACIM PETHOHA, a TAaKXKe e 3aBUCHMOCTH OT JKCIOpTa He(TH, MPOAOBOILCTBEH-
HOM 0€30IMacHOCTH.

KawueBble cj10Ba: yCTOHUMBOE pa3BUTHE, MepepadaThIBAIOIIas MPOMBIIUICHHOCTD,
MEHE/DKMEHT, YCTONUYMBbIE (DMHAHCHI, MHTCHCUBHBIM, OMEPATUBHBIA yYET, aHATUTHUYECKOE

HaOJIFOJEHUE.
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ECONOMIC DEVELOPMENT DIRECTIONS OF INDUSTRIAL
ENTERPRISES IN REGIONS

ABSTRACT

The purpose of the research is to develop proposals on the directions of economic
development of the processing industry in the regions.

The methodology of the research is based on a consistent analysis of the current and
future trends in the economic development of the processing industry.

The practical importance of the research - can make an important contribution to the
economic development of the processing industry.

The results of the research - as a result of the research, it is proposed to open new
processing enterprises.

The originality and scientific novelty of the research - the research puts forward
proposals and recommendations on the economic development of the refining industry in the
region, as well as its dependence on oil exports, food security.

Keywords: ustainable development, processing industry, management, sustainable

finance, intensive, operational accounting, analytical observation.
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