Hiiquq va idaraetma
Law and administration

AUDIT 2021, 4 (34), soh. 124-134.
AUDIT 2021, 4 (34), pp. 124-134.

Ismayilov Elsan Ellaz oglu,
doktorant,

Baki Biznes Universiteti,

E-mail: ismayilov.elsan92@mail.ru
© fsmayilov EE., 2021

UOT: 338.43. 30.75.13

AQROPARKLARIN iDARO EDILMOSININ TOSKILATI-iIQTiSADI
ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqiqatin maqsadi — aqroparklarin idars edilmosino miiasir yanagsmanin istigamat-
lorini, amillorini, institusional yanasmalari, idarsetmonin miiasir strukturu vo onun torkib
elementlorinin miioyyon edilmasindon ibaratdir.

Tadqigatin metodologiyas1 — todqiqat toskilati-iqtisadi amillorin nazariyyasinin asas-
lar1 tohlil edilmakls, onlarin bir sira ¢atismayan xiisusiyyatlorini miioyyan etmokls vo nohayat,
miiasir dovriin toloblorine uygun togkilati idarsetmo formasinin izahina vo miioyyon edilmo-
sind uygun aparilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati — todqgigatin osas miiddoalar1 vo naticalorindon aqro-
parklarin idaroetmaosilo bagli nozori esaslarinin dyronilmesinde vo 6lkonin kond tosarriifati
resurslarinin asaslandirilmis sokilds istifado edilmosinds istifads oluna bilor.

Tadqgigatin naticalori - aqroparkin hor bir elementinin yaradilmasinin osas monbaoyi
kimi kond tosorriifat1 vo insan kapitalinin inkisafi ilo bagli osaslarin miioyyon edilmasi vo
nozora alinmast ilo baghdir.

Tadqgiqatin orijinalligr vo elmi yeniliyi — todqiqatda aqroparklarin formalagmasi vo
idarsetmonin kompleks inkisafi mogsadilo yeni yanagma istigamatlori vo amillori miisyyan
edilmisdir. Aqroparkin miiasir strukturuna uygun torkib elementlori vo asas olamatlorine uy-
gun olan dovriin yeni inkisaf amillori nozors alinmagqla formalagmasi toklif edilir.

Acar sozlor: kond tosorriifati, aqropark, toskilat, struktur, institusional yanasma, resurs,
inteqrasiya, birlik.

GIiRIiS

Agrar sektorun inkisaf etdirilmasinda, homg¢inin kond tosarriifatinda sahibkarliq foaliy-
yatinin daha da saxslondirilmasinda, kond yerlorinds issizlik soviyyasinin aradan qaldirilma-
sinda aqrar sektorda istehsal olunan mohsullar iizro idxal-ixrac amoliyyatlarinin aparilmasinin
iqtisadi rolu boyiikdiir. Bu proseslorin samaraliliyini miioayyon etmok maqgsadils aqrar sahoda
institusional islahatlar1 vo problemlari tohlil edacayik.

Bildiyimiz kimi, aqroparklarin institusional aspekti haqqinda ¢ox az sey molumdur,
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¢linki o, yeni togkilat formasidir. Buna gora do miixtalif cohotdon institusional amillorin nisbi
ohamiyyatini aragdirmaq ohomiyyatli olacaqdir. Homginin kond tosorriifat1 ilo bagli doyisen
taloblora cavab vermok moagsadils innovativ Aqropark konsepsiyalar1 hazirlanmigdir. Tadqi-
gatimizdan goriiniir ki, bir sira toskilati struktur modellarinin oksoriyyati aqropark konsepsi-
yasinda istifado olunur.

Hesab edirik ki, aqroparklar Azsrbaycanda kond tosorriifati vo sonaye olagalorinin kor-
dinasiyal1 toskilindo miihiim rol oynayacaq vo bu geyri-neft iqtisadiyyatinin dayaniqli inki-
safina, sektorun boyiimosine, shalinin golirlorinin artimina, ixrac sferasinin genislonmasine vo
Olkonin daha keyfiyyotli oarzaq tominatinin hoyata kegirilmasino miisbat tosir gostoracokdir ki,
bu baximdan aqroparklarin somorsli idars olunmasina ehtiyac vardir.

Agroparklarda “lider” sahibkarin kimin olmasi, golirlorlo bagl hiiquglar vo bir ¢ox
mogamlar 6z hollini tapmalidir. Miilkiyyet hiiququ yanasmasina goérs, kimin nazarst hiiququ
varsa, indi aktivin sahibi do o hesab olunur, lakin avvallor gosterildiyi kimi, hibrid formalarda
sahiblik gqismon genislondirilirdi vo bu da problemlors sabob olurdu. Problemlorin yaranma-
mast liglin do bu aktivlordon oldo edilon golirin neco béliinacayi lizvlora avvalcodon aydin
olmalidir.

Yuxarida geyd olunan problemlor maraqli toroflorin fordi qorar qobul etmoasino vo
belaliklo, biitovliikde aqroparkin inkisafina boyiik tesir gostors bilso do, aqropark: planlagdi-
ranlar onlarin tosirindon xabarsiz ola bilarlor. Tosir zamanla doyiso bilar.

Tadqgiqatin asas mazmunu

Olkodos agrar sektorun inkisaf etdirilmosi, geyri-neft sektorunun inkisafinin tomin olun-
mas1 baximindan ohomiyystli oldugu kimi, bu sahodo institusional problemlorin aradan
qaldirilmast amili do idaresetmonin somaraliliyinin artirilmasi baximindan shomiyyatlidir. Bu
magsadle bir sira tadbirlorin icrast nezords tutulmusdur ki, buna misal olaraq 6lko prezi-
dentinin 16 aprel 2014-ci il tarixli “Aqrar sahodo idarsetmonin tokmillogdirilmasi vo insti-
tusional islahatlarin siiratlondirilmasi ilo bagl tadbirlor hagqinda” formanini geyd eds bilorik.

Bu formanin mahiyystino nazar yetirsak, gorarik ki, burada bir sira strateji institusional
masalalore diqqgat yetirilmigdir ki, bunlara misal olaraq, ilkin morhalads toskilati strukturlarin
rayonlarda yaradilmasinin, soffaflifi vo hesabatliligt tomin etmok mogsodilo beynalxalq
tocriiboyo osaslanan "elektron kond tosarriifat1" informasiya sisteminin yaradilmasinin, dovlat
miuossiso vo toskilatlarinin logvi, 6zollogdirilmasi, yenidon toskili vo idaroetmoya verilmasi
barads islorin icrasininin, Azarbaycan Aqrar ElIm Moarkazinin vo onun tabeliyindoki elmi-tad-
qiqat institutlarinin strukturunun tokmillagdirilmesininin, Azorbaycan Respublikasinin Tohsil
Nazirliyi ilo birlikde aqrar sahade kadr hazirligi vo tominati sisteminin yaxsilasdirilmasinin,
kondli fermer tosorriifatlarinin daha iri kond tosorriifatt miiossisolori formasinda birlogsmo-
lorinin iqtisadi stimullagdirilmasin1 nozards tutan "Kond tosarriifati kooperasiyasi haqqinda"
ganun layihosini hazirlanmasinin, istehlak bazarinda qiymot sévdologmoasinin garsisinin alin-
mas1 moqsadi ilo antikartel foaliyyotini tonzimloyon normativ hiiquqi aktlarin layihslorinin
hazirlanmasinin, kond tosarriifatr sahasinds sigorta mexanizminin tokmillogdirilmasine vo bu
sahodo prosedurlarin sadslosdirilmasine dair tokliflorin hazirlanmasinin nozords tutulmasini
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geyd etmok olar. Bu formana diqqgat yetirsok, gororik ki, burada 6lkomiz tigiin oshomiyyatli
hesab olunan osas institusinal problemlorin aradan qaldirilmasi nazords tutulmusdur.

Aqgroparklar inteqrasiya olunmus sistem kimi 6z foaliyyetini biitiin istirak¢ilarinin
koniillii, garsiligh faydali omokdaslhigi osasinda reallagsdirmalidirlar. Fikrimizco, aqroparkinin
toskilati-hiiquqi formasi onun yaradilmasinin mogsad vo vozifolorini oan dolgun sokildo oks
etdirdiyi iiciin birlik olmalidir. Oncoki fosildo do geyd etdiyimiz kimi aqroparklarin forma-
lagdirilmasi {i¢lin vahid birlik olmamis vo bunula bagli osasnamo formalasmamisdir. Ancaq
son dovrde bu istigamatdo tonzimlomoni tomin etmoak moagsadils, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2021-ci il 21 dekabr tarixli Formani ilo Aqroparklar hagqinda niimunovi osas-
nama tosdiq edilmisdir. Homg¢inin onu da qeyd etmok lazimdir ki, aqroparklarla isin toskilati
baximdan somoroliliyinin tomin edilmosi moqgsadilo, Azerbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyinda Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyinin nozninds Agqroparklarla is
lizro departament foaliyyot gostorir. Biitiin bu proseslori miinasibatlorin tonzimlonmaosi
mogsadilo ganunvericilik bazasinin vo togkilati bazanin formalasdirilmas1 baximindan oho-
miyyotli hesab etmok olar. Tosilati-iqtisadi tonzimlomoni tomin etmak maqgsadils asasnamoda
osason aqgroparklarin hom daxili, hom do xarici foaliyystinin tonzimlonmasi nazards tutulur.
Bels ki, bildiyimiz kimi, hal-hazirda respublikamizda yaradilmis 43 aqropar-kin hamis1 6zal
aqroparklardir. Ancaq bilirik ki, aqroparklarin yaradilmasinda dovlst tocriibasi do movcuddur
ki, respublikamizda da bu istiqgamotds ilkin morholods “Yevlax Pilot Aqro-parki”nin yara-
dilmas1 nozordo tutulmusdur. Qeyd etdiyimiz osasnamodo togkilati-igtisadi tonzimlomalori
tomin etmok mogqsadilo asagidaki masalalor 6z oksini tapmigdir [5]:

- Agqroparkin yaradilmasinin mogsadlori.

- Agroparkin yaradilmasi va qeydiyyata alinmas.

- Agqroparkin faaliyyatinin togkili, idare olunmasi vo inkisafi.

- Solahiyyatli orqanin vozifalari va hiiquqlart.

- Idaroedici toskilatin vozifalori vo hiiquqlari.

- Idaroedici toskilatin galirlori.

- Agroparkin rezidentinin faaliyyati.

- Agqroparkda stimullasdirici tadbirlor.

- Agqroparkda texniki tonzimlomaenin xiisusiyyatlori.

- Agroparklarda soharsalma va tikinti foaliyyati.

- Agqroparkin yaradilmasi vo foaliyyati ilo bagli islorin maliyyslosdirilmasi.

- Agroparkin logv edilmasi.

Qeyd edilon bu amillorin tonzimlonmasi bu sahads somoroliliyin artmasi ii¢lin osas
sabablardan ola bilar. Bels ki, indiys qador yaradilan aqroparklarin 6zal olmasi, tam olaraq
aqropark standartlarina uygun olmasalar belo, ilkin morhalodo aqropark olaraq foaliyyot gos-
tormolorino icazonin verilmasi he¢ do golocokds bu aqroparklarin standartlara uygunlas-
dirilmamasi1 demok deyildir. Diisiiniiriik ki, bu foaliyyatin tonzimlonmaosi, aqroparklarin tosis
edilmosi zamani standartlarin olmasi, 6zal vo ya dovlat toyinath olmasindan asili olmayaraq
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aqroparklarin morkozlogdirilmis tonzimlonmasinin aparilmasi strateji baximdan somoraliliyi
artiracaqdir.

Fikrimizco, biitiin sociyyovi xiisusiyyatlori vo qarsiliglt olagoni 6ziindo oks etdiron
yiiksok keyfiyyatli model yaratmaq ii¢lin aqroparkinin hor bir halgasini miistaqil sistem kimi,
eyni zamanda digor holgolordon asili olaraq toqdim etmok daha diizgiin olardh.

Fikrimizco, har bir alt sistemdo oldugu kimi, aqroparkda da dominant agagidaki kompo-
nentlori 6ziindo birlogdiron idaroetmo olagosi olmalidir:

“Aqropark” Birliyinin slagaleri tizvlorinin iimumi yi1gincagi:

- ekspert maslohati;

- Assosiasiyanin foaliyyotino nozarst edon nazirliklor vo dévlot orqanlarinin niimayon-
doliklori;

“Aqropark:

- hiiquqi xidmat;

- maliyyo-iqtisadi xidmat;

- malumat vo maslahat xidmati;

- marketinq xidmati;

- sorgi morkozi.

Burada maliyyo-tosorriifat hissasi aqroparkin madaxil vo xorcloring, aqroparkin fonduna
vosaitin yigilmasina nozarst edir vo ucgotunu aparir, qarsiliqlt razilasma asasinda miihasibat
ucotu prosedurunu vo tominatini 6z iizoring gotiira bilir. Homginin aqroparkin ayri-ayri isti-
rakeilariin vergi hesabatlarinin (xiisuson do istehsalat bolmasi) realizasiyasini hoyata kegirir.
Fikrimizca, birliyin ekspert surasi aqroparkin torkibindoki miiassisalordo elmi-texniki islorin
hoyata kecirilmosing, innovasiyalarin totbiqinin gedisino nozarst edir, onlardan istifadonin
iqtisadi somarasini qiymatlondirir vo onlara yenidon baxilmasinin zoruriliyi vo ya yerlosdiril-
mayo hazir olmasi barado gorar qobul edir. Daha sonra iso yeniliyin kommersiyalas-dirilmasi
liclin innovasiya bankinda ehtiyat formalasdirir.

“Aqropark” birliyinin olagolori lizvlerinin iimumi yigincagina aqroparkin osas inkisaf
istigamatlorini miioyyon edon vo aqroparkin hissalarinin se¢ilmis niimayandslorindan ibarat
kollegial 6ziinii idars orqani kimi yanasmaqda olar.

Informasiya-moslohot xidmoti aqroparkin torkibino daxil olmayan toskilatlara ovozli
osaslarla moslohot xidmatlori gostorir, aqroparkin elmi slagasinin faaliyyatinin naticalorini
tablig edir, ham¢inin miistorilori innovasiya bankina calb edir, gabaqcil inkisaflarin vo nailiy-
yatlorin daha da totbiqi {iciin islori icra edir.

Marketing xidmoti sargi morkozi ils birlikdo eksperimental istehsal mohsullariin niima-
yisi, onlarin daha da reallasdirilmasina t6hfo verilmasi, agroparkin miistori bazasinin genislon-
dirilmasi, aqrar sahoyo daxil olmayan toskilatlarla birbasa tosorriifat miiqavilslorinin baglan-
masi istigamatindo todbirlor togkil edir. Yuxarida geyd olunanlara asasen, aqroparkin idaro-
etmo soviyyasinin modelini agagidaki sxemdoki kimi tosovviir etmok olar.
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Sxem 1.

Aqroparklarin funksional modeli (miisllif torofindon hazirlanmisdir)

Xarici istehlakgilar

- Birliyin miihasibat ucotu vo ver- Slagolor sino nozarat vo onlarin keyfiyyotinin

gi hesgbatl. . . iizvlorinin fimumi qiymotlondirilmosi vo innovasiya ban-

- Tonzimloyici orqanlarin is hesa-| \Bincas kinda yerlagdirilmasi.

batini taqdim etmasi. yigiicag

- Birbasa icras1 ii¢ilin arizolorin . — - Biitovliikdo aqroparkin, hom do onun

gobulu vo tosorriifat miiqavilolari, Tonzimlayici ayri-ayri istirakeilarinin (miigavilo osa-

grantlarin inkisafi. orqanlarimn tomsil sinda) miihasibat vo vergi hesabatlari-

- Sorgilorin, yarmarkalarin vo olunmast nin aparilmasi.

tadbirlorin  kecirilmoasino ydnol- Maliyyo-igtisadi o ) ) )

mis elmi islorin populyarlasdiril- idmot - Hiiquqi Ipa.slahatlar'ln verilmasi, tor-

mas1 vo innovativ mohsullarin ha- paq sahalorinin geydiyyati, mohkomo-

Zzirlanmasi. lorde maraqlarin miidafissinin togkili.

- Innovasiyalar bankina miistori-| Marketing . .. .

larin calb edilmosi. Morkazi - Todqigat vo t‘ac‘rubs-kons.tr‘uktor" ad
. . . lorinin prioritet istiqgamatlorinin miioy-

- Konsalting xidmatlori. Ekspert moslohati on edilmasi

- Hiiquq xidmeoatlori igiin kond p M )

tosorriifati istehsalgisinin slgatan-  Agqroparkin digor slagolori

l1g1. Hiiquq xidmoti - Istehsalat vo elmi foaliyyot haqqinda

- Maraqlarin miidafiesinin miix- hesabatin, habelo miigavils islorinin

tolif soviyyealordo aqropark isti- yerind yetirilmosi izro hesabatlarin

rakcilart vo doévlet hakimiyyati Molumat va togdim edilmasi.

torafindon tonzimlonmaosi. Moslohat Xidmaoti - Agroparkin fondunun doldurulmasi

- Kond tosarriifat1 texnologiyalari ii¢iin vosaitin verilmasi.

parkina yeni istirak¢ilarin colb - Golacok dovrlords elmi tadgiqatlarin

edilmesi va s. Sergi Markozi aparilmasi tiglin tokliflerin hazirlanmasi.

idaraetmo baglantisi

Aqroparkin alaqgalori
- Elmi-texniki islorin hoyata kecirilmo-

Qeyd etdiyimiz bu xidmatlor yaxs1 olagelondirilmis qarsiligh olage soraitinds aqro-

parkin sabit vo somarali foaliyyatini tomin edir, onun faaliyyatins hiiquqi va iqtisadi nazarati
hoyata kecirir vo eyni zamanda, biitiin soviyyslordo hokumoatin aqropark: istirak¢ilarinin
maraglarin1 miidafis edir.

Idaroetmo olaqasi iso, digar elementlor arasinda, ixtisas, siirat, digor baglantilardan roy-
lorin mévcudlugu, yigcamliq vo mobillik ilo forglonmalidir. Diisiiniiriik ki, idaroetms orqan-
lariin maliyyalogdirilmosi ise aqroparkin fonduna illik daxilolmalarin 20 faizindon g¢ox
olmayan mablogds hoyata kegirilmalidir.

Taskilati-iqtisadi samarsliliyin artirilmasi baximindan kond tosarriifati texnologiyalari
parkinin elmi olagosinin formalagdirilmasi da 6z ndvbosindo shomiyyatlidir vo burada asagida
geyd olunan bir qrup istirak¢ilarin istirakin1 qeyd eds bilorik:

- tadqiqat institutlari;

- eksperimental laboratoriyalar;

- se¢im stansiyalari;

- aqrar profilli ali tohsil miiassisolorinin elmi-todqiqat vo tocriiba-konstruktor islori ilo
mosgul olan professor-miisllim heyati;

- bakalavrlar vo aspirantlar;

- innovasiyalar banki;

- eksperimental saholor.

Diisiiniirtik ki, innovasiyalar vo aqrar-sonaye kompleksi sahosindo asagidaki saholor
prioritet olmalidir:
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- kond tosarriifat1 mohsullarinin istehsali, saxlanmasi vo emali {iglin enerji vo resursa
gonast edon texnologiyalar;

- idxal1 ovoz edon vo keyfiyyatli gidanin maya doyarini azaldan yeniliklor;

- kond tosorriifati masinlarinin, hissolorinin vo mexanizmlorinin etibarliligini, davamli-
ligin1, somaraliliyini vo texniki xidmat gabiliyyatini artirmagq ti¢lin texnologiyalar;

- kond tosarriifat sonayesinin yasillagdirilmasi;

- kond tosarriifati istehsalinin tullantisiz dovriyyesinin inkisafi vo tokmillosdirilmasi;

- tobii-iqlim goraiti vo relyef xilisusiyyatlori nazors alinmagqla istehsalin saxoalondirilmasi;

- hazir qida vo yarimfabrikatlarin emali, saxlanmasi vo gablasdirilmasi {isullarinin tok-
millogdirilmasi.

Fikrimizca, tapsiriqlarin vo prioritetlorin kompleks sokildo hoyata kegirilmasi notice-
sinda elmi alago modeli aqrar-sonaye parkinin multisisteminin tizvi elementins ¢evrilacak.

Umumilikda biz aqroparklarin toskilati strukturuna diqqot yetirsok, gorarik ki, aqgro-
parklarda osason xotti togkilati struktur modelindon istifade olunmusdur. Diisiiniirtik ki, daxili
tokmillosdirilmis idarsetmoni tomin etmok iigiin aqroparklarda funksional, xotti-funksional,
matris, soboko vo divisional kimi daha tokmil togkilati struktur modellorindon istifado edo
bilorik. Bu nov toskilati struktur modellorino niimuns olaraq, asagidaki codval formalarina
diqgat yetiro bilorik[11].

Hal-hazirda respublikamizda aqroparklarla miinasibatlorin tonzimlonmasi vo idars olun-
masini xarakterizo edon struktur asagidaki sxem 2-do gostorilon kimidir.

Sxem 2.
Azarbaycanda aqroparklarla isin tonzimlonmasi strukturu
(miiallif torofindon hazirlanmisdir)

Igtisadiyyat
Nazirliyi

!

Igtisadi Zonalarm
Inkisafi Agentliyi

y

Agroparklarla is
Departamenti

Tabii ki, bu proseslorin tonzimlonmasi prosesinda hiiqugi-normativ tonzimloma baxi-
mindan Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
sarancam va formanlari, qanunvericilik aktlari, Respublikamizin qosuldugu beynsalxalq omak-
dagliq miigavilalari vo sair manbalor asas gotiiriiliir.

Texniki vo iqtisadi amillordon basqa, institusional amillorin sistem innovasiyalarinin
uguruna boyiik tosir gostorocoyi goézlonildiyi {iclin xilisuson miixtolif peso vo modoniyyot
mongali sahibkarlarin yeni bir togkilat soklinda birlikdo calisacagi aqroparklar kimi bio-osash
iqtisadiyyat layiholorinin somarali togkili gézlonils bilar. Fikrimizes, aqroparklar barads ugu-
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run vo ya ugursuzlugun miioyyon edilmasinds on vacib olan institusional amillori miioy-yon
etmok tiigiin nozari ¢ar¢ivo miioyyon edilmalidir. Todgigatimin asaslandig1 nozoriyys daha ¢ox
Williamson (1975) torafindon asas1 qoyulmus iqtisadiyyatin bir qolu olan Yeni Institu-sional
Igtisadiyyatdan (NIE) iroli golir. O, iqtisadiyyata gore ovvallor neoklassik nazoriyys torofin-
don lageyd galan institutlar birlogdirilir, bazarlarin miikommal isladiyi giiman edilir vo oyun-
cular tamamilo rasional davranirlar. Bu forziyyslor Yeni Institusional iqtisadiyyatdan totbiqi
ilo ylingiillogdirilmisdir[13].

Bildiyimiz kimi, aqroparklar miioyyon institusional problemlor yaradan bozi forqli
xtisusiyyotlora malikdir. Aqroparklar kimi bio-esash iqtisadiyyat layihalorinin institusional
aspekti kond tosorriifatinda yeni toskilat formasina aid oldugu ii¢lin adobiyyatlarda bununla
bagl tohlillor az qeyd edilmisdir. Burada biz aqroparkin 6hdesindon golmali oldugu xiisusi
institusional ¢otinliklor xiisusilo aqroparklara aid ola bilocok “Yeni Institusinal Igtisadiyyat”
konsepsiyalarina asasan tohlil edocayik.

Umumilikdo bio-osasli iqtisadiyyat layiholorinin farqlondirici xiisusiyyoti qiymat,
movcudluq vo keyfiyyot baximindan doyisoe bilon digor (geyri-kond tosorriifati) sonayelordon
golon olavo mohsullardan vo tullanti axinlarindan asililigdir. Buna misal olaraq, amlakla baglh
institusional problemlori, aqroparkda olavo mohsullarin oldugu kimi istifadoni vo miiossi-
solorin inteqrasiyasi {li¢iin siyasat vo qaydalarin adekvat sokildo hazirlanmamasini qeyd edo
bilorik. Homg¢inin layihalor bazon (miioyyan miiddat arzindo) raqabat iigiin dovlot dostoyindon
asili olur vo asas enerji tochizatgilart vo ya startaplarla ¢ixis edir. Bels olan halda etibarliliq
geyri-miioyyanliya sobab olur, ¢iinki bu dastayin galocokds do davam edib-etmoyacoyi molum
deyil vo vaxt uygunsuzlugu kimi taninan institusional geyri-miioyyanlik yaradir.

Aqroparklarin faaliyystinin realizasiyast zamani forqli pesokar tocriibalordon olan
firmalar vo ya torofdaglar arasinda omokdagliglar yaranir ki, bu amokdashqlar da ¢stin ola
bilor, clinki tapsiriga colb edilmis torofdaslarin modoniyystlori, mogsadlori, gozlontilori vo
qavrayislar1 forglidir. Eyni yanagmani miixtslif soviyyslordo hokumatlor, QHT-lor, banklar vo
maraq qruplart kimi aqroparkla slagali qurumlara da aid etmak olar. Misal olaraq qeyd etmok
olar ki, glivon problemlori, monovi tohliiks, fiirsot¢i davranis vo mohdud rasionalliq problem-
lari bu prosesdas asas tohliiks yaradan amillordondir.

Torofdarlar arasinda miinasibatlori tonzimlomaok iiciin torofdaglar arasinda miiqavilolor
imzalanmalidir vo miiqavilods asagida qeyd olunan miinasibatlor tonzimlonmasini qeyd etmok
olar:

- miloyyon miilkiyyot hiiquglarinin miisyyon edilmoasi vo onlarin torofdaslar arasinda
boliisdiiriilmasi;

- texniki konsepsiya;

- biznes konsepsiyast;

- marketinq konsepsiyast;

- istismar moarhalasindo aqroparkin torkibinds olan miixtalif miiassisalorin miinasibatlori
Vo s.

Fikrimizco, bununla belo, aqroparkda aktivin spesifikliyi podrat¢i torofdaglar arasinda
qarsiligh asililiq yaratmagq iigiin kifayat qodor yiiksok olmalidir.

Fikrimizca, miigavilolordo natamamliglar olacag: halda sonradan diizslislorin edilmasi
tomin olunmalidir ki, buna gore miibahisslorin tez-tez bas vermosi va rosmi prosedurlar vasi-
tasilo hall olunmasi ehtimalinin az olmasi gozlonilir. Uzunmiiddstli miigavilolor baglayan aq-
roparklarda soxsi miinasibatlorin inkisafinin miihiim xiisusiyyat olacag1 gozlenilir vo qarsiliqh
raziliq vo etimad kimi geyri-rosmi {isullarin mévecudlugu bdyiik shomiyyat kasb edir.
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YEKUN

Agroparklarin idars edilmosinin toskilati-igtisadi istiqgamatlorini asagidaki kimi forma-
lagdirmaq olar:

1. Tadqgiqat¢ilarin va iqtisadgilarin oksariyyati aqroparklari klaster modeli kimi gabul
edorok, onun foaliyyetinin institusional torofini nozors almamislar. Umumilikdo yanassaq,
diinya iqtisad elmindo aqropark anlayisina birmonali rast golmok miimkiin deyildir vo oksor
konsepsiyalarda aqroparkin iimumi formada bir ¢ox elementi bir yerds formalasdiran elementi
kimi tasvir olundugunu, hamginin forqli formalarda meydana ¢ixan istehsalin bir asas elemen-
tinin va naticasinin qobul edildiyini gqeyd etmok olar. Aqroparkla slagodar arasdirilan yanas-
malardan belo gonasto golmok olur ki, bu yanasmalari birlogdiron timumi cohot miislliflor
torafindon aqroparkin klaster formasi kimi qabil edilmasi va 6lks iqgtisadiyyatinda geyri neft
sektorunun inkisafini stiratlondirmasidir.

2. Tadqiqatgilarin bir qismi aqroparklarin toskilati-iqtisadi amillorino tam formada
yanasarag, onu osason klaster formasinda olan miinasibotlorin tonzimlonmasi prosesi kimi
tasvir edirlar, bir ¢ox alimlor onun yalniz hiiquqi tonzimlomadan ibarat oldugu yanagmasini
geyd edirlor. Miiasir dovrdo aqropark anlayisint bir qodor saxolondirarok onu iimumi olaraq
dord osas istigamotin birgo foaliyyoti kimi: istehsal, elm, menecment vo marketing olaraq
geyd etmiglor. Aqropark anlayist vo onun toskilati-igtisadi amillori genis anlayis olmagla,
onun elmi cohatdon asaslandirilmis izah1 ona kompleks sokildo yanagmani zoruri edir. Aqro-
parklarda koordinasiya mexanizminin se¢imi institusional miihit torofindon ciddi sokilde
miioyyon edilmosi vo buna goro do maraqli toroflorin bundan xobordar olmasinin vacibliyi
nazordos tutmalidir.

3. Agqroparklar idaroetmo strukturlarini nozoro alaraq c¢evik toskilati struktur tolob
edirlor. Ciinki aqropark bu omokdasligdan iqtisadi vo ekoloji fayda oldo etmok ii¢lin vahid
toskilatda birlikds isloyon miixtolif miiossisalorin birlogsmasidir. Burada sadoco gqiymatlor vo
ya iyerarxiyadan daha miirokkob vo ¢evik koordinasiya mexanizminin tolob edilmosini qeyd
etmok lazimdir.

4. Agroparkin strukturu dedikdo, slagalorin yaxs1 qurulmasindan isindon vo aqroparkin
mogsad vo vazifalorinin biitiin istirakcilar torofindon macburi sokildo yerina yetirilmosindon
asilt olan miirokkab multisistem basa diisiilmoalidir. Aqroparkda idarsetmo olaqosi iistiinliik
toskil edir vo aqrar-sonaye parkinin sabit vo somarali faaliyyetini tomin edir, onun faaliyyatine
hiiquqi va iqtisadi nazarati hoyata kecirir, eyni zamanda biitiin idarsetma saviyyalarindo aqrar-
sonaye parki istirak¢ilarinin maraqlarini miidafis edir.

5. Agroparkda idareetmonin elmi alagasi prioritet elmi istiqgamatlor osasinda innovasi-
yalarin, yeni texnologiyalarin, kond tosarriifat1 istehsalinin idars edilmosinin {isul va tisulla-
rinin iglonib hazirlanmasini, osaslandirilmasini, totbigini vo elmi tominatin1 hoyata kegirir.
Olda edilon texnologiyalarin sonra kommersiyalagdirilmasi {i¢iin aqroparkin innovasiya ban-
kina verilir.
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6. Aqroparkin tohsil alaqosi - tolobat olan gonc miitoxassislorin hazirlanmasi, aqrar-
sonaye kompleksinin rohbar is¢ilorinin, xilisuson istehsalin idaro edilmasi va togkili iizro yeni-
don hazirlanmasi va ixtisasartirtlmasi ticiin daimi foaliyyst gdstoron sistemin formalasdiril-
mast ti¢lin nozords tutulmus aydin toskil edilmis, bir-biri ilo alagoli tohsil sobokosidir. Sistem
bohran1 zamani idxalin avozlonmasi vo UTT sortlorine uygunlasdirilir.

7. Agroparkin istehsal alagosi asas vo on miirokkob holgolorindon biridir, ¢iinki o, ilkin
kond tesorriifati xammalindan tutmus hazir yarimfabrikatlara vo orzaq mohsullarina qodor
kond tosorriifat1 istehsalinin tam dovriinii ohato etmolidir, ona gore do onun torkibina kond
tosorriifatt mohsullarinin emali vo gablagdirilmasi iizrs istehsal miiossisalori, anbar togkilatlar
daxil edilmalidir.

Qeyd etmok olar ki, aqroparklar miirokkob togkilati sistem oldugu ii¢lin burada tos-
kilati-igtisadi tonzimlomo detall1 sokildo aparilmali, yaradilan aqroparklara bir sistemin ele-
mentlorini tamamlayan sistem kimi yanagilmali, miinasibatlorin vo idaroetmonin tonzimlon-
masinin hiiquqi bazas1 tokmillogdirilmalidir.
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OPTAHU3AIIMOHHO-9KOHOMUYECKHE HAITPABJIEHUSA YIIPABJIEHUSA
ATI'POITAPKOM

PE3IOME

Leab wucciaeroBaHus - 3aKJIIOYAETCS B ONMCAHUU AaCHEKTOB, (PaKTOPOB, HHCTHU-
TYLIMOHAJIBHBIX ITOAXOJ0B, CTPYKTYPBI YIIPABIECHHS U COCTAaBHBIX JIEMEHTOB COBPEMEHHOIO
NOAX0/1a K YIPABJICHHUIO arporapKaMu.

Metogosorus McCaeI0BAHUS - HCCIEAOBAaHUE NPOBOJWIOCH IIYTEM aHAIN3a OCHOB
TEOPHH OPraHU3aLMOHHO-3KOHOMUYECKUX (PAKTOPOB, BBISBICHUS HEKOTOPBIX €€ HEJOCTATKOB
U, HAKOHEll, 0ObSACHEHUS U OINpeeNIeHUs] OPraHU3al[MOHHOTO CTHUJIS YIIPABICHUS B COOTBET-
CTBUU C TPEOOBAaHUSMU COBPEMEHHOCTH.

IIpakTHyeckass 3HAYMMOCTH HCCJIEJ0OBAHHMSA - OCHOBHBIC IOJIOKECHUS U PE3YJIbTATHI
UCCIIEIOBAaHHUS MOT'YT OBITh HCIOJIB30BAHBI JJISl U3YUYEHUS] TEOPETUYECKHX OCHOB YIPaBJICHHUS
arponapkaMy U palOHAIBHOTO MCIIOJIb30BAHMS CEIBCKOXO3SIMICTBEHHBIX PECYPCOB CTPAHBI.

Pe3yabTaThl HCC/IeI0BaHMSA - CBS3aHBI C BBIIBICHUEM U PACCMOTPEHHEM OCHOBBI
Pa3BUTHUS CEIBCKOIO XO34MCTBA M YEJIOBEYECKOIO KamuTala KaKk OCHOBHOI'O HCTOYHMKA
CO3J1aHUs Ka)KJI0Tr0 JIEMEHTA arpornapka.

OpHuruHAIBHOCTL M HAyYHAsi HOBHM3HA HCCJEJOBAaHHUS — B XOJE HCCIECIOBaHUS
BBISIBJIEHBI HOBBIE TIOJIXO/IbI M (DaKTOPBI (POPMUPOBAHUS arponapkoB U KOMILJIEKCHOTO pa3BU-
THs X034¥cTBOBaHus. [Ipenaraercs co3qanue arponapka B COOTBETCTBHH C COCTABIISIOIIMMU
U OCHOBHBIMH Y€pTaMH COBPEMEHHOU CTPYKTYpPHI C YYETOM HOBBIX (DaKTOPOB pa3BUTHS Iie-
puona.

KurroueBble c¢j10Ba: CelbCKOE XO35KCTBO, arponapk, OpraHu3anus, CTpyKTypa, HHCTH-

TYLIMOHAJIBHBIN MTOAXOM, PECYPC, HHTETPALIUsl, €AUHCTBO.
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC DIRECTIONS OF AGRICULTURAL PARK
MANAGEMENT

ABSTRACT

The purpose of the research - consists of describing the aspects, factors,
institutional approaches, management structure and constituent elements of the modern
approach to the management of agricultural parks.

The methodology of the research - the research was conducted by analyzing the
foundations of the theory of organizational and economic factors, identifying some of its
shortcomings, and finally explaining and defining the organizational management style in
accordance with the requirements of modern times.

The practical importance of the research - the main provisions and results of the
research can be used to examine the theoretical foundations of agricultural park management
and the rational use of the country's agricultural resources.

The results of the research - determining and taking into account the basis for the
development of agriculture and human capital as the main resource for the creation of each
element of the agropark.

The originality and scientific novelty of the research - the study identified new
approaches and factors for the formation of agricultural parks and the integrated development
of management. It is suggested that the agropark be created in accordance with the
components and basic features of the modern structure, taking into account the new
development factors of the period.

Keywords: agriculture, agropark, organization, structure, institutional approach,

resource, integration, unity.
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