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ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO AQRAR SEKTORUN
DIRCOLDILMOSINDO MiKROMALIYYOLOSMODON ISTIFADONIN
AKTIVLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqigatin maqsadi - isgaldan azad olunmus orazilorin biitovliikds igtisadiyyatinin, o
climlodon kond tosarriifatinin dirgaldilmasi ii¢lin bazar istirak¢ilarinin maliyys qaynaqlarina
¢ix1s imkanlarimin genislondirilmasi mogsadi ilo bank kapitalinin, konkret olaraq mikroma-
liyya toskilatlarinin imkanlarinin arasdirilmasindan ibaratdir.

Tadqigatin metodologiyas1 - 6lko iqtisadiyyatina kredit qoyuluslarinda mikromaliyys
toskilatlarinin yeri vo rolunu, mikrokreditlogmonin shomiyyatini sistemli vo kompleks aras-
dirmaqdir. Ayrica olaraq, yerlords, xilisuson isgaldan azad olunmus orazilords kigik sahibkar-
ligin tosokkiilii vo dir¢aldilmasi tiglin mikrokreditlosmo iginin togkilinin ohomiyyati qiymot-
londirilir.

Tadqgiqatin tatbiqi shomiyyati — noticolorin aqrar sektorun inkisaf prioritetlorinin
horokoto gotirilmasindo, habels isgaldan azad olunmus bolgolords bu mogsadlora xidmoat edo-
cok aqrar inkisaf strategiyast va faaliyyat plant hazirlanib hoyata kegirilorkon mikrokreditlog-
monin totbiqi, kigik kond tosorriifati mohsulu istehsalgilari, ailo-fermer tosorriifatlarinin giin-
dolik ehtiyaclarinin garsilanmasi iigiin kreditlogsmonin bu névii mogsodouygun hesab edilir.

Tadqgiqatin naticalori — aqrar sahodo, xiisuson do isgaldan azad olunmus orazilordo
mohsul istehsal¢ilarinin maliyye qaynaqlarina ¢ixislarini tomin edacok vo dastokloyacok mik-
rokreditlogsma ilo mosgul olacaq kommersiya banklarinin vo bank olmayan kredit togkilatla-
rinin kredit mohsulu togdimati proseslorinin  tokmillogdirilmasi vo bu sahads konseptual
yanasmalari1 formalasdirmaqdan ibarotdir.

Tadqgiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi — 6lkonin maliyys bazari ti¢lin yeni, miistaqillik
illorindo togokkiil taparaq stirotlo 6z somoraliliyini biitiin maraql toraflor {i¢lin tosdiq etmokdo
olan mikrokreditlosma isinin, aqrar sahods somorali toskilinin optimal modellorindon biri
kimi isgaldan azad olunmus orazilords ailo-fermer tosorriifatlariin, kicik sahibkarlarin ma-
liyyo imkanlarinin artirilmasi {i¢iin toqdim olunmusdur. Habelo mobil bank, internet banking
vo digor rogomsalliq tatbiglori ilo ucqar kond yerlorindo maliyys monbaloring ¢ixis imkanla-
rinin daha da tokmillagdirilmasi imkanlar1 gostorilmisdir.

Acar sozlor: mikrokreditlor, mikromaliyyo toskilatlari, ev tosorriifatlari, maliyys boh-
rani, kicik sahibkarlar, birgs borclu qruplar, kredit ittifaglari.
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GIRIS

Olkonin miistaqillik alds edildikdon sonraki dovr iigiin bank-maliyyas xidmotlori bazari-
nin aragdirilmasi avvalki dovr {igiin xarakterik olmayan bir sahonin-mikromaliyye xidmatlori-
nin genis tosokkiil tapmasi va ciddi inkisafi ilo xarakterizo olunur. Son iyirmi bes ildos, xlisu-
son 2000-ci illordon sonra mikrokreditlosmo xidmotlori 6lkado biitovliikkdoe iqtisadiyyatin, o
climlodon kigik sahibkarligin inkisafi {i¢iin effektiv alotlordon birins ¢evrilo bilmis vo bu saho-
nin O0lkonin geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagli kifayat qodor boylik potensiala malik ol-
mas1 toqdir edilmokdadir.

Kecon 25 illik dovr orzinds mikrokreditlorin comi hocmi 22 mlrd. manatdan artiq
olmusdur. 2020-ci ildo kredit toskilatlar1 torofindon 6lko iizro 14530,4 mln. manatliq kredit
verilmigdir ki, bu da oslindo kreditlosmonin devalvasiyadan ovvalki dovr tiglin on yiiksok
gostarici olan 2015-ci ilin 21730,4 mln manatliq soviyyasindon asagidir. Lakin aragdirmalar
gostorir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin kreditlosmasi todrici templorlo borpa olunmaqgdadir vo
2021-ci ilin 9 aymin yekununa gors, 15657,3 mln.manata ¢atmigdir ki, bu da 2021-ci ilin sonu
tictin 2015-ci ilin soviyyasinin barpa olunacagini prognozlasdirmaga imkan verir. Siibhasiz ki,
isgaldan azad olunmus orazilorin 6lkonin tosorriifat foaliyystine calb olunmasi vo devalvasi-
yadan sonraki dovrdo daha da genislonmokdos olan iqtisadi islahatlar kontekstindo qarsidan go-
lon illordo Azarbaycan iqitisadiyyatina kredit qoyuluslarinin, o climlodon mikrokreditlosmonin
artan templorlo yiiksalocoyi hagqinda danismaq miimkiindiir.

Mikrokreditlosmanin funksional masalalari vo problemlari

Hazirki dovrdo mikromaliyyslogsmo - iqtisadi inkisafin alotlorindon biri olmagqla diin-
yanin bir ¢cox 6lkalorinde 6z somaraliliyini tasdiq etmisdir. Mikromaliyyslogms ideyas: orta
osrlords, holo yiiksok faizlorlo verilon solomgi kreditlorinin kredit bazarinin biindvrasi kimi
formalagsmaga basladig1 dovrlorde meydana golmisdir.

Lakin miiasir diinyada mikromaliyys foaliyyotinin aztominatli borcalanlarin, sosial
cohatdon daha hassas miistori qruplarinin maliyya qaynaqlarina slgatanliginin tominati ti¢iin
yonlondirilmasi fikirlori daha ¢ox 2006-c1 il Nobel miikafati laureati, Banqgladesdo yerloson
“Qraminbank”m yaradicisi, professor Mohommod Yunusun adi ilo baghidir. Mohz onun
foaliyyati naticosindo, “Qraminbank”in regionda, konkret olaraq Bangladesdo mikrokreditlos-
monin kasibligla miibarizods,ucqar kond yerlorindo 6ziinlimosgulluq programlarmin hoyata
ke¢irilmasinds oynadig1 pozitiv rol danilmazdir.

Girisdo geyd etdiyimiz kimi, Azorbaycan bank sistemi ii¢lin nisboton yeni mohsul olan
mikrokreditlosmo, 6lko igtisadiyyatinin “bazar miinasibatlori”no ke¢iddon sonraki dovrii tiglin
xarakterikdir. Son 25 illik dovr {li¢iin kredit togkilatlar1 torofindon verilmis 22 mlrd. manatliq
mikrokredit hocmi barads daha atrafli tasovviir yaratmagq tigiin 2005-2021-ci iller arzinds 6lko

iqtisadiyyatina kredit qoyuluslariin cadval 1-do sahalar tizra strukturuna diqqet yetirak.
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Cadval 1.
Azarbaycan iqtisadiyyatina kredit qoyuluslarinin sahalor iizra strukturu (mln.man)
O ciimladon
Comi Real sektor- energ,
Comi Ticarat vo kredit kimya, tabii ehtiy.,
illor (mln. xidmot qoyulusu [sanaye, insaat, naqliy. | Xiisusi Ev Xiisusi
man) sektoru Elda | rabita, k/.t istehsali | cokisi tasarriif ¢okisi
moblog xiisusi \E) (.emall (ticarat vo (%) atlarina (%)
cakisi xidmot sektoru
(%) cixilmagla)
2005 1441.0 361.0 25.1 572.7 39.7 389.2 27.0
2006 2362.7 647.2 27.4 788.7 334 778.0 32.9
2007 4681.8 1194.0 25.5 1589.1 33.9 1657.2 354
2008 7191.3 1911.3 26.6 2675.2 37.2 2334.9 32.5
2009 8407.5 1834.0 21.8 3550.6 422 2328.9 27.7
2010 9163.4 2206.8 24.1 3222.7 35.2 2700.8 29.5
2011 9850.3 2744 .4 27.9 2624.3 26.6 3315.0 33.7
2012 12243.7 2649.3 21.6 3939.9 32.2 4316.7 353
2013 15422.9 2219.9 14.4 5406.5 35.1 6214.7 40.3
2014 18542.6 2680.7 14.5 6362.0 343 7731.8 44.0
2015 21730.4 3158.0 14.5 7301.7 33.6 8383.6 38.6
2016 16444.6 2467.0 15.0 5482.8 333 5858.7 35.6
2017 11757.8 2069.2 17.6 3038.8 25.8 4606.5 39.2
2018 13020.3 2379.5 18.3 3355.3 25.7 5319.6 40.9
2019 15298.2 2491.3 16.3 3716.8 243 6978.7 45.6
2020 14530.4 2606.8 17.9 3682.3 25.3 6709.3 46.2
203; ? 15657.3 2579.2 16.2 3838.5 24.5 7931.8 49.7

Cadvoldoki molumatlar, qeyd olunan dovr ili¢lin imumi verilmis kreditlorin comi
hocmini tosovviir etmoys imkan verir ki, o halda 25 illik dovr orzindo bazarin mikrokredit
seqmentindo verilmis 22 mlrd. manatliq kreditin 6lko iqtisadiyyatina kredit qoyuluslarinin
imumi strukturunda boyiik xiisusi ¢okisi haqqinda danismaq olmaz. Lakin nozore alsaq ki,
gostorilon mablogin yaridan ¢ox hissasi 2008-2014-cii illori, yoni manatin devalvasiyasi
sabobindon kreditlosmonin zsifladiyi son ii¢ ildon avvalki dovrii shato edir, onda mikrokredit
seqmentinin rolunun artdig1 haqqinda danismaq olur. Bu aspektdo mikrokreditlosmo seqmen-
tinin perspektivlorini sortlondiran asagidaki amillor miihiim shomiyyat kasb edir:

- ¢eviklik mikromaliyys ilo mosgul olan kredit toskilatlarinin bazardaki trendlors daha
operativ reaksiya vermok, kredit siyasotino siirotlo korrekto etmok, risklori qiymoatlondirmok
va s. toloblar nozere alinmagqla daha ¢evik siyasati tomin etmasi;

- yuiksok golirlilik. Bir qayda olaraq, mikrokreditlorin daha qisa miiddstli olmasi, tomi-
nat bazasmin zoifliyi, miimkiin risklorlo daha ¢ox miigsayiot olunmasi, onlarin daha ytiksok
faiz golirlori ilo miioyyanlosmasi;

- genis miistori bazasini shato etmok. Idarsetmadoki ¢eviklik vo mobillik, kommersiya
banklarinin tomsil olunmadig1 vo ya tomsil olunmaq istomadiyi ucqar kond yerlorinds, kigik
sahibkarliq subyektlorino yaxin orazilords, bu monada miistorilorlo daha six slagede olmaqla
onlara daha yaxin yerlogsmasi bele olduqda dislokasiya ndqteyi-nozordon mikrokredit togkilat-
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lar1 qisa vaxt orzindo daha genis miistori bazasi ilo isloys bilir;

- sosial yoniimlii, aztominatli miistorilorin kreditlogsmosinin toskilindoki iistiinliiklor.
Sosial cohatdon zaif, aztominatl tobagonin miiveqqgati maliyys ehtiyaclarinin qarsilanmasi, bu
tobogonin xirda sahibkarliq foaliyystino colb edilmosinin dostoklonmasi ilo bagli program-
larin, xtisusilo dovlot shomiyyatli proqram vo layihoalorin hoyata kegirilmasi {i¢iin mikrokredit
toskilatlar1 daha az masraflo bu islori effektiv vo ¢evik formada qura bilirlor ki, bu da onlarin
kommersiya banklar1 ilo miiqayisado tistlinliiytidiir.

Olbotto, 2015-2017-ci illordo maliyys vo bank sektorunda bas veron hadisoslor ovval-
codon prognozlasdirilmasi bozon miimkiin olmayan tohliikoli amili bir daha ortaya ¢ixardi.
Nozoro alaq ki, belo bir situasiya 2007-2008-ci illordo ABS-da maliyys sferasinda bohran
vaxtt 6zlinli gostormisdir. Belos ki, 2008-ci ilin IV riibiinds ipoteka iizro qiymatli kagizlardan
vo borc o6hdoliklorindon bank-maliyye istitutlarinin ziyani Beynolxalq Valyuta Fondunun
hesablamalarina gora, 500 mlrd. ABS $ otrafinda idi. Vo ogor 500 mlrd. ABS dollar1 bdyiik
rogamdirss do, qlobal bank sektorunun aktivlorinin 81 trilyon ABS dollarliq hacmi {i¢iin kigik
rogomdir. Lakin buna baxmayaraq, ipoteka qiymatli kagizlarinin doyarsizlogmasi sobobi ilo
baslanmis bu bohran diinya maliyys sisteming tasirsiz otiismadi, yiiz milyardlarla aktivi olan
bank vo investisiya sirkotlori miiflis elan edildi. Ciinki, 2007-2008-ci il bohran1 bir-birilo gar-
siliglt slagados olan maliyys institutlarinda miixtslif tohliiks vo risklori ortaya ¢ixarmisdi, ciddi
likvidlilik riski yaratmisdi, banklart 6z aktivlerini doyor-doymozino satmaga mocbur etmis,
kapital bazarlarunda digor alotlorin giymotlori diismiis, ipotekalarin kiitlovi satis1 daginmaz
omlak bazarina dagidici tosir gostormisdi.

Indi qayidaq neftin gqiymotinin diismosi ilo bagl yaranmis iqtisadi voziyyato. Bels ki,
giymatlorin diismasi naticaesindo bir ¢ox Olkolordo oldugu kimi, Azorbaycanda da todiyyo
balansinin nizami pozuldu, is yerlori ixtisar oldu, devalvasiya bas verdi, ohalinin aliciliq qa-
biliyyati diigdii, biznes miihiti agirlagdi, defolt hallar1 ¢oxald1, problemli kreditlorin hocmi art-
d1, depozitorlar banklardan vesaitlorini ¢okmoys bagladilar. Bu aspektds 2008-ci ilin maliyya
bohrant ilo paralellor aparmaq miimkiindiir. Banklar yuxarida gdstarilon sabablordon kapital,
likvidlik, imiclorinin korlanmasi risklori ilo tizlogdilor ki, aslinds onlar voziyyatin ham giinah-
kar1, ham do daha ¢ox qurbanlari oldular. Tabii ki, bels voziyyst mikromaliyys toskilatlarina
daha ciddi vo sarsidic1 ziyan vurmusgdur. Belo ki, ogor 2015-ci ildo Azorbaycanda mikro-
maliyys toskilatlarinin miistorilorinin say1 600 min nafari kegirdisa, 2016-c1 ildo bu gostorici
298 min nafor, 2017-ci ilin sonuna 118 min nafors kimi azalmisdir. Mikromaliyyo toskilat-
larinin kredit portfeli 800 milyon manatdan 80,1 milyon manata diismiisdiir. 30.09.2021-ci il
tarixo 6lkado kommersiya banklarinin say1 devalvasiyadan ovvalki 44-don 26-ya diismiigdiir.
Eyni dovrdo mikrokreditlosmo seqmentindo daha iistiin xiisusi ¢okiyo malik, bank olmayan
kredit togkilatlarinin say1 162-don 96-5 diismiisdiir.

Goriindiiyl kimi, global enerji béhrani, bunun naticasi olaraq manatin devalvasiyasi, 61-
konin iqtisadi inkisaf templorinin yavasimasi, natico etibarilo kapital dayaniqligi zeif olan,
risklora daha tez moruz gqalan, miistorilori adoton aztominath sosial qruplar olan mikromaliyyo
bazarina daha artiq ziyan vermis, kreditlosma hacmini bu seqmentds 10 dofs azaltmigdir.

Aktivlorin strukturunun pislosmosi, omoliyyat mokaninin mohdudlasmasi, monfostin
azalmas1 6lkonin bank-kredit sektoru iigiin xarakterik olmusdur. Devalvasiyadan kegon dovr
arzinds tonzimloyici orqanin saylari ila biitovliikde bank sektorunda vaziyyati stabillogdirmak,
iqtisadiyyata kredit qoyuluslariin devalvasiyadan avvalki soviyyasinin barpast miimkiin ol-
musdur. Son iki ildo global iqtisadiyyata vo 6lkado biznes miihito sarsidict tosir gostormokdo
olan koronavirus pandemiyasinin yaratdig ¢atinliklor,habels isgaldan azad olunmus orazilor-
do tosorriifat foaliyystinin dirgoldilmaosi {i¢iin vacib olan islorin hoyata kecirilmosi problem-
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larinin operativ holli fonunda, 6lkonin maliyys xidmatlori bazarinda, o climlodon mikrokredit
seqmentindo voziyyatin arzuolunan soviyyayo catdirilmasi iigiin ¢ox is goriilmalidir. Ciinki
regionlarda kredit foalliginin yliksok olmamasi bank olmayan kredit toskilatlarina (BOKT)
ziyan vurmaqdadir ki, bu da, har seydon avvol, BOKT-larin faaliyyst xiisusiyyaotlori ilo bag-
lidir. Mikrokredit bazarinin osas miistorilori kicik ailo-fermer tosorriifatlar, kigik ticarot biz-
nesi, emalatxanalar va s. kimi borcalanlardir ki, onlar da borcu asason dovriyys kapitali {i¢iin,
qisa miiddoto gotiiriirlor. Digor torofdon, BOKT-larin oksoriyyati resursu xaricdon kredit xotti
vo ya investisya calb etmoklo calb etsolor do, 6lko daxilindo mikrokreditlori manatla vermislor
ki, bu da devalvasiyadan sonra ciddi problemlor yaratmis, bir ¢ox mikrokredit togkilatlar
ticlin xarici donorlara borclarin vaxtinda gaytarilmamasi problemini gabartmis, onlarin inves-
tor vo donorlar qarsisinda imicini korlamisdir. Bir qayda olaraq, manatin mozonnasinin sabit-
liyi vaxtt mikrokreditlorin gaytarilmasinda problem minimal ola bilordi. Lakin devalvasi-
yadan sonra borcalanlar 6z foaliyyatlorini shomiyyatli doracads azaltmis, aliciliq qabiliyyati
asag1 dismiisdiir ki, bu da biitovliikkdo mikrokreditlorin qaytarilmasinda da problemlor yarat-
mis, onlarin vaziyyetini agirlasdirmisdi. Olbatts, biitdvlikds bank sektorunda, o climlodon
mikromaliyys seqmentinda problemlorin tonzimlonmosi {iciin AR Prezidenti conab Ilham
Oliyevin diqqgati vo qaygilarunin naticalori olaraq, Markozi Bank torafindon goriilon todbirlor
somarasini vermisdir. Bu aspektds, “Azaorbaycan Respublikasinda fiziki soxslorin problemli
kreditlorinin halli ilo bagl alave todbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
28.02.2019-cu 1l tarixli Formani ilo nazords tutulmus todbirlorin hoyata kegirilmasi, o cilimlo-
don kredit togkilatlarina restruktizasiya olunmus kreditlor miigabilindo ayrilmig kompen-
sasiya mexanizminin totbiqi, yuxarida geyd etdiyim kimi, 6z miisbat naticalorini gostormis,
artiq 2021-ci ildo Azarbaycan iqtisadiyyatina kredit qoyuluslarini, devalvasiyadan avvalki an
yiiksok soviyyayo catdirmaga imkan yaratmis vo prognoz artiq golon il daha yiiksok artimin
tomin edilocoyini tosdiq etmoys imkan verir.“Kredit Biirolar1” ilo bagli Qanunun gobul edil-
masi, Daginar Omlakin Dovlat Reyestrinin yaradilmasi, kreditlorin skorinqi ilo bagli daha ot-
rafli qiymotlondirma sisteminin totbiqi vo digor todbirlor mikrokredit bazarinda canlanmani
daha da stimullagdirmaga sorait yaratmaqdadir.

Lakin bununla borabor, mikrokredit togkilatlarin ucuz resurslara ¢ixisi li¢lin sorait
yaradilmasi, bu iso dovlst dostoyinin tominati miithiim shomiyyat kasb edir. Siibho yoxdur ki,
gozlonilon iqtisadi artim, habels isgaldan azad olunmus orazilorin do tosorriifat dovriyyosino
colb edilmosi, keyfiyyatco ovvalkindon forgli artimi tomin etmok kredit toskilatlari torofindon
daha magtabli addimlar atilmasini tolob edir. ©lbattos, hor seydon ovval, mikrokreditlosma ilo
mosgul olan toskilatlardan korporotivliyin artirilmasi, risklorin daha diizgiin vo mosuliyyatli
qiymatlondirilmasi, sosial ndqteyi-nazordon tomsil olunduglar1 sektorun shalinin giizoraninin
yiiksaldilmasi, maddi-rifahinin dahada yaxsilagdirilmasi ilo bagli tuta bilacokleri, daha dogru-
su tutmali olduqglart mévgelora yenidon baxilmast miithiim shomiyyast kosb edir. He¢ do gizli
deyil ki, hale devalvasiyadan xeyli avval bir cox miitoxassis va ekspertlor bank vo digor kredit
toskilatlarinin real sektorun kreditlogsmasi ovozina istehlak kreditlosmasina iistiinliik vermaosi-
nin he¢ do real sektorun inkisafi ndqteyi-nazordon toqdiralayiq olmadigi, istehlak kreditlos-
mosinin daxili istehsali stimullagdirmadigi, yeni is yerlori yaradilmasi hodoflorino xidmaot
etmadiyi, istehlak kreditlosmasinin koskin artimmnin maliyys sektoru {igiin torado bilacoyi
tohliikali risklori geyd etmislor.

Cadval 1.-do real sektorun asas bdlmalari (energetika, kimya, tobii ehtiyatlar, sonaye,
insaat, noqliyyat vo rabito, kond tosorriifat1 istehsali vo emal1 birlikdo), real sektorun ticarat,
xidmot sahalorino ayrica vo ev tosorriifatlarina ayrica kredit qoyuluslart mobloglori, bu mab-
laglorin iimumi kredit qoyulusundaki xiisusi ¢okilori 6z oksini tapmisdir. Qeyd olunmalidir ki,
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kredit toskilatlar1 torofindon verilmis istehlak xarakterli mikrokreditlor 6z oksini “ev tosor-
riifatlarina” verilmis kreditlor qrafasinda tapmisdir. Codvaldon goriindiiyii kimi, 2005-2009-cu
illords “ev tosorriifatlarina” verilmis kreditlorin iimumi kredit qoyulusunda payi, real sektorun
“energetika, kimya, tobii ehtiyatlar, sonaye, insaat, nogliyyat vo rabito, kond tosorriifat1 isteh-
salt vo emal1” kimi aparict saholoring kredit qoyuluslari ilo miiqayisodo asagi olmussa, “ticarot
vo xidmot” sahoslorine qoyuluslardan bir neco faiz qodor artiq olmussa, 2010-2014-cii illordo
bu voziyyot, “ev tosorriifatlarina” kreditlor qoyulusunun xeyrino koskin doyigmisdir. Belo ki,
2014-cii ildo “ev tosorriifatlara” kredit qoyulusu iimumi iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin
44%-na catmis vo 7731,8 mln.manat toskil etmis, “ticarot vo xidmot” saholorino kredit qo-
yuluglarimi (14,5%) xeyli {istolomis, real sektorun osas saholorini ohato edon sektorlarina
kredit qoyuluslarini (34,3%) geride qoymusdur. Yuxarida qeyd olundugu kimi, nazars alsaq
ki, “ev tosorriifatlarina” qoyuluslar qrafasinda asason istehlak kreditlori oksini tapmisdir, ol-
batta, bu qaneedici ola bilmoz vo heg siibho yoxdur ki, devalvasiyadan sonra riskli kreditlos-
modan daha ¢ox ziyan gérmokds olan kredit toskilatlart mohz illor orzindo istehlak kreditlos-
mosina daha artiq yer vermis maliyys strukturlar1 vo o ciimlodon mikrokredit togkilatlar1 ol-
musdur. Lakin yuxaridaki cadval bels bir tohliikkonin halo do 6z aktualligini itirmodiyini gos-
torir. GOriindiiyli kimi, yaranmis voziyystdon ¢ixis yolu real sektora kredit qoyuluslarinin kos-
kin sokilds artirilmasi, kredit toskilatlarini yiliksok riskli istehlak kreditlosmosindon, az golir
veron, amma asagi riskli, olkodaxili istehsali stimullagdiran real sektorun inkisafini ehtiva
edon, daha mosuliyyatli kredit qoyuluslarina yonlondirmak vacibdir.

Mikrokreditlosma potensialinin aqrar sektorun inkisaf perspektivlori ils slagalon-
dirilmasi imkanlari

Tadqgiqatin avvalki boliimiinds qeyd olunan masalalorin effektiv halli ilo bagli vozifo vo
istigamatlor, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il tarixli 06 dekabr sayli Formani
ilo tosdiq edilmis, “Azorbaycan Respublikasinda maliyye xidmatlorinin inkisafina dair
“Strateji Yol Xoritosi”ndo 6z oksini tapmugdir. Belo ki, Yol Xaritosinin “Strateji baxis” bol-
mosinin 4.3. bandinds gostarildiyi kimi, Yol Xoaritasinde nazards tutulmus todbirlorin reallag-
dirtlmasi, 6lkenin maliyye bazarinin inkisaf soviyyssinin yeni, daha tokmil morholoyo yiik-
solmosing imkan veracok, 2025-ci ildon sonraki dovr tliclin hodoflora baxarkon, “Korporativ
miistorilors, xiisusilo mikro, kigik vo orta sahibkarlara daha tokmil mohsullar, o ciimlodon
miirokkob kreditlor toklif edocokdir. Kredito miiraciot, kredit riskinin qiymatlondirilmasi vo
anderraytinqin rogomsallagsmasi hesabina kreditlorin verilmasi prosesi sadalogocokdir”.

Yol Xoritasi nozaords tutulmus hadoflor indikatorlarini, strateji mogsodslori miisyyanlos-
dirmis, bu mogsadlors ¢atmaq ticiin vacib todbirlori dogiqlosdirmisdir. Belo ki, tokrar bohran
soraitinds yarana bilocok risklordon daha tominatli qorunmaq magsadi ilo Azarbaycan mikro-
maliyys bazari istirakcilarina 6lkods Xec (hedge) fondlarinin yaradilmasi, xaricdon valyuta
colb edilon investisiyalarin risklordon sigortalanmasi toklif edilmokdadir. Mikromaliyys seq-
mentindo inkisafi stirotlondirmok ticiin diger tadbirlor kimi, BOKT-lar haqqinda ganun-
vericiliys yenidon baxilmasi vo borclarin mohkamolor vasitasilo geri alinmasi qaydalarinin
daha da tokmillosdirilmosine ehtiyac goriinmokdadir.

Elaca do, mikromaliyys seqmentinin real sektorun kreditlosmasindo daha ciddi istirakin-
dan sohbat gedirso, bu aspektdo dovlatin kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin destoklonmasi
ilo bagl hayata kecirdiyi giizostli kreditlosmo proqramlarinda istirak edon mikromaliyys tos-
kilatlariin bu proqramlar ¢orgivesinde payladiqlart kreditlorin faiz marjasinin subsidiyalas-
dirilmasi1 diqgeatalayiq tadbir olardi. Bels ki, kifayat qodor boyiik kapitala malik banklarin ki-
¢ik vo orta sahibkarligin kreditlogmasi ilo bagl proqramlarin taklif etdiyi asag faiz marjasi ilo
islomak iiclin problemi olmadig: halda, kapitali va kredit portfeli boyiik olmayan BOKT-larin,
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dovlat programlart ilo slagali kigik kreditlogsmo todbirlorinds istirak etmok istoklori iiglin asagi
faiz marjas1 ¢okindirici faktordur vo burada dovlotin tinvanli (BOKT-lara iinvanli), ehtiyatl
subsidiya siyasati kicik bizneslo mikrokreditlosmas isini daha ¢evik qura bilon mikro-maliyya
toskilatlar1 {i¢iin ciddi stimula ¢evrils bilordi.

Nohayat, mikromaliyys seqmentinin 6lkonin real sektorunun inkisafinda oynaya bilo-
cayi rollardan novbatisi, onlarin bu istiqgamotdo kreditlogsma foaliyyatini genislondirmaosi, toklif
etdiklori kredit mohsullarinin saxslondirilmasi ilo barabar, qganunvericilikdo mikromaliyys tos-
kilatlarina imkan verilmis miistorilora gostorilon geyri-bank omoliyyat vo xidmaotlorinin so-
bokosinin geniglondirilmasidir. Bu aslinds, mikromaliyys togkilatlart ii¢lin golir bazasinin ge-
nislondirilmosi vo saxolondirilmasinin ehtiyatlaridir vo tosssif ki, Olkonin mikromaliyya
taskilatlar1 torafindon kifayat qodor diggetin ayrilmadig: bir aspektdir. Halbuki bu togkilatlarin
miistorilora gostoro bilocoklori vasitogilik xidmatlorinin, o ciimlodon lizing, trast, faktoring,
forteyting xidmatlori, agent foaliyyati, bazar iqtisadiyyati soraitinds isloyon gabaqcil 6lkalordo
genis tosokkiil tapmis, geyri-bank xidmatlori bazarinda 6ziinii tosdiq etmis, bu miinasibatlorin
istirak¢ilarina, xiisuson do mikromaliyys togkilatlarina fayda vermokdodir. ©minom ki, mikro-
maliyyo tosklilatlar1 bu istiqgamotdo foaliyyotini genislondirmokls, ohato etdiklori miistori
bazasinin yerlogmasinin orazi, cografi, regional baxigsdan xiisusiyyatlarini, iri banklarin bu ora-
zilords hom do vasitogilik xidmatlorine havesls baxmadiqlarini nozors alaraq, 6z maliyys da-
yaniqliglarint méhkeamlondirmak ti¢ilin ciddi baza alds eds bilorlar.

Tohlil gostorir ki, mikromaliyys toskilatlarinin real sektorun maliyyslosdirilmasindo
istirakinin genis meydan alacagi xidmat sahalorindon on dnomlisi aqrar sektorun shato dairasi-
dir. Belo ki, digor sektorlardan forqli olaraq, aqrar sektordaki kicik kond tesarriifati mohsulu
istehsalgilart vo ailo-fermer tosorriifatlar1 oksoron bdyiik hocmli kreditlordon daha ¢ox qisa-
middatli mikrokreditlors, konkret dovr {i¢iin yem, giibro, kicik texnika almaq iic¢ilin, yeni
mohsul oldo olunana kimi xirda tesarriifat ehtiyaclarini vo s. dovriyye mogsodlorine xidmot
edon ehtiyaclarinin qarsilanmasi moagsadi ilo maliyys qaynaqlar tiglin miiraciot edirlor. Yeri
golmiskaon, tocriibo gostorir ki, bank olmayan kredit togkilatlar ilo omokdasliq edon bu qrup
mistarilorin oksariyyati, kreditlogmonin davamliliginin tomin edildiyi soraitds on etibarl miis-
tori kateqoriyasini togkil edir. Misal tigiin, uzun illor orzinds aqrar sektorda kredit ittifaqla-
rinin,birgs borclu qrup soklinde vo fordi sahibkar kimi ails-fermer tosorriifatlarinin mikro-
kreditlosmasi isinin togkili ilo mosgul olmus “Icraci Kredit Agentliyi” bank olmayan kredit
toskilatinin 2003-2020-ci illori shato edon mikrokreditlosma praktikasinin tohlili gostorir ki,
toskilatin bu dovr orzinds bilavasito birga borclu qrup iizvlerine vo fordi qaydada fiziki soxs
cixis edon kigik tosarriifat sahiblori olan borcalanlara payladigi 49764 min manatliq mikro-
kreditin gayitma amsal1 98,79% olmusdur ki, miivafiq sektor {iciin kifayst godor yiiksok natico
kimi qiymatlondirilo biler. Arasdirma gosterir ki, geyd olunan miqdar kredit 85915 min nofor
adam say1 olaraq, hor biri bir ne¢o dofo kredit alib-qaytarmis 22657 nofor aktiv miis-torini
ohato etmis vo bu aktiv miistorinin 39,23 %-1 vo ya 8889 nofori gostorilon illor orzindo 7-10
dofo bir illik miiddoto verilmis mikrokrediti almis, istifado etmis vo bank olmayan kredit tos-
kilatina problem yaratmadan,vaxtinda va keyfiyyatlo 6z 6htoliklorini yering yetirmislor. Tabii
ki, bu miistori tipi istonilon kredit toskilati {i¢iin yiiksok doracods arzuolunan borcalan kateqo-
riyast kimi qiymatlondirilo bilor. Tocriiba gostorir ki, bu ndv kredit xidmatinin toskilinds,
likvidliyi cox da yiiksok olmayan girov tominati sistemindonso, toroflor arasinda qarsliqh
etimadin tomin edilmasi, amokdaglig-partnyorluq miinasibatlaorinin tabligi va totbiq olunmasi
daha yaxs1 notico verir. Bu zaman, mikrokredit toskilatinin borcalana yaxinligi, borcalanin
maliyys gqaynagina operativ va ¢evik olgatanliginin tomin edilmasi, borcalanda giivonc hissini,
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kredit togkilatinin etimadinin dogrultulmasinin zoruriliyi hissini miisbot monada asilayir, ya-
ranmis belo miinasibatin hor iki torof {i¢lin faydali oldugunu, onun qorunub saxlanilmasinin
vacibliyini 6no ¢ixarir. Digor torofdon, arasdirma gostorir ki, gostorilon dovr orzinds bu kredit
taskilat1 torafindon aqrar sahads paylanmis mikrokreditlorin ayri-ayri illorde 90-91%, 18 illik
dovr liglin orta olaraq 88,7%-lik hissasi bilavasits heyvandarliq sahasi ilo slagedar olmusdur.
Goriindiiyl kimi, qisamiiddatli mikrokreditlogsmo {igiin heyvandarliq sahasi hom xirda fermer
vo soxsi tosarriifatlarinda bu saho ilo mosgul olan borcalanlardan 6trii, hom do bank olmayan
kredit toskilat1 liciin daha az riskli hesab olunmus, kredit miinasibatlorinds istirak etmis hor iki
torof liclin qarsiligh faydali oldugunu tosdiq etmisdir. Tobii ki, bu kate-qoriya borcalanlar
tictin mikrokreditlorin togdim oluna miiddatinin daha da artirilmasi vo optimal hesab edilon
18-24 aya catdirilmas1 mikromaliyyologsmonin togkilindo risklori daha da minimallagdirmaga
imkan verir vo aslindo bu giin homin kredit togkilati heyvandarligla mosgul olan borcalanlara
mohz belos kredit mohsulu togdim etmokdadir.

Isgaldan azad olunmus arazilorin kond tosorriifatimin inkisafinda mikromaliyyo
toskilatlarinin yeri va rolu.

Hor seydon ovval geyd olunmalidir ki, isgaldan azad olmus orazilordo aqrar sektorun
potensiali vo bu potensialin horokoto gotirilmosindo mikrokreditlosma isinin toskilinin vers
bilocoyi somors kifayst qodor boylikdiir. Otuz ilo yaxin isgal altinda galan orazilorde o6l-
komizin iqtisadiyyatina vurulmus ziyan 100 mlrd.dollardan artiq qiymatlondirilir. Bu orazilor-
do, aqrar sektorun vo bu asasda emal sonayesinin potensialini tosovviir etmok ii¢lin kegon
asrin 80-c1 illorinin sonu voziyyatine olan gostaricilori tohlil etsok, malum olur ki, 6lkonin
taxil istehsalinin 14.4%-1, pambiq istehsalinin 3.4%-1, iizim istehsalinin 31,8%-i1, kartofun
6,2%-1, ot istehsalinin 14,5%-i, siid istehsalinin 17,2%-1, yumurtanin 3,7%-1, yun istehsalinin
19,3%-1 bu orazilorin payma diigmiisdiir. Statistika, yuxarida gostorilon illorde 6lko tizro iri-
buynuzlu mal-qaranin 15%-don ¢ox, xirdabuynuzlu heyvanlarin 19%-don ¢ox hissasi mohz bu
rayonlarin hesabina olmugdur. Xiisuson qoyungulugun inkasafinda Lacin, Agdam, Kalbacar,
Cabrayil, Fizuli rayon tosarriifatlarinin, iribuynuzlu mal-qara tosarriifat-larinin yaradilmasi vo
inkisafinda Lacin, Agdam, Fizuli, Zongilan rayonu tosorriifatlarinin gos-toricilori, bir qayda
olaraq, yiiksok qiymatlondirilmisdir. Halbuki bu giin 6lkonin aqrar sektorunun inkisafi istiqa-
motlorinin prioritetlori mohz gostorilon tosarriifat saholorinin do golocak inkisafini 6zilinds
birlosdirir. Heg siibho yoxdur ki, isgaldan azad edilmis orazilordo kond tosorriifatinin sonraki
inkisafi 6lkenin orzaq tohliikesizliyinin giiclondirilmasing, masgullugun artirilmasina 6z t6h-
fosini veracokdir. Bu proses tobii ki, investisiya calbini stiratlondirmali vo geyri-neft sektorun
ixrac potensialinin artirilmasina sorait yaradacaqdir. Bu aspektds, Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti conab ilham ®liyevin 15.07.2021-ci il tarixli “Agqrar sahado istehsalin vo emal
sonayesinin inkisafina dair bir sira tadbirlor hagqinda” Formani hazirki dovriin, o ciimlodon
isgaldan azad olunmus bélgolordo bu sahonin inkisafi ilo olagodar ¢agrislart 6ziindo oks
etdirir. Qiymatlondirmalar, masalon Qubadli rayonunda heyvandarliq, taxilgiliq, baramagiliq,
tizlimgiiliikk, Cobrayilda heyvandarliq, tizlimgiiliikk, baramagiliq, Agdamda heyvandarliq, taxil-
¢ilig, pambiqeiliq, Kalbacords heyvandarliq, kartofguluq, toravezgilik, meyvagilik, Laginda
heyvandarliq, taxil¢iliq, torovozgilik, Fizulido qoyunculug, taxil¢iliq, bitkigilik, Zongilan rayo-
nunda heyvandarlhgq, tiitiingiiliikk, taxil¢iliq, liztimgiiliik vo s. kimi prioritet saholorin inkisaf
etdirilmasinin perspektivli oldugunu tosdiq etmoyo imkan verir. Goriindiiyii kimi, praktik
olaraq, heyvandarligin inkisafi biitiin arazilorin prioritetlori sirasinda 6n yerdadir. Va elaco do,
nazars almarsa ki, hazirda aqrar sahods ovvalki illordon forqgli olaraq sigorta isinin geniglon-
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dirilmosi imkanlar1 artmaqdadir, onda isgaldan azad olunmus orazilorin inkisafi {iciin bank
kreditlorinin, o ciimlodon mikrokreditlorin oynaya bilocayi somarali rolu gérmok olur, kredit
togkilatlart ligiin  kifayot qodor genis bazar,miistori bazasi yaradildigini tosdiq edo bilorik.
Odur ki, bu aspektdo xiisuson bank olmayan kredit toskilatlarinin iizorino bdyiik vozifolor
diisiir. Belo ki, moagalonin do ovvalindo geyd etdiyimiz kimi, ¢eviklik, genis miistori bazasinin
operativ va tez ohato etmok, sosial yoniimlii, aztominath miistorilorin maliyys qaynaqlarina
cixislarini asanlagdirmaq vo s. keyfiyyatlor baximindan yuxarida qeyd olunmus prioritetlorin
az xarclorlo vo somarali sokildo horokoto gotirilmosi mikrokreditlosmo ilo mosgul olan kredit
toskilatlar tiglin sosial sifarisdir. Aydindir ki, bank¢iligda miiasir informasiya texnologiya-
lariin totbiginin genislonmosi, internet banking imkanlarindan artmaqda olan istifado mikro-
maliyys toskilatlarinin 6lkonin ucqar, kond yerlorindo daha effektiv islomok bacariqlarina ola-
vo stimul yaratmaqdadir ki, bu da isgaldan azad olunmus orazilordo kond tosarriifatinin vo bu
osasda emal sonayesinin foaliyyatinin operativ vo daha somarali qaydada dir¢oldilmasi {igiin
bazar istirak¢ilarinin ucuz maliyys gaynaqlarina ¢ixisini tomin eds bilor. Habelo, ucqar kond
yerlorindo, ailo-fermer tosorriifatlarinin, kigik sahibkarliq subyektlorinin maliyys gaynaqla-
rina sl¢atanliginin tominatindan séhbat gedirss, o halda bu kateqoriya borcalanlarin monafe
birliyi asasinda kredit ittifaqinda birlogsmasi vo ya payct kimi kooperativ osaslarda ¢ixis etmasi
diqgatalayiq variantdir. Nozors alsaq ki, Azorbaycanda ucqar kond yerlorinds ugurla foaliyyot
gostoron bir sira kredit ittifaqlar1 6z dayaniqliglarini tosdiq eds bilmislar, o halda bels bir tac-
riibonin tatbiqini isgaldan azad olunmus bolgalords aqrar sektorun dirgoldilmasi ilo bagl he-
yata kecirilocak islor aspektindo do mogsodsuygun hesab etmok olar.

YEKUN

Aparilmis tadqiqatin naticalori 6lko igtisadiyyatinda “bazar miinasibatlori”na ke¢iddon
sonra togokkiil tapmis vo inkisaf etmokdo olan mikrokreditlosmo praktikasinin kigik sahib-
karliq fealiyyastinin, xiisuson do aqrar sahoados kigik sahibkarligin destoklonmasi ii¢lin genis
imkanlar a¢gdigini tosdiq edir. Mikrokredit faaliyysti liciin xarakterik olan ¢eviklik, mobillik,
ucqar regionlarda sosial cohatdon hossas miistori qruplart ilo islomak, genis miistori bazasin
ohato etmok kimi forqlondirici xiisusiyyatlori, onun kond yerlorindo vo o climlodon isgaldan
azad olunmus bolgalords tobiqini prioritets ¢evirir.

Bu todqiqat isindo togdim olunmus molumatlar bir daha tosdiq edir ki, kicik kondli-
fermer, ev tosarriifatlart aslindo boyiik, orta hocmli kreditlors yox, mikrokreditlora iistiinliik
verirlar ki, bu da real sektorun bu sahasinds qisa miiddst orzindo mohsul istehsalinin artirilma-
siin ciddi ehtiyatlarin1 horokoto gotirmoys imkan verir. Digor torofdon, mikromaliyyo tos-
kilatlar1 tiglin xarakterik olan yiiksok golirlilik, aqrar sektor vo konkret olaraq isgaldan azad
olunmus orazilordo kond tosorriifat1 vo kicik emal sonayesinin inkisafindan 6trii vacib olan
investisiya colbediciliyinin tominatin1 sortlondiro bilor. Habelo, son dovrlor bankgiliqgda
miiasir informasiya texnologiyalarinin totbiqinin genislonmasi, mobil banking, internet
banking tatbiglorindon istifade mikromaliyys togkilatlarinin 6lkonin ucqar, kond yerlorindo
daha effektiv islomok bacariqlarina olavo stimul yaratmaqdadir ki, bu da isgaldan azad
olunmus orazilordo kond tosorriifatinin vo bu asasda emal sonayesinin foaliyyatinin operativ
va daha samarali qaydada dir¢aldilmasi ii¢lin bazar istirak¢ilarinin ucuz maliyya qaynaqlarina
¢ixisin1 tomin eds bilor.
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pecypcam y4acTHUKOB pBbIHKAa C LEIbI0 BO3POXKICHHUS SKOHOMUKH B LI€JIOM, B YaCTHOCTH,
CEJICKOT0 X03s1iicTBa Ha OCBOOOXKIEHHBIX OT OKKYIALUU TEPPUTOPHSIX.

Metogosiorust ucciael0BaHUsl - CUCTEMHbBIM MOJIXOJ U KOMIUIEKCHOE HCCIEI0BAaHUE
POJIM U MECTa MUKPO(QHHAHCOBBIX HHCTUTYTOB B KPEIUTOBAHUU SKOHOMUKH CTPAHBI, & TAKXKE
BaXHOCTU MUKpo(duHaHcupoBaHus. OTIeNbHO, IPOU3BOAUTCS OLIEHKA HAa MecTax OpraHusa-
UM pabOTHI MO CTAHOBJICHUIO M BO3POXKICHUIO Maloro OM3Heca, B YaCTHOCTH, HA OCBOOOXK-
JIEHHBIX OT OKKYIIALIUA TEPPUTOPUSIX.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTH HCCJIEIOBAaHUSA - dTa (opMa KPEIUTOBAHUS SIBIISCTCS
11eJ1€c000pa3HON B MCIIOIb30BAaHUM PE3YIbTATOB UCCIIECIOBAHUS I IPUBEJICHUS B JICHCTBUE
IPUOPUTETOB Pa3BUTHSI arpapHOro CEKTOpa, TAKXKe JUIs Pa3pabOTKU U BHEIPEHUS CIYKaLIUX
9TUM K€ LENSIX CTPAaTEerMH arpapHOro pa3BUTHS U IJIaHa JEHUCTBUM JJIi OCBOOOXKIEHHBIX OT
OKKYTIAIUM TEPPUTOPUN M yTOBIETBOPEHUS MOBCEAHEBHBIX MOTpeOHOCTEN ceMelHbIX (dep-
MEPCKHUX XO3SIIICTB U MEJIKUX CEIbCKOXO03HCTBEHHBIX IPON3BOJUTEIEH.

Pe3yiabTaThl HCC/IEA0BAHMS - COCTOSIT B YCOBEPLICHCTBOBAHUHU MTPOLIECCOB, CBS3aHHBIX
C Mpe3eHTaluel KpeJUTHBIX IPOAYKTOB, M (POPMHUPOBAHUM KOHLENTYATbHBIX MTOAXO0B KOM-
MepUyecKUX OaHKOB M HEOAHKOBCKHMX KPEAMTHBIX OpraHu3alui, KoTopble OyayT obecrie-
YUBaTh U MOJJEPKUBATH JOCTYI MPOU3BOJUTENEH arpapHOro CEKTopa, B 4aCTHOCTH, HA OC-
BOOO’KJICHHBIX OT OKKYIAIMH1 TEPPUTOPUSX, K (PUHAHCOBBIM PECypCaM.

OpuruHaJIbHOCTh U HAYYHasi HOBU3HA HCCJIe0BAHMA - ObUIa MpejacTaBieHa cdop-
MHUPOBaBIAs B F0JIbl HE3aBUCUMOCTH U pacTyliasi ObICTPIMHU TeMIaMH (opMa KpeIUTOBAHUS
HOJTBEPXKAIoIIas CBOI 3()(HEKTUBHOCTD Ui BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. MUKpOKpe-
JTUTHI HOBas 1)1 (PUHAHCOBOTO PhIHKA CTPAHbI OJJHA U3 ONTUMAJIbHBIX MOJENIed MUKPO(pUHAH-
CHUpPOBaHMUS JJIs TIOBBIIIECHHUS (PUHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH CeMEHHBIX (hepMepPCKUX XO3IHCTB U
MEJIKUX TpeANpUHUMATeNe Ha 0CBOOOXKICHHBIX OT OKKYMAllUU TEePPUTOpUAX. Takxke ObLIH
MIPOJIEMOHCTPUPOBaHBI 00JIe€ YCOBEPIIEHCTBOBAHHBIE BO3MOXKHOCTHU JIOCTyNa K (PMHAHCOBBIM
UCTOYHMKAM B yJaJICHHBIX JIEPEBHAX C IMOMOIIBIO MOOMIBHOIO OaHKUHIa, MHTEPHET OaHKUH-
ra v Jpyrux qu¢poBbIX MPHIOKEHUH.

KuroueBble ciioBa: MUKPOKpPEAUTHI, MUKPO(UHAHCOBBIE OpPraHU3alll1, JOMAIIHUE XO-
3s1iicTBa, (PMHAHCOBBIA KPHU3UC, MEJKUE MPEANPHUHUMATENH, TPYIIBl COBMECTHOTO 3aUMCT-
BOBaHUE, KPETUTHBIE COIO3bI.
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DIRECTIONS FOR ACTIVATING THE USE OF MICROFINANCE IN THE
REVIVAL OF THE AGRICULTURAL SECTOR IN THE LIBERATED
TERRITORIES

ABSTRACT

The purpose of the research is to explore the potential of bank capital, specifically
microfinance institutions for expanding market participants' access to finance to revitalize the
economy of the liberated areas as a whole, including agriculture.

The methodology of the research is a systematic and comprehensive study of the place
and role of microfinance institutions in lending to the country's economy, the importance of
microcredit. In addition, the importance of the organization of micro-crediting for the
formation and revival of small businesses in the areas, especially in the liberated territories, is
assessed.

The practical importance of the research - the application of microcredit in the
development and implementation of agrarian development strategies and action plans in the
liberated areas that will serve these purposes; this type of lending to meet the daily needs of
small agricultural producers, family farms is considered expedient.

The results of the research are to improve the credit product presentation processes of
commercial banks and non-bank credit organizations engaged in micro-crediting and to
formulate conceptual approaches in this area, which will provide and support access to
financial resources for producers in the agricultural sector.

The Originality and scientific novelty of the research - new financial opportunities
for the country's financial market, formed in the years of independence and rapidly proving its
effectiveness for all stakeholders, as one of the optimal models of effective organization of
microcredit in the agricultural sector. There are also opportunities to further improve access to
finance in remote rural areas through mobile banking, internet banking, and other digital
applications.

Keywords: microcredits, microfinance institutions, households, financial crisis, small
entrepreneurs, debt groups, credit unions.
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