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AZORBAYCANDA AQRAR SAHODO iSLAHATLAR: MOVCUD VOZIiYYOT VO
PERSPEKTIiV IMKANLAR
XULASO

Tadqiqatin maqsadi aqrar sahodo aparilan islahatlarin tohlil edilmaesi, sahonin tonzim-
lonmasi mexanizmlarinin optimallasdirilmasi, sahanin inkisaf prioritetlorinin miioyyon edilma-
sidir. Todqigat zaman1 aqrar sahodo doyisikliklorin aparilmasi zoruriliyinin asaslandirilmast,
sahonin inkasafi namino hoyata kegirilon islahatlarin istiqamaotlori, sahonin inkisafina tosir
edon vo hall edilmasi vacib olan problemlorin tohlili, inkisaf perspektivlorinin toyin edilmasi
vazifalari qarsiya qoyulur.

Tadqiqatin metodologiyas1 - isdo miiqayisali tohlil, montiqi imumilogdirma vo qrup-
lasdirma metodlarindan istifado edilmisdir. Todqigat zamani aqrar sahonin inkisafi moq-
sadlori, alt mogsadlori, digor sistemlorlo alagolasi, onlarin dovlat torafindon tonzimlonmosi
mosalalari tohlil edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shomiyyati. Todqiqatda irali siirilon natico vo tovsiyyolor dovlot
orqanlar1 vo aqrar sahonin miiossisalori torofindon aqrar sahonin islahati proseslorinin daha
somaorali idars olunmasinin tomin edilmasi li¢lin nozors alina bilor.

Tadgiqatin naticalari. Togdigat noticesindo aqrar sahonin foaliyyat effektivliyinin arti-
rilmasi iizro tovsiyyalor irali siiriilmiisdiir. Islahatlar zaman1 somoraliliyin artirilmasi, hiiqugi
tominat mexanizmlorinin totbiqi, aqrar idaroetmo sistemindo islahat todbirlorinin icrast va
nozarat edilmesi, idarsetmo vo informasiya tominatinin yaxsilasdirilmasi ilo bagli praktiki
ohomiyyatli tokliflor verilmisdir.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - aqrar foaliyyatin tonzimlonmasi ils bagh isla-
hatlar vo doyisikliklorin dovrler iizra tohlili aparilmis, ortaya ¢ixan ndgsanlar, mévecud prob-
lemlor vo onlarin 6lkonin sosial-igtisadi inkisafi ilo alagosi miioyyon edilmisdir ki, bu da
tadqiqatin elmi yeniliyini gostorir.

Acar sozlar: aqrar saho, islahat, magsod, problem, idaroetmo mexanizmi.

GIiRIiS
Son dovrlar global miihitds 6lkalorin milli maraqlarinin qorunmasi veo tshliikesizliyinin
tomini iqtisadi sistemin saxolonmis struktura malik olmasini tolob edir. Sosial-igtisadi inki-
safin1 tomin etmays calisan Azorbaycan hokumati milli igtisadiyyatin ononavi sahasi olan neft
sektoru ils yanas1 aqrar sektorun da inkisafinin 6nomli oldugunu vurgulayir. Miistaqillik qaza-

nilan dovrden indiys qodor aqrar sahonin inkisaf etdirilmasi ilo bagli qobul edilon vo hoyata
kecirilon qanunlar, digor normativ aktlar, dovlot programlari, strateji hadoflorin reallagmasi ilo
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bagl ¢agiriglar, dovlot dostoyi vo institusional doyisikliklor aqrar sahonin milli iqtisadiyyatin
osas struktur elemetlorindon biri olmasindan basqa, ham do diinya soviyyesinde milli
iqtisadiyyatin roqabot gabiliyyatliliyinin artirilmasinin zomini olmasini gostorir. Tokco belo
bir fakt1 xatirlatmaq kifayotdir ki, 2003-2018-ci illor arzindo dovlst bascisinin togabbiisii vo
rohborliyi ilo 6lko iizro Uimumilikdo 202 proqram, o ciimlodon 12 konsepsiya, 12 milli
strategiya,12 strateji yol xaritosi, 95 Dovlot programi, 10 milli fealiyyst plani, 23 todbirlor
plani, 21 tadbirlor proqrami, 17 milli plan vo proqram gobul edilmisdir [14]. Dovlotin hoyata
kecirdiyi aqrar siyasotin osas prinsipi dovlotin maraqglar ilo aqrar sahonin subyektlorinin fordi
maraqlarinin uzlagdirilaraq eyni hodofo istigamotlondirilmosidir. Aqrar islahatlar vo onun
hoyata kegirilmoasi ilo bagli Respublika Nazirlor Kabinetindo 22-don ¢ox, Dovlot Agrar Is-
lahatt Komissiyasinda iso 100-don artiq normativ aktlar vo gorarlar gqobul olunmusdur. Bu
qanunlari, gorarlari, forman vo normativ aktlar1 alde rohber tutaraq, aqrar bolmodo osaslhi
islahatlarin aparilmasina baglanildi [11, s.12]. Aqrar sahanin islahati 6lkods hoyata kecirilon
doyisikliklorin asas torkib hissasidir vo hor seydon avval iqgtisadiyyatin strukturunda mévcud
olan disbalansin azaldilmasina yonslmisdir. Aqrar sahonin islahati proseslorinin daha somorali
idare olunmasinin nozari vo praktiki shomiyyoati zaman kegdikco artir. Bu iso aqrar sahodo
miixtalif amillorin (ekoloji, texniki vo s.) tosirinin, monfi meyllorin tosirinin azalmamasi ilo
baghdir. Bu sobabdon aqrar sahonin inkisaf voziyyotinin qiymatlondirilmasi miitomadi
xarakter alir. Hal-hazirda foaliyyst gostoron aqrar saha istehsalgilar: osason bazar mokaninda
zoif adaptasiya olur va rogaboto davamli ola bilmir. Ciinki onlar miixtolif voziyyatlora hor-
torofli hazir deyillor. Transformasiya proseslori biitliin soviyyslorde idars olunsa vo tonzim-
lonso do, problemlor haqqinda molumatlarinin, aradan qaldirilmasi ilo bagh biliklorinin zoif
olmasi1 vo diagnostik metodlarin, alstlorin vo meyarlarin kifayot qodor olmamasi islahatlarin
miivaffaqiyyatlo hoyata kegirilmasine mane olmusdur. Umumilikds islahatin konkret olaraq
hor morhalssindo adekvat giymatlondirms vo magsadli idarsetms mexanizmlorinin vaxtinda
totbiq edilmosi tolobi bozon tam yerino yetirilmir. Son illordo aparilan aqrar islahatlarla
olagodar respublikamizin orzaqla Oziinlitominat soviyyesinin ciddi sokildo artmasina bax-
mayaraq bu 6lkomizin aqrar oarzaq kompleksinin potensialindan kifayst qodor somorasli vo tam
istifads olunmasi demoak deyildir [7]. Bu sobabdon aqrar islahatlarin reallagmasina mane olan
soboblorin miioyyan edilmoasi vozifs olaraq qarsimiza qoyulur. Islahatlarin hoyata kegirilmo-
sindo longimolor vo boazi hallarda todbirlorin natamamlig1 aqrar sahonin davamli strateji in-
kisafina xidmot edacok yerli vo xarici tocriiboni nozoro alan daha kons-truktiv yanasma vo
metodlarin axtarigini zoruri edir. Bu iso 6z ndvbosinds problemin aktual-ligini gostarir.

Agqrar sahads problemlar va islahatlarin asas istigamatlori

Miistaqilliyin ilk illorinde aqrar sahs ilo bagh ganunvericilik bazasinin tam olmamasi,
vergi sisteminin miirokkabliyi, ilkin kapitalin vo dovriyya vasaitinin olmamasi, bank kredit-
lorinin alinmasinda ¢atinliklor, lizing xidmatlori {iglin mohdud imkanlar bu sahado faaliyyot
gostaronlorin iizlogdiyi ¢otinliklorin bir qismi idi. Noticods homin dovr iiglin saha {izro
istehsalin hocmi 41,3% (birkigilik {izro 47,6%, heyvandarhq tizro 30,3%) azalmis, morkoz-
lasdirilmis dovlot tochizati sistemindon imtina naticesinds subyektlor satinalinma ilo bagh
boyiik c¢atinliklorlo iizlosmisdi. Qeyd edok ki, aqrar sahodos kigik biznesin osas subyektlori
Olkonin biitiin kond tosarriifatt miiossisalorinin oksoriyyatini toskil edon kondli fermer miios-
sisaloridir. Onlar da hom bazar miinasibatlorine kegid etmaya psixoloji cahatdon hazir deyildi,
hom do agrar sahonin marketingi ilo bagli lazimi tocriiboys malik deyildi. Oz mohsullarini
beynoalxalq bazara ¢ixib satmagqla bagli zoruri tocriibonin olmamasi bir torafdon, miirokkob
masin vo avadanliglarin istifadesi, miiasir istehsal texnologiyalarin totbiqi li¢iin texniki
xidmatlorin alinmasi ilo bagl problemlor digor torofdon aqrar sahodo dovlot dostoyine boylik
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ehtiyac oldugunu gostordi. Notico etibarilo mohsullarin satisina komok vo olagoali xidmatlorin
gostorilmasi onlar liclin ohomiyyatli idi. Mohz istehsal etdiklori kond tosorriifatt mohsullarinin
xorclorinin yiiksok olmasi mohsulun rogabotqabiliyyatliliyine tosir edir, aqrar saho subyekt-
larinin imkanlarint mohdudlasdirirdi. Digor problem aqrar sahays calb edilon investisiyalarin
imumi payda cox asagi ¢okiya (0,5%) malik olmasidir. Investisiya catismamazlii aqrar
sahonin inkigafin1 longidir, heyvandarliq va bitkigilik mohsullarinin istehsalin1 artirmaga vo
daxili tolobatin yerli istehsalin hesabina 6donilmasine imkan vermir. Problemlordon biri do
kond tosorriifat: {iclin yararl torpaq saholorinin rayonlar iizro geyri-borabor yerlogsmosi, adam-
basina diisin torpaq payini togkil etmokdo ¢otinliyin olmasi, yoni ohalinin six oldugu rayon-
larda aqrar sahs ii¢lin yararli torpaq sahslorinin mohdud olmasi, regionlarin kond tosorriifati
mohsullari lizro dar ixtisaslasmasi vo tosorriifatlarin forqli inkisaf soviyyasindo olmasi idi.

Biitiin bu problemlorin holl edilmasi {igiin aqrar islahatlarin hoyata kegirilmasi lazim idi.
Agrar islahatlarm zoruriliyi haqqinda o zaman dévlet bascisi olan Ulu Ondor Heydor Oliyev
belo geyd etmisdi: "Aqrar bolmads iqtisadi islahatlar aparmaq, miilkiyyat formasini doyismok,
torpaq islahati ke¢irmok, sorbast iqtisadiyyata genis yol agmaq respublikamizin hoyatinda ¢ox
miihiim, eyni zamanda son doraco shomiyyatli, mosuliyyatli vo taleyiiklii mosoladir" [8].

Beloliklo, miistoqilliyin ilk illorindon baslayan aqrar sahonin islahatlart morhalali sokil-
do, forqli mexanizm vo idarsetmo vasitolorinin istifads edilmosi ilo hoyata kecirilmoyo
basladi.

Miistoqillik illorindo aqrar sahods hoyata kegirilon islahatlart gorti olaraq 4 morhaloya
(dovra) ayirmagq olar:

Birinci marhalo 1994-1997-ci illori ohato edir. Osason, yeni qanunvericilik bazasinin
formalasdirilmas: dovrii kimi qabul edilo bilor. Mohz bu dovrde yeni idarsetmo formasina
kecidlo bagh forqli toskilati-hiiquqi statusa malik tosorriifat subyektlorinin formalagmasi tigiin
normativ-hiiquqi bazanin, istisadi miinasibatlor vo maliyys sisteminin yaradilmasi vacib
sartlordon biri idi. Prezident Heydor Oliyev miistaqil 6lkonin rohbari kimi faaliyyats baslayan-
dan sonra aqrar sahonin movcud problemlorini dorindon tohlil edorok, yaranmis soraitdo aqrar
sahanin bohrandan ¢ixarilmasinin yegans yolunu — koklii aqrar islahatlarin aparilmasi yolunu
miioyyaon etdi [10]. 8 aprel 1992-ci lido «Kondli (fermer) tosorriifati hagqinda» Azasrbaycan
Respublikasinin qanunu gobul edildi. Lakin ganunun gobul edilmosi aqrar sahado movcud
olan biitiin problemlori holl etmoadi. Hor seydon ovval, qanunun islomasi {i¢ciin mexanizmlor
yaradilmali idi. Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 25 dekabr 1994-cii il tarixli Soron-
cami ilo bu istigamoatdo islorin goriilmasi {igiin xiisusi komissiya yaradildi. Bu aqrar islahat-
lara start verilmasi iigiin ilk addim oldu. Olavs olaraq 1995-ci il fevralin 18-do "Agqrar islahat-
m osaslar1 hagqinda" vo "Sovxoz vo kolxozlarin islahati haqqinda" qanunlar gqobul olundu.
Logv olunmus kolxoz vo sovxozlarin, 6zallosdirilmis dovlst miiassisolorinin iimumi mablogi
100 milyard manatdan ¢ox olan borclari silindi [2].

Beloliklo, Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, “Kondli (fermer) tosorriifatlar
haqqinda”, "Aqrar islahatin asaslar1 haqqinda" va s. qanunlar, qorarlar, formanlar, habels res-
publika Nazirlor Kabinetinin ssroncamlar1 vo normativ-hiiquqi aktlari aqrar sahanin inkisafi
liclin zomin yaratdi. 1994-1997-ci illorde zoruri hiiquqi baza yaradilmaqgla novbati illorde
sistemli sokildo aqrar islahatlarin hoyata kecirilmosi ii¢lin miixanizmlorin tokmillogdirilmo-
sind ehtiyac da artmaqda idi.

Agqprar islahatlarin ikinci marhalasi 1998-2002-cii illari ohato edir.

Bu dovrde aqrar sahonin dovlot torofindon tonzimlonmosi mexanizmlorinin genis miq-
yash totbigino baslanildi. Mohz,22mart1999-cu il tarixdo gobul edilmis "Agrar sahado isla-
hatlarin siiratlondirilmasing dair bazi tadbirlor haqqinda" Azarbaycan Respublikasi Preziden-
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tinin Forman1 bu istiqgamotdo atilan miihiim addim oldu. Islahatlarin ikinci morhalosi ilo baglh
mithiim tapsiriqlar1 6ziindo oks etdiron bu forman aqrar sahado giizostli vergi vo kredit
mexanizminin totbiginin tomalini qoydu. Bu formanin reallagmasi iigiin silsilo addimlar atildi.
Bunlarin da igorisinds aqrar sahanin istehsalla bagli subyektlorina kdmoklik gostormak iiciin
gobul edilmis Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 26 mart 1999-cu il tarixli
“Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalgilarina neft mohsullarinin giizostli satis1 barads” vo
15 mart 2000-ci il tarixli “Ke¢mis kolxoz, sovxoz vo digor kond tosorriifatt miiossisalorinin
balansinda olmus daxili tesorriifat meliorasiya vo irriqasiya sistemlorinin istismarinin togkil
edilmosi barads” gorarlarini, “1999-2000-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda aqrar isla-
hatlarin dorinlogdirilmosi vo kond tosorriifatinda sahibkarligin inkisafina komok gdstorilmo-
sino dair Dovlot Proqrami”ni, “Azorbaycan Respublikasinda 2002-2006-c1 illordo aqrar
bélmenin inkisafina dair Proqram™ gostormak olar. Digor mithiim addim, 25 iyun 1999-cu
il tarixli Azorbaycan Respublikasinin Qanunu ilo Torpaq Macallasi-nin tosdiq edilmasi idi.
“Kecan illor orzinds pulsuz torpaq pay1 almaq hiiququ olan 3 milyon 500 min votondas torpaq
miilkiyyasteisi hiiququ veron dovlat akti almisdir” [2]. Qeyd edok ki, aqrar sahads foaliyyst
gostoron istehsalgilarin torpaq vergisindon basqa digor vergilori 6domokdan 5 il miiddstino
azad olunmasi ilo bagli qorar 2001-ci ilden ci ilin avvalinds tot-biq edilmis, 4 dofo miiddati
uzadilaraq 2024-cii ilodok qiivvads olacaqdir [13]. 2000-ci ildo aqrar sahodo idaraetmo siste-
minin tokmillogdirilmasi ilo bagli Nazirlor Kabineti yaninda Dovlot Baytarliq Komitasi vo
Dovlat Bitkilorin Karantini Miifottisliyi lagv edildi, onlarin sslahiyyasti, o ciimlodon tabeliyin-
dos olan miisssisalor Kond Tesarriifatt Nazirliyins verildi.

Agqrar islahatlarin digiincii moarhalasi 2003-2015-ci iilori ohato edir.

2003-cii ildo Prezident segilorok hakimiyyato golon conab Ilham Oliyev aqgrar sahoyo
dostoyin davam etdirilmosini zoruri hesab edorok vo yeni yanasmani qarsiya qoyaraq qeyd
etdi ki, "sistem xarakterli islahatlar”a tstiinliik verilmolidir. Kond tosarriifatinin inkisafinda oan
miiasir, miitoraqqi metodlar totbiq edilmalidir" [8]. Bununla o, yeni talablori diqqgoato catdi-
raraq, 24 noyabr 2003-cii il tarixli "Azorbaycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin
stiratlondirilmoasi todbirlori haqqinda" Formani ilo aqrar sahodo islahatlarin davam etdiril-
moasino hiiquqi zomin yaratdi. Indiys godor aqrar sahoys himayadarliq tocriibado effekti goz-
lonilondon zoif olan vergi giizostlori vo digor giizostli maliyyslosdirmonin hoyata kegiril-
masing yonaldilmisdir. 2002-2006-c1 illorde aqrar bolmenin inkisafina dair Proqram ¢argive-
sindo aqrar bdlmoado zoruri strukturlarin yaradilmasinin dostoklonmosi; tobii resurslardan
effektiv istifado; meliorasiya vo suvarma sistemlorinin barpasi vo tokmillogdirilmesi; maddi-
texniki tominatin artirilmasi; aqrar sahonin digor sahalorls olagasinin va paritetliyinin nozars
alinmasi; rogqabat gabiliyyatli mohsullarin ¢esid vo hocminin artirilmast; aqrar sahonin maliy-
yo tominatinin yiiksoldilmasi vo vaziyyastinin yaxsilasdirilmasi; otraf miihitin barpast va qo-
runmasi; aqrar saho lizro qanunvericiliyin tokmillosdirilmasi, bosluglarin aradan qaldirilmast,
normativ, metodiki tominatin, elmi yanasma vo pesokar kadrlarla tomin edilmonin yaxsilas-
dirillmas1 {izro todbirlor reallasdirildi. Hoyata kecirilon islahatin bu morhslosindo dovlot
yardimimin hocmi artirilmis vo 2007-ci ilin oavvalindon Prezidentin Seroncamina asasan aqrar
sahads calisan istehsalgilar yanacaq, mineral giibronin qiymatinds 50% endirim, bugda isteh-
salcilart iso alave olaraq hor okilmis hektar {igiin 40 manat yardim almaga baslamislar.2008-ci
ildon 1so xiisusi anbarlarin tikintisi ilo bagli Prezident Soroncaminin verilmasi iso bu sahada
infrastruktur obyektlorinin inkisaf etdirilmosinin do vacib olmasini gostordi. 2008-2009-cu
illordon idxal olunan bugda toxumunun vo damazliq heyvanlarin satis qiymotinds 50%,
giibralorin qiymatindo 70% giizostin totbiq edilmosi hoyata kegirildi. Aqrar sahodo todbirlorin
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davamli olmasi ii¢iin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyev 2015-ci ili
Azorbaycanda "Kond tosor-riifati ili" elan etdi. Elo homin ilin 2 mart tarixindo Prezidentin
soroncami ilo Toxum Fondu yaradildi.

Agrar sahonin idars edilmasinin tokmillogdirilmasi iizra todbirlor davamli olaraq hoyata
kecirirlir vo artiq 2014-cii ilin 2-ci riibiindo Prezidentin Formani ilo Kond Tosarriifatt Nazir-
liyinin yaninda D&vlot Meliorasiya va Su Toasarriifatt Agentliyi, Dovlot Baytarliq Xidmati,
Dovlat Fitosanitar Nozarot Xidmati vo Kond Tesorriifati Kreditlori tizro Dovlot Agentliyi,
Nazirliyin sohar vo rayon idaralori yaradildi. Ancaq idaroetmonin tokmillosdirilmasi islori
bununla yekunlagmadi vo innovativ texnologiyalarin komoyi ilo idaroetmo prosesinin daha
asan vo olgatan, soffaf, somorali vo rahat olmasi istigamotinds islor davam etdirildi. Bu istiga-
motdo hoyata kegirilon todbirlordon on ohomiyyatlisi kimi Avropa o6lkalorinin tocriibosi-
no asaslanan “Inteqrasiya olunmus nazarot sistemi” (IACS) prinsiplarinin totbiqi naticasinda
“Elektron kond tosarriifat1” sisteminin qurulmasidir. Bu sistem vasitasilo 4,87 mil-yon hektar
kond tosorriifatt toyinatli torpaglar, o ctimlodon 1,59 milyon hektar okin, 104 min hektar
coxillik baglar, 1,60 milyon hektar otlaq vo digor kond tosorriifati saholorino dair qrafik
molumatlar1 elektronlagdirilmisdir. Homginin “Azersky” peykinin komoyi ilo “maosafo-
don ayirdetms” texnologiyalarindan istifads edilmoys baglamis, bitki Grtiiyilinlin vo torpagin
miinbitliyinin vaziyyati, mohsuldarligin hesablanmasi kimi masalslorls bagh “Azorkosmos”
ASC ilo birgo islor aparilir, zoruri testlor hoyata kegirilir. idaroetmonin daha ugurlu olmasi
liclin “Orzaq mohsullarinin todariikii vo tochizat™ ASC, Azorbaycan vo Regional Aqrar Elm
vo Informasiya Maslohat Morkazlori yaradilmisdir.

Aqrar islahatlarin dordiincii morholosi 2016-c1 ildon baslayaraq sonraki dovrii ohato
etmoklo islahatlar aqraq sahonin dayanigli inkisafinin tomini vo keyfiyyat doyisikliklorinin
tizorindo qurulmasina yonaldilmisdir. Bu morhalo hom do diinya bazarinda Azasrbaycan
brendinin toqdim edilmasi, milli agrar saha mohsullarinin vo mahsuldarliginin tominils slage-
dar ardicil suratde dovlot soviyyali tadbirlorin toskili dovrii kimi geyd edils biler. 2016-ci ildo
dovlat soviyyesindo qabul eilib vo icrasi xiisusi nozarotlo hoyata kegirilon todbirlor sirasina
Strateji Yol Xoritolorini aid etmok olar. Mohz aqrar sahado bu sonadin gobulu alverisli
biznes miihitinin formalasdirlmasi ilo yanas1 aqrar sahonin raqabst qabiliyyatinin artirilmasi
istigamatindo yerino yetirilmali tadbirlori va 2025-ci ilo qodar gbzlonilon naticalori oks etdirir.
Moshz els hamin 2016-c1 ildo toxumgulugun in-kisafina xidmot edacok yiiksok mohsuldarligi
ilo secilon bitki sortlarinin toxumlarinin istehsal vo saxlanilmasinin tomini vozifo kimi garsiya
goyuldu. Bunun {i¢iin yeni, ixtisaslagsmis miiossisalor yaradildi.

Davamli olaraq aqrar sahodo idaroetmonin tokmillogdirilmasi iizro hoyata kegirilon
tadbirlorin sirasina 2019-cu ilin avvalinds Kond Tasarriifat1 Nazirliyinin yaninda 4 Xidmatin
(Dovlat Fitosanitar Nozarot Xidmotinin, Dovlst Baytarliq Xidmatinin, Bitki Sortlarmin
Qeydiyyat1 vo Toxum Nozaroti iizro Ddvlot Xidmaetinin, Bag Dovlot Texniki Nozarot Xid-
matinin) osasinda Aqrar Xidmotlor Agentliyi yaradildi. Bu Agentliyin asas vozifalorinden biri
dovlat aqgrar inkisaf morkozlorinin faaliyyatini olagslondirmokdir ki, bu da regionlarda aqrar
sahados caligsanlara zoruri maslohat va dastayin gostorilmasine yonaldilmisdir. Belaliklo, Azor-
baycanda aqrar islahatlarin baglamasindan 6ton 25 illik  dovr orzindo aqrar sahonin inki-
safl liclin dovlat torafindon miisbot monada xeyli islor goriilmiisdiir. Gostorilon qaygi, edilon
giizost vo zoruri tonzimlomo mexanizmlari naticasindo aqrar sahonin real inkisaf voziyyatinin
giymatlondirilmasi islahatlarin naticasini doyarlondirmays imkan verir.
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Azdrbaycanda aqrar sahanin inkisafinin vaziyyati

Islahatlarin apariimasinin ilk illorinden baslayaraq aqrar saha mohsullarinin istehsalinin
davamli olaraq artmas1 miisahido edilir. Bir seyi geyd etmok lazumdir ki, diinya tocriibasindo
ekoloji tomiz kond tosorriifatinin inkisafi he¢ do tokco tobii soraitdon vo resurslardan asili
deyil. Belo ki, vacib moqamlardan biri kimi 6lkodo miiasir toloblora vo ¢agirislara cavab veron
dovlat siyasotinin hoyata kecirilmasi olduqca aktualdIr [15]. ©halinin orzaq mohsullarina olan
tolobatinin 6donilmasi hor zaman oldugu kimi bu giin do aqrar sahonin qarsisinda duran
mithiim masalalorden biridir. Ohalinin lazimi saviyyads orzaq mohsullar ils tomin olunmasi
aqgrar sahonin yiiksok inkisaf soviyyasindon, bu sahadoki idaragiliyin diizgiin toskilindon asili-
dir [16]. M&htarom Prezidentimiz ilham Bliyev “Biz 6ziimiizii osas arzaq mohsullar1 ilo 100
faiz tomin etmoliyik. Mon bu hodofi bir ne¢o il bundan oavval garsiya qgoymusam vo biz bu
hadofa dogru ugurla irsliliyik” [12] deys asas moagsadi agiqlamisdir.

Lakin 2007-2018-ci illor lizro 6lkodo Oziinlitominat sistemindoa forqli bir monzaranin
sahidi oluruqg. Bels ki, 2018-ci ildo 2007-ci ilo nisboton geriloma bas verib vo o, paxlalilar
(4,4% gerilomo), kartof (7,2% geriloms), bostan mohsullar1 (0,4% geriloms), biitiin név mal-
gara vo qus oti (5,4% gerilomo), siid va siid mohsullar1 (1,1% gerilomo) tizro 6zlinii gostarir.
Yoni Oziinlitominat bu mohsullar {izro 2018-ci ildo noinki tam deyil, hotta 2007-ci illo
miigayisa halo geriloma do bag verib. Diizdiir 6lkomiz donlilar, biitiin ndv torovoz mohsullari,
yumurta vo baliq, baliq mohsullar iizro artiq Oziinlitominatda 2018-ci ildo 2007-ci ills
miiqayisodo miisbat gostoricilora malik olub, Ancaq 6lkenin tam 6zilinli tominatt meyva vo
gilomeyva (2018-ci ildo 2007-ci illo miiqayisade 14,9% gerilomo olsa da, 2018-ci ilde imumi
Oziinlitominat 123,2 % toskil edib ki, bu da 100% don ¢oxdu), biitiin nov torovoz (6ziinii-
tominat 115%) vo yumurta (6ziliniitominat 101,5%) iizro miisahido edilibdir.

Diagram 1.
Bitkicilik vo heyvandarhq mahsullari ilo éziiniitominetma saviyyasi, faiz

140,0

120,0

100,0

80,0

60,0 m 2007

m 2018
40,0

20,0

0,0
Donlilor Paxlalilar Kartof Biitiin név Bostan Meyva vo  Biitinnov  Siid ve siid Yumurta Baliq vo
toravoz mohsullar1  gilomeyvo  mal-qara vo  mohsullar1 balq
qus oti mohsullart

Monba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Diagram 1-in molumatlarindan bir sira kond tosorriifati mohsullari ilo 6ziimiizii tam
tomin etmodiyimizi goriiriik. Bas idxaldan asililiq soviyyasi hansi voziyyatdadir? Slbatts, bu
suala cavab vermok {ciin tohlils ehtiyac var.
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Diagram 2.
Bitkicilik vo heyvandarhq moahsullar ilo tominatda idxaldan asilihq saviyyasi, %

20,0 [
300 [l = 2007
200 [l m2018
100 [
0,0 Eel
Donlilorin Paxlalilar Kartof Biitiin nov Meyvo vo Biitiin nov Siid vo sid Yumurta Baliq vo

comi torovoz gilbmeyvo  mal-qara vo  mohsullari baliq
qus oti mohsullari

Moanba: https://www.stat.gov.az/source/agriculture/

Statistik molumatlarin tohlili gdstordi ki, 2018-ci ilde idxaldan asililigimiz 2007-ci ills
miigayisado belo olmusdur: Osason idxal edilon mohsullar sirasinda paxlalilar, kartof, meyvo
vo gilomeyvo, biitiin ndv mal-qara vo qus mohsullari, siid vo siid mohsullar1 asas yer tutur.
Bunlarin arasinda 2018-ci ildo 2007-ci illo miiqayisado daha ¢ox asililiq meyva vo gilomey-
vado (asililigda 9,1% artim), kartofda (asililigda 8% artim) vo paxlalilarda (asililiq 6,6%
artim) miisahids edilir. Buna baxmayaraq, 2018-ci il lizro idxaldan asililiq denlilords 26,9%,
paxlalilarda 30,2%, baliq vo baliq mohsullarinda 17,6%, biitiin n6v mal-qara vo qus otindo
17,5%, meyva vo gilomeyvads 16,8% vo s. togkil edib. Biitiin bu gostaricilor tohliikosizliyin
tomin edilmasi {izro hadd indikatoru olan 25-30%-don asagidir. Belolikls, artiq bir ¢ox strateji
ohomiyyatli kond tosorriifati mohsullar1 {izro 6lkomizdo kond tosorriifati mohsullarinin
tohliikasizliyinin tominino, demak olar ki, nail olunmusdur.

YEKUN

Aparilan todqiqat naticesinds belo gonaoto golinmisdir ki, miistoqilliyin ilk illorindon
baslayan aqrar sahonin islahatlart morholali sokilds, forqli mexanizm vo idarsetms vasitalori-
nin istifado edilmesi ilo hoyata kegcirilir. ©sason do aqrar sahodo islahatlar aparilarken
istehsalin idars olunmasinda toskilati - iqtisadi mexanizm miihiim ohomiyyat kosb edir. Aqrar
sahadas istehsalinin yenidon qurulmasi prosesinda miixtolif togkilati formalarinin vo miilkiyyaot
miinasibatlorinin yaradilmasi, kond tosarriifati istehsalinin idars edilmasinin iqtisadi mexa-
nizmlorindon genis istifads aqrar islahatlarin asas istiqgamatlori olmusdur.

Islahatlar noticasindo 6lkomizda bir ¢ox strateji ohomiyyatli koand tosorriifatt mohsullari
tizro tohliikesizliyin tominine nail olunmusdur. Azarbaycanin aqrar sahasinin ixrac bazarinin
saxolondirilmasi ii¢lin ilkin bazarlar miioyyon edilmosi ilo paralel yeni bazarlarin tapilmasi,
moveud oldugumuz bazarlarda iso yeni imkanlarin miioyyon edilmosini tolob edir. Umumiy-
yotlo, aqrar sahodo islahatlarin xiisusiyyetlorinin Oyronilmasinin naticolori bizo asagidaki
tovsiyyalori vermays imkan verir:

Xarici miihitds artan doyisikliklor vo geyri-miioyyanlik soraitinde forqli inkisaf senari-
lorinin tortibi zamani islahatlar proseslorinin tonzimlonmaesi yalniz biitiin soviyyolorde idare-
etmodo ciddi doyisikliklo miimkiindiir.

Milli aqrar sahonin islahat modeli asas problemlori hall edoerken {imumi talablors cavab
vermolidir, yoni kond tosorriifat1 istehsalinin innovativ osaslarla inkisafi iiclin sorait yaradil-
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malidir, 6lkonin vo regionlarin davamli orzaq tohliikesizliyini tomin etmolidir, aqrar sahado
ixrac potensialinin artirilmasi ii¢lin saho {izro marketingin inkisafina tokan vermolidir. Aqrar
sahonin inkisaf etdirilmosi {i¢lin qorarlar tokco doyor zoncirinin tohlili asasinda deyil, hom do
xarici bazarlara ¢ixiga hazir olmaga imkan veron xarici miihitin PESTEL tohlili asasinda
hoyata kegirilmalidir.
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ATPAPHBIE PE®@OPMbI B ASEPBAMJI’KAHE: TEKYIIIASL CUTYAILIUAS
N NNEPCIIEKTUBHBIE BO3MOKHOCTH

PE3IOME

Lesabio uccaeT0BaHUsA SBISICTCS aHAINA3 peOPM B arpapHOM CEKTOPE, ONTUMH3AIHS
MEXaHM3MOB PETrYIHpPOBAaHUS U OINpeiesieHue MPUOPUTETOB pa3BUTHUs oTpaciu. Mccnemo-
BaHUE HamNpaBleHO Ha O0OCHOBaHHME HEOOXOIUMOCTH HM3MEHEHHUH B arpapHoM CEKTOope,
HampaBlieHue pegopM sl Pa3BUTHUS OTPACiH, aHAIU3 MPoOJieM, BIUSIONMX HAa Pa3BUTHE
OTpaciid, ¥ HEOOXOAMMOCTh MX PEIICHUS, ONPEICIICHUE TIEPCIICKTHB PA3BUTHS.

MeTom0/10rusi MCcCIeI0BaHUs - B padOTe MCIOIH30BAINCH METOABI CPABHUTEIBHOTO
aHaJIN3a, JOTMYEeCKOro 0000IICHNS U TPYIIUPOBKHA. B X0je nccinenoBaHust ObUTH TTPOAHAH-
3UPOBAHBI LEJIM Pa3BUTUA arpapHOTro CCKTOpa, MOAUECIN, UX B3aMMOCBA3b C APYTHUMU CUCTC-
MaMU, UX PETYIUPOBAHUE TOCYIaPCTBOM.

IIpakTuyeckas 3HAYMMOCTb HCCJIeT0BaHHUs. Pe3ynbTaTsl 1 pEKOMEHIAIUN HCCIIE0-
BaHUs MOTYT OBITh NMPUHSATHI BO BHHMaHUE TOCYJAapCTBEHHBIMH OpPTaHaMH W arpapHbIMHU
NpeNnpUATHIME 1 oOecrieueHus: 0onee 3(h(GEeKTUBHOTO yIpaBiIeHUs POIECCAMH arpapHOi
pedopMBI.

Pe3yabTaTsl ucciaenoBanus. B pesynpraTe uccienoBanus ObUTH JaHbl PEKOMEHIAIINN
[0 MOBBIIEHUIO 3PPEKTUBHOCTH arpapHOro CEKTopa. BhlaIu BHECEHbI NMPaKTUYECKUE IMpej-
JIO’)KEHUS IO MOBBIMIEHNIO 3(PPEKTUBHOCTH, IPUMEHEHUIO MEXAHU3MOB NPABOBOW MOJIEPK-
KU, peaju3aliid ¥ MOHUTOPUHTY Mep MO PeOPMUPOBAHUIO CUCTEMBI YIIPABICHUS CEIbCKUM
XO03SUCTBOM, a TaKKe IO YIYUIICHUIO YIIPaBICHUS U MPEAOCTaBICHUS UH(POPMAIIHH.

OpuruHAILHOCTh M Hay4YHAash HOBHM3HA HccjenoBanus. Pedopmbl u m3MeHeHUs,
CBSI3aHHBIE C PETYJIHPOBAHUEM arpapHON NEATEIHHOCTH, MPOAHATU3UPOBAHBI 10 MEPUOJIAM,
BBISABJICHBI HEAOCTATKH, CYHICCTBYIOIHE HpO6HeMBI 1 UX CBA3b C COIIMAJIBHO-3KOHOMUYCCKUM
pa3BUTHEM CTPaHBI, YTO CBUCTEILCTBYET O HAYTHOW HOBH3HE HCCIICTIOBAHUS.

KioueBble c10Ba: arpapHbIid ceKTop, peopma, 1enb, mpodiieMa, MEXaHH3M yIpaBiie-
HUA.
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AGRARIAN REFORMS IN AZERBAIJAN: CURRENT SITUATION AND
PROSPECTIVE POSSIBILITIES

ABSTRACT

The purpose of the research. The aim of the study is to analyze the reforms in the
agricultural sector, optimize the mechanisms for regulating the industry, and determine the
priorities for the development of the industry. The study is aimed at substantiating the need
for changes in the agricultural sector, the direction of reforms for the development of the
industry, analysis of the problems affecting the development of the industry, and the need to
solve them, determination of development prospects.

The methodology of the research. The work used the methods of comparative
analysis, logical generalization and grouping. In the course of the study, the goals of the
development of the agricultural sector, sub-goals, their relationship with other systems, and
their regulation by the state were analyzed.

The practical importance of the research. The results and recommendations of the
study can be taken into account by state bodies and agricultural enterprises to ensure more
effective management of the agrarian reform processes.

The results of the research. As a result of the study, recommendations were made to
improve the efficiency of the agricultural sector. Practical proposals were made to improve
efficiency, apply legal support mechanisms, implement and monitor measures to reform the
agricultural management system, and improve governance and information provision.

The originality and scientific novelty of the research. Reforms and changes related to
the regulation of agricultural activities are analyzed by periods, shortcomings, existing
problems and their connection with the socio-economic development of the country are
identified, which indicates the scientific novelty of the study.

Keywords: the agricultural sector, reform, goal, problem, management mechanism.
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