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AZORBAYCANIN EMAL MUOSSiSOLORINDO VALYUTA RISKLORININ iDARD
OLUNMASININ TOKMILLOSDIRILMOSI iSTIQAMOTLORI

XULASO

Moagalada, miiallif geyd edir ki, diinya bazarlarinda foaliyyat gostaran va bir nega valyu-
tadan istifads edon sirkatlorin manfoatliliyi valyuta moazonnasinin doyismasinin idars olunmasi
daha hassasdir. Miiasir dovrdo agro-emal miiassisalorinds bu masalonin hollinds strateji me-
necmentin formalagmasi va inkisafi miihiim rol oynaya bilar.

Beloliklo, sorh olunan Azarbaycanin emal sonayesinds istehsalin tempinin azalmasi ilk
baxigsdan narahatliq dogurmayan tabii hal kimi miisahids olunsada, lakin onu toradan sobablo-
rin va bu sabablars tasir edan faktorlarin 6yranilmoesi nozardon kegirilir.

Moqgalods idaroetmoni iqtisadi-tasarriifat subyektlorinin timsalinda totqiq edir, onun
maddi iqgtisadi imkanlarmin genislondirilmasi mogsadilo monfoatliliyinin artirilmasina istiga-
motlonirik. Respublikamizda sonayenin inkisafi, genislonmasi, 6lko iqtisadiyyatinin beynal-
xalq saviyyada 6ziinamaxsus inkisaf tempi ilo taninmasi bu sahads hayata kegirilon igtisadi si-
yasatin ugrundan xobor verir. Miiassise Vo toskilatlarda iqtisadi siyasoto uygun olaraq strateji
mogsadlorin qoyulmasi vo onlara nail olunmasi ilo alagodar rohborlorin hoyata kegirdiyi foa-
liyyat strateji idaroetmo faaliyyatidir.

Miiassisa Vo toskilatlarda strateji idaroetmo foaliyyatinin ilk vo st sistemi kimi hamiso
rohbarlorin digget markoazinds dayanir. Onun mantiqi naticasidir ki, artiq Azorbaycan sirkstlo-
ri diinya bazarlarina yol agir vo mohsullarin beynolxalq bazarlarda reallagdirmaq imkanlaria
malik olurlar. Strateji idaroetmo iiglin onun osasini togkil edon anlayislara aydinliq gatirarkon
strategiya moafhumunun vas ya anlayisinin tadqiq olunmasini magalods vacib mosalalordan biri
kimi hesab etmisik ki, bu da miiassisonin ragabstadavamliliginin, onun faaliyyatinin uzun-
Oomiirliliyiiniin, inkisaf perspektivlarine malik olmasinin iqtisadi asasini togkil edir.

Acar sozlar: iqtisadi sistem, monfaat, idxal, ixrac, milli valyuta, aqro-emal miiassisalo-
ri, agrar saha, menecment, strategiya, strateji menecment.

GIRIiS

Molum oldugu kimi, miiasir dovrds aqrar sahonin davamli inkisafi 6lks iqtisadiyyatinin
saxalondirilmasi siyasatinin prioritet istigamotlorindon birini toskil edir. Belo ki, son illards
Azorbaycanin siiratli iqtisadi inkisafi fonunda 6lkads aqrar sahanin daha genis sokildo dastok-
lonmoasi siyasati hoyata kegirilir. Aqrar sahonin intensiv inkisafi vo bu sahads 6lkenin etibarli
orzaq tohliikasizliyine nail olunmasi Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oli-
yevin 6lko iqtisadiyyatinin saxolondirilmasi strategiyasinin prioritet istiqamotlorindan birini
toskil edir. Dovlat bascist kond tosarriifatinda artim tempinin tomin olunmasini vo bu istiga-
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motdo miasir dovriin tolablorina cavab veran somorali todbirlorin hayata kegirilmasini daim
digget markazinds saxlayir. Prezident Ilham Oliyevin cari il 12 yanvar tarixli miivafiq so-
roncamui ilo 2015-ci ilin Azorbaycanda “Kond tosarriifat: ili” elan olunmasi respublikamizda
agrar sektorun inkisafina giiclii siyasi irado niimayis etdirilmasinin daha bir tasdiqidir.

Agqrar sektorda risklorin oksariyyati bu va ya digor formada kredit risklari ilo daha gox
baglidir. Bu risklor ¢ox hallarda verilon kreditlora gors faizlorin, hom do asas kreditlorin vaxti-
vaxtinda qaytarilmamasi ilo slagadardir. Azarbaycan Respublikasi Markazi Bankinin roasmi
sonadlarindon ¢ixis etsok, kredit riski, bank aktivinin dayarinin itirilmasins, yaxud dayarsiz
hala diismasins Sabab olan, kredit gétiironin 6domo imkaninin pislogsmasi Kimi hadisasindan
ortaya ¢ixan zararlorin macmusu vo ehtimali basa diistiliir. Kredit risklarinin idars edilmasinin
mahiyyati, ilk ndvbado, bu Kimi risklorin yaranmasi hadisalorini aradan qaldirmagq, kredit riski
tohliikasini sabit parametrlor daxilinds nizamlamagq, bank aktivlarini tohliikali amaliyyatlardan
gorumag Vva onlardan gozlanilon galirlorin itkilori kompensasiya etmak saviyyasinds olmasini
tomin etmakdan ibaratdir.

Menecment bazar miinasibatlori goraitinds sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olan firma-
nin qarsiSina qoydugu moQsads nail olmasi iiglin hoyata kecirilon pesokar foaliyyat noviidiir.
Menecment idaraetmonin igtisadi mexanizminin tisul, prinsip va funksiyalarini tatbigq etmoklo
maddi, amak va maliyys ehtiyyatlarindan samarali istifads olunmasini tamin edan sosial- iqti-
sadi foaliyyatidir.

Menecmentin predmetini idaroedoan va idaraolunan subyektlor arasinda idarsetmo miina-
sibatlori togkil edir. Menecmentin subyektlori dedikdo, idaroedon vo idaraolunan sistemlor
basa disiilir. Menecmentin obyekti bazar miinasibatlori soraitinds istehsal, ticarat, xidmat,
nogliyyat, tikinti vo s. foaliyyat sahalari ilo mosgul olan miiassise va toskilatlardir. Menecmen-
tin obyektlorina idaraolunan subyektlor do aud olunur. Ciinki, idarsetmo prosesinds idaraetma
tosirlaring tokco miiassise Va toskilatlar, onlarin maliyyo-tesarriifat foaliyyati deyil, homginin
toskilatda ¢alisan iscilor do moruz galir. Demoali iscilor idaroedon vo idaroolunan sistemlor
kimi hom subyekt, hom do idaroetmo tosirlorino moruz galan sistem kimi idaroetmo
obyektloring cevrilir. Iscilor hom idars edir, hom do idars olunur.

TODQIQATIN NOZORI VO METODOLOJI OSASLARI

Diinya iqtisadi sisteminin artan globallagma soraitinds biitiin milli iqtisadiyyat biznesin
golirliliyi saviyyasinin doyiskonliyino moruz qalir ki, bu mosalods do milli valyutanin digor
aparici valyutalara nazoron mozonnolarin doyismasi miithiim rol oynayir [1]. Sozsiiz ki, xarici
igtisadi alagalari olmayan sirkatlor bu tasira daha az maruz qalir. Lakin bu proses dolayisi ila
do olsa, bels sirkatlorin do monfaatini azalda bilor. Masalon, milli valyutanin davamli moh-
komlonmasi 6lkays idxali tagviq etmoklo daxilds ragabati giiclondirs bilor ki, bu da milli sir-
kotlorin bazari miioyyan segmentinin itirmoalarinog sobob ola bilor.

Sozsiiz ki, diinya bazarlarinda faaliyyat gdstaran va bir nego valyutadan istifado edon
sirkotlorin monfaatliyi valyuta mozonnasinin fluktuasiyalarina daha hossasdir.

Potensial itkilorin valyuta riski transmilli sirkatlor {igiin ¢ox 6namlidir, ¢linki valyuta go-
lirlori sirkotin iimumon maliyys tosorriifat gostaricilorina, o ciimladan, onun ham vatonds,
hom do xarici 6lkads vergi ddonislorinin mablagino shomiyyatli tasir gosterir [7]. Bununla
olagodar olarag beynolxalq igtisadi amaliyyatlarla mosgul olan sirkatlor valyuta risklorinin
idaro olunmasinin xiisusi tisullarindan foal istifado edilir. Tobii ki, sirkatin, onun foaliyyat
gostordiyi 6lkanin vo bazarlarin xiisusiyyatlorindon asili olaraq istifado olunan metodlar da
doyisir. Bunlar arasinda asagidakilar xiisusi oshomiyyat kasb edir:
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- idxal va ixracin nisbati;

- sirkatin xarici ticarot omoliyyatlarinin xarici bazarlardaki diger omasliyyatlarda payz;

- Xarici istehsal omaliyyatlarinin mévcudlugu;

- beynalxalq istehsal omaliyyatlarinin beynalxalq tochizat monbalarindan va sirkatin xa-
ricds satiglarindan asililig: [2].

Beynolxalq iqtisadi foaliyyatlo mosgul olan miixtalif sirkatlor bu xiisusiyyatlora malik
olub-olmamasindan asili olaraq asas diggstini ya valyuta mozonnasinin doyismasinin pul
axinina tasirinds, ya da balans hesablarinin bir valyutadan digarins kegidindo comlogdirir, on
tacriibali Vo ugurlu sirkatlor iss bu har iki yanasmani1 kombina edir.

2015-ci ildo Azarbaycanda bas vermis milli valyutanin kaskin devalvasiyas1 Azarbayca-
nin sirkatlorinin bu hadisays hazir olmadiqlarini gostordi. Bu dovrds 6lkays valyuta galirlorin-
do vo UDM-da ciddi azalmalar neftin giymatinin keskin azalmasi ilo izah olunsa da, bilavasits
postdevalvasiya illarinds geyri-neft ixraci, bazi segmentlards iss hotta istehsal artmaq savozino
azalmigdir. Masoalon, 2014-cii illo miiqayisode 2016-c1 ildo margarinin idxaldan asililiq so-
viyyasi 0,7%-don 0,9%-dok, meyva Va toravaz siralorinin 19,8%-don 20,3%-dok, yagliligi 6
faizdon ¢ox olan siid vo gaymagm 3.7%-0don 4.7%-dok, sirinlosdirilmis mineral vo qazli
sularin 11,4%-dan 18,6%-dok, timuman biitiin név mal-gara va qus atinin 8,1%-don 12,1%-
dok, o ciimladon qus ati Vo ot mohsullarinin 2,1%-don 20,9%-dok artmigdir [12].

Bundan bagqa, demok olar ki, biitiin emal mohsullarinin istehsalg1 gqiymatlorinds artim
bas vermisdir. Aydindir ki, bu ilk ndvbada Azarbaycan sirkatlorinin valyuta mazonnasi riski-
nin idars olunmasinda zaifliliyinin naticasidir. Azorbaycanin emal edici sonayesi timsalinda
valyuta risklori lizra tadgiqatin aparilmasi xiisusi 6nam kasb edir [5].

Digor torofdon yuxarida qeyd olunan bozi mohsullar iizrs istehsal vo ixracin azalmasi
kimi devalvasiyaya zidd fenomenlorin basqa sobablori vardir ki, onlarin izahi xiisusi todgigat
tolob edir. Azarbaycanda 2015-ci ilds bas vermis milli valyutanin iki dofs sigrayigli devalvasi-
yasinin iqtisadi bohran voziyysti yaratmasi 6lkonin karbohidrogen resurslarindan asilligini
ayani sakilda siibut etdi vo geyri-neft sektorunun inkisafi mosalasini kaskin sokildo giindoma
gotirdi. Eyni zamanda devalvasiyanin bir sirkoto deyil, imumon emal sonayesins tosirinin qiy-
motlondirilmasi, sozsiiz ki, xiisusi maraq kosb edir [8].

Holland sindromuna xas olan olamatlorin uzun illor boyu Azorbaycanda gergoklogsmasi,
o ciimlodon emal sonayesina manfi tasirinin saha saviyyasinda 6yranilmasi biitév bir sahanin
valyuta risklorino hassasligini giymatlondirmays imkan verir ki, giymatlondirma metodika-
siin islonib hazirlanmasi vo onun aprobasiya niimunasi Azarbaycan ligiin prioritet sahalorin
sec¢ilmosindos bir alat kimi istifads oluna bilor.

Biz valyuta mozannasinin kaskin sigrayist naticasinda milli emal sonayesi tigiin saciyys-
vi olan miihiim bir problemi hodof gotiirmiisiik. Is burasindadir ki, molum nozori fakta géro
manatin devalvasiyast Azarbaycanin ixracinin artmasina, idxalininsa azalmasina sobab olmali
idi. Lakin asagida gostorildiyi kimi, bu gozlonti 6ziinli dogrultmadi. On mithiimii iso emal so-
naye mohsullarinin ixracinda azalmalar bas verdi. Bununla slagadar biz bu bélmada bu gozle-
nilmoz faktin sobablorini aragdirmaq tigiin “emal sonayesinds idxal olunan xammalindan asili-
11q” hipotezini irali siirarok, onu yoxlamaga ¢alisiriq [4].

Yuxarida qeyd etdiyimiz konkretliyi tomin etmak {i¢lin vo qeyd olunan hipotezi aragdir-
maqg magsadils biz bu fasilds todgiqat obyekti olaraq siid emal sonayesini se¢misik vo bu saho
tictin mithiim xammal olan siid tozunun xarici 6lkolordon idxal olunmasi faktinin valyuta risk-
loring tasirini arasdiririq.

Belaliklo, 2015-ci ilin fevralin 21-da dollarin mazannasinin 34,6% artimindan sonra
emal sonayesinds yanvar-iyun aylarinda istehsalin artim tempi gézlonildiyi kimi yanvar-mart
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aylarinda 4%-lo miiqayisodo 4,5 dofo artaraq 18-19% toskil etmisdir. Lakin sonraki illords bu
gostorici liglin maksimal hadd oldugunu agkarlayir, sonraki dovrlords istehsalin artim tempi
stiratlo azalarag 2016-c1 ilin avqust ayinda 2015-ci ilin yanvar-mart gostaricisindon do asagi
diisorak sifira yaxinlasmisdir. [12].

Owvala, geyd olunmasi zoruridir ki, sifir haddins diison istehsal deyil, istehsalin artim
tempidir va bu aslinds tobii hal ola bilar, bu hal igtisadi nazariyyads verimliyin azalmasi qa-
nunu (lawof diminishing marginal returns) kimi moalumdur. Basqa sozls, bunu verimliyin
doymasi kimi adlandirmaq olar ki, bunun da magzi ondan ibaratdir Ki, hor alava qoyulan in-
vestisiyanin verimliliyi get-geds azalir. Makrosaviyyads bu ganunun an goézal tozahiirii miix-
tolif inkisaf soviyyslorina malik olan &lkelordo UDM-nin (yada salaq ki, UDM mohz 6lkadoki
istehsal saviyyasini oks etdiron aqreqat gostoaricisidir ki, bu da mikrosaviyyads miiassisalarin
istehsalinin mocmusudur) artim tempinin miixtalif olmasidir. Hagigaton, adambasia UDM-
do yiiksak Saviyyalora ¢atmis inkisaf etmis Simali Amerika, Avropa vo Yaponiya kimi 6lko-
lords UDM-nin artim tempi 2-4% saviyyasinds oldugu halda, Cin, Hindistan, Tiirkiyo, Brazi-
liya va digor siiratli iqtisadi artim 6lkalorinds bu gostarici bazi hallarda ikiragoamli hodds ¢atir
[3].

Yuxarida sorh olunan Azarbaycanin emal sonayesinds istehsalin tempinin azalmasi ilk
baxigdan narahatliq dogurmayan tabii hal kimi, hatta 6lkomizin doyma haddino ¢atma hali
kimi dayarlondirilo bilor.

NOTICO VO MUZAKIROLOR

Olkomizdo aqrar sektorun miiasir inkisaf morholasinds qarsiya kond tosarriifatinda yeni
keyfiyyat dayisikliyina nail olunmasi ilo bagli hadsflor qoyulmusdur. Dévlat basgisinin “Kand
tosarriifat1 vo arzaq mohsullar1 bazarinin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi sahasinds slave tod-
birlor hagqinda” 16 yanvar 2014-cii il tarixli Seroncami vo “Aqrar sahads idaraetmanin tok-
millasdirilmasi va institusional islahatlarin siiratlondirilmasi ilo bagli tadbirlor haqqinda “16
aprel 2014-cii il tarixli formani kond tosorriifatinda miasir diinya gagirislart nozors alinmaqla
miioyyanlosdirilon hadaflora ¢atilmasi ti¢iin idarsetmonin va institusional strukturun tokmil-
losdirilmasing, innovativ doyisikliklorin hoyata kecirilmosino méhkom hiiquqi tominat yaradir
[9,s.3].

Igtisadg1 alim Viisal Qasiml1 iso hesab edir ki, agrar sahonin kadr potensiali haqqinda
danigarkon, bu saho iizro ciddi kadr ¢atismazligr vurgulamaq bir o qodor do obyektiv olmaz.
Respublikada agrar saho iizro ali vo orta ixtisas tohsilli kifayat godor miitoxassislor mévcud-
dur. Lakin bu masals ilo slagodar problem ondadir ki, ixtisaslagdirma metodologiyasi vo kadr
potensialinin idaroedilmasi sistemi talobloro uygun deyildir. Kadr potensiali kadra olan tolobat
osasinda formalasmalidir. Umumiyyatlo, agrar sahs iizro kadr hazirligmin miiasirlosdirilmasi
masalasina baxilarkon iki aspekti diggeat markazinds saxlamaq gorokdir. Bu masals bir torof-
don tohsil sistemi ilo olagoedardirsa, digor torafdon agrar sektorda hoyata kegirilon asasli isla-
hatlarla globallasmadan dogan yeni taloblorlo, diinya iqtisadi sistemina integrasiya proseslarlo
Vo s. baghdir. Agrar sektorda hoyata kegirilon islahatlar bu sahays kadr talobatini miioyyan et-
moli, miivafiq rogabot miihiiti formalagdirmali vo kadrlarin hazirlanmasi prosesina 6z tasirini
gostormalidir. Istehsal miinasibatlorinin modernlosdirilmasi, beynalxalq bazara integrasiya,
ganunvericilik vo normativ-texniki bazanin beynoslxalq standartlara uygunlasdirilmasi istor-
Istomoz miiasir biliklors yiyalonmis kadrlara tolobat yaradacaqdir [10, 2014, s.312].
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Miiasir soraitdo aqgrar sahados strateji menecmentin diizgiin toskili onun dayaniqli inkisa-
finda mithiim rol oynayir. Miisahidolor gostorir ki, aqgrar saho qurumlarinda strateji me-
necment tortib edilorkon, bazarlara smtoslorin ¢ixarilmasi prosesi xiisusi togkil edilmis marke-
ting xidmatina tapsirmalidirlar. Bels ki, homin strategiyanin togkili soviyyasi miioyyon edilor-
kon, tosarriifat qurumlarinin intensivlik saviyyasi asagidaki gostaricilorin 3-5 illik orta saviy-
yasino asason hesablanir.

- miiassisanin sarancaminda olan vasaitlorin orta moblaglarins gors;

- osas Vvoasaitlorin migdar1 vo onlarin aktivlords xiisusi ¢okisi, o cliimlodon onlarin aktiv
hissasindoki xiisusi ¢okilori;

- 2sas Vasaitlorin yeyilma daracasi vo onlarin yenilogdirma doracasi;

- dovriyya aktivlarinin mablagi vo onlarin timumi balansdaki xiisusi ¢oKisi;

- dovriyya va geyri - dovriyya aktivlarinin nisbatlori;

- maddi ehtiyatlarin komiyyatlori vo onlarin alds edilon galirlor mablaginin ¢akisi;

- debitor borclarin va onlarin galirlor mablaginds xiisusi ¢akisi;

- gecikdirilmis debitor borclariin xiisusi ¢okisi va sigortasi islonan homin miiassisanin
aktivlorindo onlarin xtisusi ¢akisi.

Todqiqgat aparilan miiassisonin soroncaminda olan real moablogin artirilmasi, infilyasiya
amilini nozars almagqla miiassisanin rentabelliyinin yiiksoldilmasins dolalot edir. Oksina onun
asag1 diismasina Va istehsalinin yeyilma daracasine gors asas vasaitlorin voziyyatinin miiassi-
sada necs oldugu haqqinda gati gorara galmak olar vo miiassisanin texniki voziyyati haqqinda
goti fikir sdylomok miimkiindiir [6].

Bu baximdan osas fondlar vo dovriyys vasaitlorinin arasindaki optimal nisbatlorin ol-
dugca miithiim ohomiyyati vardir. Stateji menecmentin iglonilmosinds bu nisbatlor saxlanil-
mali vo oks togbirds iso diigiiniilmalidir ki, miiassisalorin istehsal giiclorindon tam istifads
edilo bilmayacak va bels bir halda miiassiss Vo tasarriifatlarin planlasdirilan dovr tizrs igtisad
gostoricilori pislogo bilor. Qagirilmamalidir Ki, istehsal ehtiyatlarinin arasindaki optimal nis-
batlorin olmasi, debitor borclarin ixtisar edilmasi vo onlarin dévriyyadaki moblaglarinds xtisu-
si ¢okisinin asagi salinmasi kapitalin dovriyyasinin siiratlonmasina sabab olur. Tadgigat apari-
lan miiassisanin goalirliyi yiiksalir.

Strateji menecmentin islonmasinds hansi cografi regionda kooperativin (iri fermer tosor-
riifatinin) faaliyyat gdstarmasi rohbarlik torafindan nozardon gagirilmamali vo bazar mohsulla-
r1 ¢ixarilmasini hayata kegirarkon hamin amtoaoalorin keyfiyyatliliyino xiisusi digqet ayrilmali-
dir ki, onlar alici-istehlakgilar torafindon daha ¢ox calb edilsin. Bununla yanasi kooperativlor
iri fermer tosorriifatlar1 6z foaliyyatlorinds istehsal foaliyyatlorini ugurlu davam etdirmalori
tiglin konar istehsala yonoldilmis tosorriifatlara inteqrasiya alagolorino girmolidirlor.

Hor bir kooperativ va iri fermer tosorriifati rohbori kommersiya foaliyyatinds bazarlarda
daha ¢ox seqmenta Yyiyalonmok {igiin istehsal foaliyyatinds innovasiyalar tatbigin, yeni texnika
Vo texnologiyadan istifadoyo, ugurlu istehsal foaliyyoti vo kommersiya foaliyyati liciin basqa
toskilatlarla miigavilalor baglamali, 6z idaragilik faaliyyatlorinds menecerlari informasiya va
kompiiter texnologiyasindan genis istifadoys calb etmalidirlor [11, 2003, s. 315].
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YEKUN

Beynolxalq iqtisadi foaliyyastlo mosgul olan miixtalif sirkatlor bu xiisusiyyatlora malik
olub-olmamasindan asili olaraq osas diggstini ya valyuta mozonnasinin doyismasinin pul
axinina tasirinds, ya da balans hesablarinin bir valyutadan digarins kegidindo comlogdirir, on
tacriibali Vo ugurlu sirkatlor iss bu har iki yanasmani1 kombina edir.

Kooperativlor vo iri kond tesarriifatlar1 birliklori hor hansi kommersiya faaliyyatindo
foaliyyat mogsadine uygun monfast aldo olunmasini vo bu monfasti uygun magsads yonal-
dorok strateji idaroetms foaliyyatinin illik ugurlu icrasin1 tamamlamalidirlar. Stateji menec-
mentin mahiyyatini tadqiq etdikds an birinci ndvbads strategiya sozii se¢imini aydinlasdirmaq
garsida durur. Belo ki, strategiya dedikdo, miiassisanin foaliyyatinin mocmu ohatali harokat
Xatti-konsepsiyasi anlasilir, basqa s6zlo timumi harokot programi olub, garsiya qoyulmus
moqsada nail olunmasi ti¢iin 6z resurslarin somarali bolgiisiine aid edilir.

Qloballagsma soraitindo bank sisteminin risklorinin idaro edilmasinin nazori aspektlori
todqiq edilmisdir. Bu magsadls baxilan problemin nozari oasaslari, xiisusiyyatlori, onun mexa-
nizmlari tahlil olunmusdur. Qloballagma saraitinds risklorin banklarin idara edilmasinds rolu,
onlarin minimuma endirilmasi moagsadi ilo adekvat mexanizmlorin vo tadbirlorin mahiyyati
verilmisdir. Qloballagma saraitinds bank sisteminin risklarinin effektivli idars edilmasinin so-
moraliliyinin artirilmasi tigiin bir sira tokliflor irsli siiriilmisdiir.
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HAITPABJIEHUSA COBEPIHIEHCTBOBAHUA YIIPABJIEHUA BAJIIOTHBIMH
PUCKAMHU HA OBPABATBIBAIOIINX MPEJINPUATHUAX B ASBEPBAHI)KAHE

PE3IOME

B crarbe ormedaercs, 4TO NPUOBUIBHOCTH KOMITaHUH, pabOTAIONMX HAa MHPOBBIX
PBIHKaX M MCIIOJB3YIOMIMX HECKOJIBKO BAJIIOT, OOJiee UyBCTBHUTEIbHA K KOJICOAHUSIM OOMEH-
HBIX KypcoB. B HacTosiee BpemMs U3y4daroTcs BOIpoChl OPMUPOBAHUS U Pa3BUTHS CTPATETH-
YEeCKOTr0 YIpaBJICHUS Ha arporepepaldaThIBAIONIMX MPEanpusaTHsIX. B craTthe MccimemyroTcs
BOTIPOCHI CTAHOBJICHUSI W PA3BHUTHUSI CTPATETMUYECKOTO YIPABICHHS Ha arporepepadoThIBaro-
IUX OPEJIPUATHAX B COBPEMEHHYIO JIIOXY.

TakuMm 00pazoM, XOTsl CHUKEHHE TEMIIOB POU3BOACTBA B 00pabaThIBAIOLIEH IPOMBIILI-
neHHocTy AsepOaiijykaHa Ha INEpBBbIM B3IV MOXKET PAaccMaTpUBaThbCsl KaK €CTECTBEHHas
NPUYMHA, PACCMAaTPUBAIOTCS U3yYeHHE IPUYHMH U (PAKTOPOB, BIUSIOMINX HA HUX.

B cratbe uccnenyercst ynpapieHHe Ha IpUMEpE XO3sICTBEHHO-DKOHOMUYECKHUX CYOb-
€KTOB, C LIEJBI0 PACIIMPEHUS MaTEPUATbHO-DKOHOMHUYECKUX BO3MOKHOCTEW M ITOBBILICHUS
npuOBUIBHOCTU. Pa3BuUTHE MPOMBIIUIEHHOCTH TOBOPUT OO0 YCexXe pa3BUTUS HKOHOMUKH
CTpaHbl, B cpepe SIKOHOMHUKO-TIOTUTUYECKOTO MMPU3HAHUS Ha MEKIyHAapOJIHOM ypoBHE. B co-
OTBETCTBUHU C 3THM, B DKOHOMUYECKOHN MOJUTUKE OPraHU3alMy PYKOBOAUTENIN IPEANPUATHN
JOCTUTAIOT CTPATErMUECKUX LIEJIEN, BKIIAJBIBAACH B AEATEILHOCTh CTPATETHYECKOTO YIIpaBIIe-
HUSL.

B cratse B kauecTBe OJHOTO M3 BaXKHBIX BOIIPOCOB PACCMATPHUBACTCS MOHSATHE KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH NEPCIEKTUBBI PAa3BUTHSI SKOHOMUKH, KOTOPBIE COCTABIISET OCHOBY Jes-
TEJIbHOCTH NPEIIPUATUN HA CETONHAIHUMN JCHb.

KiroueBble c10Ba: S5KOHOMUYECKasi CUCTEMA, PUObLIb, UMIIOPT, KCIIOPT, HAIIMOHAIIb-
Has BaJllOTa, arporepepaldaThIBAIOLINE 3aBOJBI, arpapHOE I0JIe, MEHEIKMEHT, CTpaTerus,

CTpaTCFI/IquKI/Iﬁ MCHCIPKMCHT.
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DIRECTIONS OF IMPROVEMENT OF RISK MANAGEMENT OF CURRENCY
RISKS IN MANUFACTURING ENTERPRISES IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

In the article,the author notes that the profitability of companies operating in world
markets and using several currencies is more sensitive to flustuations in the exchange rate.
The article studied the ways of the modern era of strategic management and development of
the agricultural sector to meet the requirements for the application of the principles of the new
administration are being investigated. At the same time, the article on the study of strategic
management in key areas are identified and revewed the implementation of the countrys
agricultural sector.

Thus, although the decline in production in the manufacturing industry of Azerbaijan at
first glance can be considered a natural reason, the study of the causes and factors affecting
them is considered.

We investigate the management as an example of socio-economic subjects and are
directed to the increase of profitability to expand its financial and economic opportunities.
The development and expansion of industry in our republic, the recognition of the countys
economy in the world with its development rate show the political success in this area.
According to the strategic aims of enterprises and organizations and their achievement the
leaders actions are the strategic management actions.

Strategic management at the enterprises and organizations are the focus of leaders
attention as the first and main system. Azerbaijan companies enter to the World Markets and
have an opportunity to realize their goods in intermational markets. We have accepted
strategic notion that bases on strategis management as one of the main issues in the article and
it forms economic base for the firmness of the enitity, durability of its activity, development
perspectives.

Keywords: economic system, profit, import, export, national currency, agrarian,
management, strategy, strategic management.

125


mailto:zakirquliyev@inbox.ru

