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REGIONAL IDARDETMONIN TOKMILLOSDIRILMOSi: EMAL SONAYESININ
INKISAFI MOSOLOLORI

XULASO

Tadqiqatin maqsadi - regionlarda emal sonayesinin inkisafinda idaroetmonin tokmillog-
dirilmasi barads tokliflor hazirlamaqgdan ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 - emal sonayesinin inkisafinda idaroetmonin tokmillog-
dirilmasi, cari vo galocok dovr iiclin ardicil tohlilo asaslanir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - emal sonayesindo idaroetmonin tokmillogsmosinds yeni
kadrlarin hazirlanmasinda miihiim téhfslor vers bilor.

Tadqiqgatin naticalari - aparilan todqgigatin noticosindo yeni emal miisssisalorinin agil-
masi toklif olunur.

Tadqgiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - todqiqatda regional idarsetmonin tokmillog-
dirilmasi istiqgamatlori, hamg¢inin neft ixracindan asililigi, orzaq tohliikasizliyinin tomin edil-
mosi ilo bagl toklif vo tovsiyalar irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: regional idarsetma, inkisaf konsepsiyasi, arzaq tohliikesizliyi, emal miios-
sisalari.

GIRIS

Olkomizin yeni inkisaf morhalosino godom qoymasi Azarbaycan Respublikasinin prezi-
dentinin soroncami ilo “Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin hazirlan-
mast zarurati ilo baglidir. Clinki alds olunmus nailiyystlor ona osas verir ki, Azarbaycan 6z
qarsisina daha yiiksok planlar qoysun vo bu planlari yerino yetirmok {iglin iroli golon 6hdo-
liklori miioyyanlosdirsin.

Olkoalorin sosial-iqtisadi hoyatina ciddi sokildo tosir edon, inkisaf edon vo yayilan infor-
masiya vo kommunikasiya texnologiyalari, bununla bagl yeni fiirsat almis glaballagma pro-
seslori méveuddur. Iqtisadi, sosial, siyasi, humanitar-modoni va s. saholordo global, planetar
xarakterli amillor 6lko hoyatinda gedon proseslors niifuz edir. Hor bir 6lkado oldugu kimi,
Azorbaycanda da ictimai hayatin miixtalif sahalorinin idars edilmosinds 6z mongayino va tasir
dairasino goro regional, yaxud olkodaxili amillor mévcuddur ki, onlarda da nozoro alinmasi
vacibdir.

Emal sonayesinin inkisafinda idarsetmonin tokmillasdirilmasi istigamatlori

Diinya o6lkolorinin inkisaf surati ilo miiqayisode Azorbaycanin garsisinda duran osas
mosolo geriliys yol vermomokdir. Igtisadiyyatda bu ilk ndvbado neft ixracindan asililig1 ara-
dan galdirmaga, geyri-neft sektorunun, xiisusilo do orzaq tohliikosizliyinin aradan galdiril-
masinda aqrar sanaye kompleksinin inkisafina dovlot dostoyinin artirilmasini tolob edir.
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Azorbaycanda davamli iqtisadi artim vo yiiksok sosial rifah, somorali dovlot idaro-
etmosing nail olmag, bu baximdan konsepsiyanin baslica strateji mogsodi mévcud imkan vo
resurslar1 nozors almaqdir. Semarali dovlst tonzimlonmasi, enerjidon somarali istifado edon vo
yiiksok olavo doyar yaradan ixracyoniimlii iqtisadiyyata transformasiya vo sosial-igtisadi
saholorin inkisafina kompleks yanasma prinsiplori osas gotiiriilmalidir. Gostorilon magsads
catmagq ii¢lin bazar iqtisadiyyati soraitindo saglam rogabati tomin olunmalidir.

Olko iqtisadiyyatinin somoraliliys osaslanan iqtisadiyyata cevrilmasi konsepsiya gorgi-
vosindo istehsal amillorinin imumi mohsuldarliginin artimi noticosindo vo innovasiyalarin
istiinliiyii ilo saciyyolondirilon marholoys kegidin tomin olunmasi ilo baglidir. Makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasi, monetar vo fiskal siyasotin koordinasiyasinin giiclondirilmasi, biznes
miihitinin yaxsilagdirilmasi vo 6zal togobbiisiin dostoklonmasi, maliyys xidmatlori bazarinin
inkisaf etdirilmasi, xarici ticarat vo investisiya siyasatinin tokmillosdirilmosi kimi istigamat-
lori 6zilinds iqtisadiyyatin rogabat qabiliyystinin artirilmasi asaslanir.

Emal sonayesinin modernlagdirilmasi, geyri-neft sonayesinin saxslondirilmasi v inkisaf
etdirilmosi, aqrar sektorun inkisafi vo orzaq tohliikosizliyinin giiclondirilmasi, ticarot vo xid-
mot foaliyysti novlorinin genislondirilmoasi vo inkigaf etdirilmasi, xarici ticaratin vo investisi-
yalarin strukturunun tokmillogdirilmasi prioritet istigamotlor olacaqdir [1].

Movceud iqtisadi, sosial, siyasi resurslardan tam somars ilo yararlanmaq vo 6lkonin po-
tensialinin giiclondirilmosi qarsida duran mogqsadlora ¢atmaq iiglin 6lkonin biitiin imkan-
larindan dolgun istifado etmok, sorait yaratmaq vacib sortdir. ©halinin yasayis soviyyasinin ta-
razlasdirilmasina bu baximdan, enerji, nogliyyat, tranzit vo logistika infrastrukturunun ge-
nislondirilmasi, bdlgslora xiisusi diqqget yetirilmasi vo hor bir bdlgenin roqabet istiinliiklori
nazara alinmagqla, regional inkisaf markoazlorinin yaradilmasi, sohar vo kond yerlarinds infra-
strukturun va sosial xidmatlarin inkisaf etdirilmasi ilo nail olmaq miimkiindiir.

Infrastruktur tominatinin yaxsilagsdirilmasi, informasiya texnologiyalarinin tatbiginin
genislondirilmasi, turizm va rekreasiya zonalarinin, iqtisadiyyatin prioritet sahalori iizrs orazi-
istehsal klasterlorinin, hor bir bdlgonin rogabat iistiinliiklori nazors alinmaqla, yeni regional
inkisaf morkazlorinin yaradilmasi 6lkonin bolgalorinds sosial-igtisadi inkisafin tomin edilme-
sini stimullagdiracaq. Bu isa regional barabarsizliyin azaldilmasina, omtos dovriyyasinin iqti-
sadi rayonlar tizro strukturunda kaskin forglorin aradan galxmasina, iqtisadi resurslarin, asa-
son, markozi soharlords tomarkiizlogsmasinin sangimasing gatirib ¢ixaracaqdir.

Olko miqyasinda hoyata kegirilon regional iqgtisadi siyasat dovlot siyasotinin torkib his-
solorindon biri olmaqgla 6lkenin se¢mis oldugu inkisaf strategiyasina uygun olaraq milli
mokanin tonzimlonmasine yonolmisdir. Sosial sahods regional iqtisadi siyasotin moqsadi hor
bir regionda layiqli hayat soviyyasinin tomin edilmasi, biitlin votondaslar {igiin borabor hoyat
sanslarinin yaradilmasi, yasayis yerinin vo amok faaliyyotinin sorbast sec¢ilmasi hiiququnun
reallagdirilmasi, daxili sosial garginliyin zsiflodilmasidir. Regional iqtisadi siyasat regionlarda
iqtisadi inkisafa komok etmoyo, regionlarda sosial-iqtisadi soraitin boraborlosdirilmosi vasi-
tosilo dovlot qurulusunu méhkomlondirmaya, regionlardaki mévecud potensialdan daha somo-
rali, istifado edilmasing xidmat edir. Regional inkisafin tonzimlonmasinin baslica magsadi ix-
tisaslasmis saholorin inkisafinin stimullagdirilmas:t vo orazilorin istiinliiklorindon istifado
etmoklo daxili orazi proporsiyalarinin formalagmasi {i¢iin olverigli soraitin yaradilmasindan
ibaratdir [4].

Emal miiossisolorinin vo yaxud digor miiossiso vo toskilatlarin 6ndo gedon xiisusiyyot-
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larindon biri onun idareetma qurulusudur. Hor bir miiassisa elo bir idarsetma vo havaslon-
dirms mexanizmi se¢moalidir ki, qarsiya qoydugu plan va tapsiriqlari, yeni texnika va texnolo-
giyani, amok mohsuldarliginin yiiksaldil mosinin, yeni istehsal rentabelliyinin vo S. hoyata
kecirilmosi tiglin somarali olsun. Biitiin bu sadalanan amillarin osasin1 idaroetmo qurulusu tos-
kil edir. Adaton miiossisalords iki ndv idarsetmo qurulusu olur:

- Umumi qurulus;

- Istehsal qurulusu.

Umumi qurulus dedikds miiossisonin istehsal vo qeyri-istehsal bolmalorinin sayi, torkibi
vo yerlosdiyi orazido mohsul buraxma qabiliyyati vo orada isloyon is¢ilorin say1 nozordos tu-
tulur. Hor bir idaroetmonin morkozindo rohbor aparici rola sahib olur. Rohbor 6z sahosi daxi-
lindo idaroetmo qorarlarinin, qarsiya qoyulmus moaqsadlora ¢atmaq tiglin hakimiyyat verilmis
mosul $oxs v ya idarsedicidir. Rohbardon sonra miiossisonin idarsedici osas soxsi menecerlor
adlanir. Menecerlor idaroetma sahasinds osas hiiquqi vo digor masalslorin hollinds sabirli vo
tomkinli davranan vo digor amokdaslarindan keyfiyyot xiisusiyyatlorina gora forqlonan soxs
vo ya soxslordir. Menecerlor hansi sahods bilik vo bacariglarinin olmasindan asili olmayaraq
asas bes xiisusiyyati 6ziinds birlogdirir [5].

- Mogsadi miioyyonlosdirmok. Hor bir qarsiya qoyulmus konkret moagsad vo ya mogsad-
lar vo bu moagsadlorin hoyata kegirilmasi {igiin yollar tapmali, qorarlar qobul etmali, qorarlara
goro mosuliyyst dagimali, icrasini qismon vo bilavasito hoyata kegirmoalidir;

- Toskilat¢ilig. Qarsiya qoyulmus mogsadlora ¢atmaq ii¢lin lazimi qorarlar vermali,
tohlil etmali, icrasi {igiin miivafiq bolgiilor aparmalidir;

- Hovaslondirma (motivasiya) vo kommunikasiyani tomin etmolidir. Miixtalif toyinath
islorin icrasi liclin komandalar yaratmali, onlara komanda rohbari toyin etmali, havoslondirmao
tadbirlari hayata kecirmali, vozifs vo amak bolgiisiinti hoyata kegirmalidir;

- Menecerlor 6zlori ilo birgo is¢ilorin do inkisafini tomin etmolidir. Goriilocok iglori
bilavasita is¢ilor arasinda fordi vo ya komanda soklindo bolmalidir.

Istonilon miiossiso vo toskilatin omok prosesinin tatbigindo hor seyden ovval insan
foaliyyatinin haveslondirilmasi 6nde gedon mosalolordon biridir. Hor bir insan, amoyinin nati-
cosindo gostordiyi foaliyyotin daha somorali sokilds vo mohsuldarligin gabariq tozahiir olun-
mast liglin hovaslondirmo asas sartdir [6].

Hovoslondirmo: Oziinii vo basqalarinin soxsi keyfiyyatlorini onun amok potensialina,
ictimai magsadlaring nail olmagq ti¢iin togkil olunmus faaliyyet noviidiir.

Beloliklo, sadalanan amillordon natico olaraq demak olar ki, amayin hovaslondirilmasi
bir sira faktorlardan va tosirlordon asilidir ki, bu da 6z névbasinda rohbar vo menecerin vozi-
folorinin no vaxt vo hansi vaziyyetdas totbiq olunmasini qagilmaz edir.

Regionlarda agrar-emal sanayesinin inkisafi masaloalori

Diinya tocriibasi gostorir ki, dovlstin miidaxilo etmomasi regional problemlora gatirib
cixarir ki, bunlarda milli igtisadiyyatin vo comiyyatin biitovliiyiinii dagitmaq giiciino malikdir.
Regional siyasatin naticasi regionlarda sosial miinaqgisolorin meydana golmaesi {iglin asas
yaradan, biitovliikdoe O6lkonin sosial-iqtisadi inkisafina manegilik torodon geyri-boraborliyi
minimuma endirmakdir. Regional iqtisadi siyasotin konkret magsodlari regional geyri-bara-
barliyin meydana galma sabablari ilo miioyyan edilir.

Miiasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinin qarsisinda duran on vacib vo toxirasalinmaz
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maosalalordon biri regionlarin inkisafinin tomin edilmasindon, bu inkisafin idaro olunmasinin
somarali vo ¢evik mexanizmlorinin yaradilmasindan ibarstdir. Tocriibo gostorir ki, 6lkodo
sosial-igtisadi inkisafin agirliq morkazi todricon regional inkisafla baghdir vo bu istigamotdo
goriilon todbirlorin ugurlu noticosi 6lkonin golocok inkisafinin osasini tomin edir. Regional
inkisaf iso region vo regionlararasi iqtisadi miihitin méhkomlondirilmasi ilo six baglhdir.

Regionun iqtisadi iqtisadi inkisafinin giymotlondirilmasinin standart iisulu istehsalin
saviyyasinin vo emal sonayesinin giymotlondirilmasidir. Belo ki, istehsalla yanasi emal sona-
yesini inkisaf etdirmadon kond tosorriifatini inkisaf etdirmok miimkiin deyil.

Nozoro almaq lazimdir ki, inteqrasiya alagolorindo emal miisssisalorinin rolu ohomiy-
yotlidir vo homin miiossisalor, xeyli doracoads istehsalgr arasinda olagolorin texnoloji xiisusiy-
yotlorini sortlondirmis olur. Emal foaliyyati six garsiligli miinasibatlor miihitindo reallagdir-
magqla, sahslorarasi alaqolori intensivlosdirir. Aqrar sahods inteqrasiya slagolorinin mdvecud
voziyyati ticlin xarakterik cohat istehsal, emal, ticarat vo xidmaot proseslorinin vahid kontekst-
do giymatlondirilmesidir [2, 5.82,83].

Azorbaycanda aqrar-emal sonayesinin inkisaf soviyyesi Olkenin biitiinlilkdo iqtisadi
inkisaf soviyyasini xarakterizo edon gostoricilordon biridir. Aqrar saha iizrs inkisaf etmis 6lko-
lor diinya bazarlarina mohz emal mohsullar1 vasitasilo inteqrasiya edirlor. Emal sonayesinin
digor Ustlinlilyii ondan ibaratdir ki, az kapital tutumludur, daha ¢ox slave doyor yaradir. Emal
sonayesinin inkisafi aqrar sektorun da inkisafina halledici tosir gostorir.

Regional inkisafda movcud olan miithiim shomiyyatli meyllordon biri do daxili inves-
tisiyanin istiinliik toskil etmosidir. Biitiin bu miitoraqqi doyisikliklor bazar iqtisadiyyati siste-
minin mithiim keyfiyyot gostoricisi olan golirlorin artmasina sabob olur. Slbatts, bu proses
avtomatik suratdo bas vermir, ilk ndvbado institusional va digor problemlarin halli sayssindo
sorbost foaliyyat miihiti, sahibkarliq ticlin miinbit sorait formalasdirilir, hiiquqi baza tokmillos-
dirilir, vergilor tonzimlonir, kreditlor ucuzlagdirilir vo s. Bu da kapital y1gimima miisbot tosir
gostormokls yanasi, daxili investisiya imkanlarini artirir [3,5.214-215].

Qeyd etmok lazimdir ki, regionlarin potensial imkanlart baximindan aqrar saha iizro
emal miiassisalorinin inkisafi shomiyyat kasb edir. Vacib masalalorden biri ds iqtisadiyyatin
strukturunun saxolondirilmasi mogsadilo investisiyalar: yeni, miuasir istehsal sahslorinin,
zavod vo fabriklorin agilmasina yonsltmokdon ibaratdir. Bu kimi layiholori bir sira meyarlarla
yanas1, hom do omaktutumlugu saviyyasina gors qiymsatlondirmak lazimdir.

Regionlarda emal sonayesi miiassisalorindo ayri-ayr1 omtoa, xidmat, roqabat iistiinliik-
lorinin hayat tsikllorinin miiddoati boyiik rol oynayir. Buna miivafiq olaraq biitovliikds region-
larda emal sonayesi miiassisalorinin dayaniqli iqtisadi inkisaf trayektoriyasinin formalas-
masinda asagidaki amillarin nazors alinmasi vacibdir:

- dovlat idaragilik strukturlarinin faaliyyati;

- yaxin va deastoklayici sahalarin parametrlori;

- tolob parametrlori;

- istehsal amillori parametrlori.

Dovloat idaragilik strukturlarinin foaliyyoti (ganunvericilik, pul-kredit siyasoti, siyasi
voziyyati, investisiya siyasati va s.) istehlak¢1 bazarlar ilo bilavasito olagodar olmayan masin-
qayirma sahalari liclin xilisusi shomiyyato malikdir. Bu amilin shomiyyasti harbi toyinatlt vo
aerokosmik kompleksin istehsali ilo ixtisaslagan miiassisalar iiglin daha aydin 6ziinii biiruzo
verir. Bu miiassisalar ti¢iin verilmis amil, tolob parametrlorindon daha vacibdir.
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YEKUN

Hazirda 6lkomizdo qlobal sarsintilara cavab vers bilocok giiclii milli igtisadi potensial
yaratmagq, arzaq tohliikosizliyini vo 6lko ohalisinin keyfiyyatli hoyat soviyyasini inkisaf etdir-
mok iiclin sistemli todbirlor miioyyanlosgdirilib. Bununla slagadar olaraq, emal va yeyinti
sonayesinin inkisaf etdirilmasi istiqgamatinds foaliyystde olan miiassisalarin texniki cohatdon
silahlandirilmasi, xarici investisiyalarin, texnologiya vo innovasiyalarin calb edilmosi, digor
yeyinti mohsullar istehsalgilar1 ilo omokdasliq vo kooperasiya olagalorinin qurulmasi, emal-
yeyinti sonayesinin inkisafi tiglin xammal monbaoyi hesab edilon kond tosarriifati mohsullarinin
bolgolar iizro inkisafi, xammal vo hazir mohsulun ekoloji tomizliyinin vo keyfiyyatinin diinya
standartlar1 soviyyosino ¢atdirilmasi, emal sonayesi {i¢iin tolob olunan avadanliglarin respub-
likamizda istehsalinin togkil edilmasi zoruridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadi rayonda kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali iizra
boylik potensial olmasina baxmayaraq, emal miisssisslorinin az olmasi istehsal olunan moh-
sulun emalinda ¢otinliklor yaradir. Moveud voziyyat istehsal olunan mohsulun itkisino sobab
olmagqla yanas1 orzaq tohliikasizliyi riskini artirir. Emal miiossisalaorinin sayinin artmasi vo ya
movcud miiossisolorin foaliyyatinin stimullagdirilmasi mohsul itkisinin qarsisin1 almagqla
barabar yerli moahsullarin xarici bazarlara ¢gixmaq imkanini da artirir [1].

Regionlarda emal sonayesi miiassisalorinin dayaniqli inkisafina mane olan sobablor asa-
g1dakilardir:

1. Sahonin miirokkob masin-texniki istehsali bazarinda roqabeto davamlilifinin ol-
mamasl.

2. Sahs miisssisalorinin miirakkob maliyys vaziyyati, onlarin xarici raqiblordon texniki-
texnoloji cohotdon geriliyidir.

Bunun noticosidir ki, dovlot siyasotinin osas istiqgamoti qloballasma soraitindo 6lko
iqtisadiyyatinin biitiin sahsloring, xiisuson do regionlarda emal sonayesinin inkisafinin yeni bir
marhalasine godom qoymagq, dayaniqli va siiratli igtisadi inkisafa nail olmaqdir. Dovlot siya-
sotinin prioritet istigamati 61ko iqtisadiyyatinin neft vo tobii qaz ehtiyatlarindan asililigini ara-
dan galdirmaqdan ibaratdir. Bununla da 6lks iqtisadiyyatinda somaraliliyi vo rogabat qabiliy-
yatini artirmaq miimkiindiir [7].

Bu baximdan dovlat vesaiti va 0zal sektorun hesabina emal miiassisalarinin tikilmasina,
xUsusilo isgaldan azad olmus rayonlarda, aran iqtisadi rayonunda vo conub bdlgolorindo
agroparklarin yaradilmasina boytik ehtiyac vardir.
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IMPROVING OF REGIONAL MANAGEMENT: DEVELOPMENT OF
MANUFACTURING INDUSTRY

ABSTRACT

The purpose of the research - to develop proposals for improving management in the
development of the processing industry in the regions.

The methodology of the research - management improvement in the development of
the processing industry is based on a consistent analysis for the current and future period.

The practical importance of the research - can make an important contribution to the
training of new personnel in the improvement of management in the processing industry.

The results of the research - as a result of the research, it is proposed to open new pro-
cessing plants.

The originality and scientific novelty of the research - the study provides suggestions
and recommendations for improving regional governance, as well as eliminating dependence
on oil exports and ensuring food security.

Keywords: regional management, developmentconcept, foodsecurity, processing
enterprises.
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