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XARICI TICAROTDO IDARODETMONIN TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

XULASO

Tadqiqatin maqsadi - miiasir soraitdo global iqtisadi ¢agirislarin koskinlosdiyi miirok-
kob dovrds istehlak mallar iizra xarici ticaratdo idaraetmonin iqtisadi-toskilati aspektlorinin
dorindon arasdirilmasindan ¢ixis etmokls, bu sahods idarsetmonin maksimum somarsliliyinin
artirtlmasi yollariin miioyyanlosdirilmaesidir.

Istehlak mallar1 {izra xarici ticarotin idarsetmo sisteminin miiasir dovriin toloblorino
adekvat tokmillosdirilmosi vo yenilonmasi vacib masalolordondir. Siibhosiz, bu miirokkob
problemin hoallinds dovlotin faal istiraki olmadan miisbot noticolor aldo etmok qeyri-miim-
kiindiir. Dovlat faal olaraq xarici ticarst alagolorinin inkisafi ticlin giiclii ganunvericilik baza-
sinin formalagdirilmasi, islok mexanizmlorin yaradilmasi vo totbiqi, bu sahado stimullasdirici
todbirlorin goriilmasi ilo masgul olmalidir. Xarici ticarat alagolorinin genislondirilmasi ilo
olagadar olaraq 6lkenin beynolxalq omok bélgiisii sistemindo vo amtos bazarlarinda somorali
ixtisaslasmasi {iglin tadbirlorin genislondirilmasini, diinya ticarat sistemindoki monfi tosir-
lardon milli iqtisadiyyatin qorunmasini vo Azarbaycanli istehsalgilarin — ixracat¢ilarin diinya
bazarlarinda méhkamlondirilmasini talab edir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Sistemli vo kompleks yanasma, miiqayisali tohlil, miiasir
dovrdo beynolxalq tocriibonin timumilosdirilmasi vo qiymotlondirilmasi ilo bagli metodlar-dan
istifado edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati - todqiqat isinin nozori-metodoloji vo digor naticalori
baxilan problemlor iizrs todqiqat islorinin aparilmasinda, istehlak mallari {izrs xarici ticaratin
idaraetmo sisteminin tokmillosdirilmasinds, miiasirlosdirilmasinds istifado oluna bilor.

Tadqiqatin orijinalhigl vo elmi yeniliyi - isin osas elmi yeniliyi respublikada istehlak
mallar iizra xarici ticaratin idaraetmasinin iqtisadi — toskilati problemlorinin kompleks tadqiqi
ilo baghdir. Xarici ticarsatin tonzimlonmasi va istehlak mallari {izra xarici ticaratin idaraetmo
sisteminin elmi asaslandirilmasi iizra forgli yanasma verilmis, xarici bazar proseslarinin idars-
edilmosina nazari baxislar elmi kontekstdon asaslandirilmisdir.

Acar sozlar: Xarici ticarat, ixrac-idxal amoliyyatlari, beynslxalq ticarot, rogabat, bey-
nalxalq tocriibo, iqtisadi monfoat, iqtisadi alave doyar, somaralilik.
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GIRIS

Miiasir bazar iqtisadiyyatinin formalagdirilmasi soraitindo idaroetmo sistemlorinin,
movcud yanagmalarin, idaraetmonin forma vo metodlarinin doyisdirilmosi, tokmillosdirilmasi,
igtisadi strukturunun yenilonmasi obyektiv realliglar kimi ortaya ¢ixir. Bu proseslor daimi
olaraq doyisilmokdadir vo siibhosiz, bununla bagli daha somorali yanagmalar, mexanizmlor
tolob olunur. Idaraetmo proseslorinin yenilonmasi va tokmillosdirilmasi miirakkab komponent-
lardon ibaratdir vo 6zilinds bir-birile six bagl olan tadbirler kompleksini oks etdirir.

Bu geyd edilonlor miixtalif iqtisadi foaliyyst saholori ilo yanasi, xarici ticarstin ida-
roetmo mexanizmlori tiglin do kifayot qodor xarakterikdir. Bir torofdon, xarici ticarat foaliyyati
beynolxalq ticarat proseslorindo vo inteqrasiya mokaninda bas veran doyisiklori, voziyyatlori
nozors almali vo bunlarla bagli tokmillogsmalor aparilmalidir. Digor torofdon, xarici ticarot
foaliyyoti milli iqtisadiyyatin basqa sektorlari vo saholori ilo miiqayisads spesifik xiisusiy-
yatloro malikdir vo bu baximdan xarici ticaratin idaroedilmosi metodlar1 da kifayst qodor
forqlidir, daha somoroli vo balanslasdirilmig idaroetma mexanizmlorinin totbiqini tolob edir.
Bu istigamatdo daha ¢ox forglonon xiisusiyyatlordon bir qrupunu geyd etmok istordik:

— xarici ticarotin tonzimlonmesindo dovlstin totbiq etdiyi iqtisadi — toskilati mexa-
nizmlorin adekvatligi;

— xarici ticarat faaliyyotinin somaraliliyinin artirtlmasi todbirlori;

— Olkenin ixrac potensialinin inkisaf etdirilmasi vo ixrac mohsullarinin keyfiyyotinin
idaroedilmasi proseslorinin tokmillogdirilmasi;

— xarici-igtisadi faaliyyatin iqtisadi stimullagdirilmasinin giiclondirilmasi;

— xarici ticarat foaliyyatino ¢okilon xarclorin maksimum azaldilmasi vo optimallagdiril-
masi;

— xarici ticarat foaliyyatinin tonzimlonmo todbirlerinin somaeraliliyinin artirilmast vo
onun hiiquqi bazasinin tokmillagdirilmasi va s.

Tadqgiqgatin asas mazmunu

Xarici ticaratin idaraetma sistemlorinin todqiqi masalolorinda, oksor miislliflor daha ¢ox
iqtisadi elementlors, idaroetmo sisteminin struktur komponentlorino diqget yetirmiglor. Bu
ondan irali galir ki, xarici ticarst faaliyyatinin togkili proseslorinds va idarsetma halgalarindo
hor bir struktur vahidi, b6lmasi, vo yaxud masul soxsi, heyat iizvii, menecer vo s. 0z iizorino
diison moasuliyyat hissini tam formada dork etsin vo bununla slagodar todbirlorin nozards tutu-
lan vaxtda, yliksok pesokarligla, homginin somorali formada hoyata kegirilmosini tomin etsin.
Umumilikds xarici ticarat faaliyyoti ilo masgul olan firma vo sirkotlordo struktur dayisiklik-
lorinin aparilmasi, movcud idarsetmo sisteminin tokmillogdirilmasi osas etibart ilo elmi-
texniki yeniliklorin intensivlogsmosindon irali golon koskin rogabot miihiti, yeni texnologiya-
larin totbiqinin siiratlonmasi, miiasir kompiiter texnikasi vasitosi ilo sistematik olaraq yeni
toskilati vo idaraetmo metodlarinin tatbiginin siiratlonmasi ilo bilavasito baghdir [7, s.25-26].

Qeyd edok ki, ke¢mis sosialist 6lkalorinds xarici ticarat foaliyyotinin idarsetma sistemi-
nin togkili vo tokmillogdirilmosi masalalorine imumi yanasmalar olmusdur vo bunlarla olaqge-
dar olaraq hor bir struktur bolmasinin iqtisadi-togkilat baximindan masuliyyat hissi ayrica
baxilmisdir. Bu istigamoatdoki todbirlor kompleks xarakter dagimis vo iqtisadi-toskilati yanag-
malarin tokmillogdirilmosi masalolori vahid prizmadan tonzimlonmisdir. Buna goro do, kegmis
sosialist sistemindon qalan xarici ticarat foaliyyatinin idarsetma komponentlarinin yeniden qu-
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rulmas1 vo tokmillagdirilmosi masalalori xeyli miirokkob olmusdur, onlarin hoyata kegirilmo-
sing 189 uzun illor lazim golmisdir. ©vvaller bu sistemds foaliyyat gostoran ixtisaslagdirilmis
idxal-ixrac birliklori, yani bugiinkii anlamda firma va sirkatlori vahid nazirlikds - Xarici Tica-
rot Nazirliyindo birlosdirilmisdir. Bu birliklor bir néqtodon — morkozdon idare olunurdular.
Olko iizro biitiin ixrac-idxal emoliyyatlar ixtisaslasdirilmis xarici ticarot birliklorindo apari-
lirdi. Homin dovrlords ixrac mohsullarinin istehsalgilari — iri zavodlar vo miiassisolor miistoqil
olaraq xarici bazarlara ¢ixmirdilar vo onlarin xarici ticarat foaliyyati ilo mosgul olmalar
magsadauygun hesab olunmurdu [10, s. 105-106].

Qeyd edok ki, bu voziyyat biitiin sosialist 6lkalori {igiin xarakterik olmusdur vo ke¢mis
Qarsiligh Iqtisadi Yardim surasina daxil olan &lkelorin hamisinda xarici ticarat foaliyyatinin
toskili, idara edilmosi mexanizmlori eyni yanagmalar osasinda formalasdirilmis vo totbiq edil-
misdi. Malumdur ki, diinya tosorriifat1 slagolori sisteminds xarici ticarat faaliyyotinin maksi-
mum somarali toskil edilmosinds asas problemlardon biri beynslxalq-hiiquqi tonzimlomalarin
hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmosidir. Belo ki, dovlatlor vo hokumaotlor arasindaki ¢oxsaholi
va ¢oxtorafli olagolor miitloq sokildo beynslxalq hiiquq osasinda formalasdirilir vo tonzim-
lonir. Bu baximdan, beynolxalq hiiquq beynolxalq miinasibatlori sistemindo toroflorin hiiquq
vo vazifolorin qarsiligh aspektlorinin miistoqil subyektlor arasinda, yoni dovlstlor arasinda
tonzimlonmasini 6ziinds oks etdirir vo biitiin bu proseslordo dovlot asas subyekt kimi ¢ixis
edir [8, s.16]. SSRi-nin siiqutundan va biitdvliikds sosializm sisteminin dagilmasindan sonra
postsosialist vo postsovet respublikalarinda miistoqil igtisadi siyasatin formalasdirilmasi ¢orgi-
vasinda, ilk ndvbads miithiim problemlardan biri do, xarici ticarat konsepsiyasinin hazirlan-
mast vo xarici ticarat foaliyyatinin maksimum somaorali toskilinin tomin olunmasi idi. Lakin,
diinyanin miixtalif regionlarinda 6lko birliklorinin, regional inteqrasiya vo amokdasliq qu-
rumlarimin faaliyyestinde xarici ticaratin togkili, onun idaro edilmosi iizro tonzimlomolords va-
hid prinsiplor vo yanagmalar praktikasinin olmasi diqqat ¢okir. Azarbaycanin da daxil oldugu
Miistaqil Dovlatler Birliyinin (MDB) idareetmo orqanlart vo strukturu buna misal ola biler.
Belo ki, MDB-nin nizamnamosine uygun olaraq bu togkilatin bir sira organlarinin olmasi
diqqgot ¢akir:

— Ddovlat bagegilarinin surasi asas etibart ilo prezidentlor saviyyasinda prinsipial qorar-
larin verilmosini hayata kegirir;

— Hokumat basegilar: surasi 6lko prezidentlorinin miivafiq gostorislori osasinda inteqra-
siya siyasotinin koordinasiyasi ilo mogsgul olurlar;

— Xarici islor nazirlori surast;

— Parlamentloraras1 assambleya - bu organ MDB-yo iizv 6lkalorin parlamentlorinin
nlimayandslorindan ibarotdir;

— Iqtisadi mohkomo - tosorriifat miinasibatlori prosesindo MDB-ya iizv 6lkalorin dév-
latlorarasi soviyyads yaranan miibahisali masalslarinin holli mogsadile yaradilmigdir vo s.

Qeyd edok ki, MDB-nin ali orqanlariin faaliyyat prinsipleri imumi razilasdirma me-
yarlar1 asasinda miioyyonlosdirilir. Belo ki, homin prinsiplorin iizv 6lkalorin hor birinin qabul
edib-etmomasi hiiquqglar1 vardir. Masoalon, istonilon MDB 6lkasi har hansi bir masalonin mii-
zakirasindo istirak etmoyo bilor vo yaxud istirak etdiyi toqdirdo bu massloys qosulmamaq
hiiququna malikdir, bels oldugu toqdirds isa kollegial sakilde gobul edilon gorar hamin 6lkays
samil olunmur. Bundan slave, MDB-nin ali asas orqanlari ilo yanagi, saha prinsiplorine asas-
lanan nisbaton asag1 saviyyali is¢i orqanlari da foaliyyat gostorir vo onlar konkret istiqamatlor
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lizro omokdasliq edirlor [6]. Biitiin bunlarla borabor, qeyd etmok lazimdir ki, beynoalxalq
integrasiya vo amokdasliq proseslorinds on miihiim foaliyyat istiqamatlorindon biri xarici tica-
rotdir. Xarici ticarat foaliyyati beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin ononavi vo daha ¢ox inkisaf
etmis formasidir. Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin 80%-5 qodori xarici ticarstin payina
dusiir [2, s.29]. Amerikali igtisadgilarin fikrinco, istonilon 6lkonin iqtisadi ugurlar1 ilk nov-
bodo xarici ticaratin somorali toskilino osaslanir. Diinyada he¢ bir 6lko diinya iqtisadi sis-
temindon ayr1 sokildo giiclii vo roqabat qabiliyyatli iqtisadiyyat yaratmaga nail olmamigdir
[13, s.244]. Bu baximdan, beynoslxalq ticarot — xarici ticarat xarici iqtisadi foaliyyastin aparici
sahasi hesab olunur. XX asrin sonlarinda vo XXI asrin avvallorinds beynalxalq ticarat diinya
tosarriifat1 sisteminin daha ¢ox dinamik inkisaf edon sahasi kimi diqqot ¢okmisdir. Bu proses-
lordo ononovi mal dovriyyasi kanallar ilo yanasi, yeni xarici ticarat monbalori siiratlo forma-
lasmaqda davam etmis vo beynolxalq soviyyado xarici ticarst vasitasilo mal vo xidmatlorin
cesidi genislondirilmis, hocmi iso ohomiyyatli soviyyado artmigdir. Bunlarla borabor, xarici
ticarat xarici iqtisadi foaliyyotin osas formalarindan olmagqla 6lkolorarasi mal vo xidmatlorin
miibadilasini, metod vo vasitolorini 0ziinda birlasdirir [3, s.22]. Xarici ticaratin idarasetma
sisteminin somarali toskilinds rogabat istiinliiklori strategiyast mithiim shamiyyat kosb edir.
Firmanin rogabaot strategiyasinin miioyyanlosdirilmasi zamani iki 9sas magama xiisusi digqgot
yetirilib: firmanin faaliyyat gostordiyi sahonin strukturu, basqa s6zlo rogabatin xiisusiyyatlori
vo firmanin bu sahads tutdugu movge. Birinci halda, bu sahadoki ragabasts asas etibart ilo bu
amillor daha ¢ox tosir gostorir: yeni roqiblorin amolo golmasi; yeni mallarin vo xidmotlorin
yaranmasi; malsatanlarin vo alicilarin ticarot etmok bacarigi; rogiblorin 6z aralarinda miiba-
rizosinin moveudlugu. ikinci halda isa, baxilan sahodo firmanin roqabet qabiliyyatliliyi v
tutdugu mdvqe, 9sason bu firmanin ragabaet iistiinliiklori ilo miioyyonlosdirilir. Bels ki, firma
0z roqiblorindon istiindiir vo onlar1 qabaqlayir, sabit formada rogabat iistlinliiklorine malikdir,
bazara ¢ixarilan mal vo xidmaotlora ¢okilon xorclor optimaldir vo bu baximdan raqiblorino
nisbaton daha az xarclorle roqabat istlinliiyline malik mal ve xidmatlors sahibdir, alicinin tolo-
batina uygun mallarin differensiallagdirilmasi potensiali boyiikdiir, yoni alicinin keyfiyyat vo
komiyyat baximindan toloblorini 6daya bilir [16, s.24].

Idaroetmonin nisbaton konseptual niimunovi strategiyalar1 asasan roqabot iistiinliiklori
bazasi lizorindo formalagir vo bu halda firma 6ziiniin strategiyasina uygun olarag moévcud
rogabat {istiinliiyli komponentlorini segir.

Idaroetmonin niimunovi strategiyalari vo konseptual yanagmalari ilo bagli mosalolords
miisbat vo manfi hallarin, tasirlorin tadqiqini aparan gérkomli iqtisad¢1 K.P.Makkonnell yazir:
“Beynalxalq ticarat boylik iqtisadi faydalar verir: diinya resurslarinin tadqiqinde maksimum
somarali forma kimi va raqabatin giiclondirilmosinda. Potensial ¢atigmayan cohat isa ondan
ibaratdir ki, beynalxalq iqtisadi miinasibatlords rogabotin giiclonmasi makrosaviyyalords yeni
geyri-sabitlik monbalori amalo gatirir vo biitiin bunlar iqtisadi siyasotin somorali hazirlan-
masini miirokkablosdirir” [11, s.115]. Bununla alagedar bir qrup amiller beynalxalq amok bol-
giisii sisteminda 6ziinli biiruzo verir ki, bunlar miixtalif diinya 6lkolorinin makroiqtisadi
siyasotlorino ohomiyyotli tosir gostorir. Adaton iqtisadi adabiyyatda bunlarla bagli olaraq {i¢
qrup asas amillori forglondirirlor:

1) tobii-cografi forqlor - tobii iqlim soraiti, orazinin boyiikliyii, ohali say1, iqtisadi-cog-
rafi vaziyyaeti;

2) texniki toraqqi - iqtisadi inkisafin xiisusiyyatlori, istehsal onanalori vo ananavi xarici
iqtisadi olagolori, iqtisadi vo elmi-texniki inkisafin inkisaf soviyyasi tizro miivaffoqiyyatlari;
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3)sosial-igtisadi sorait - sosial tip vo milli istehsalin togkili mexanizmi, sosial olamatlor
vo xarici iqtisadi miinasibatlorin toskili mexanizmlori [15, s.32].

Olkolor arasinda Beynolxalq omok bélgiisii formalarina va prinsiplorine sosial-igtisadi,
homg¢inin siyasi amillorin boyiik tosiri vardir. Beynolxalq omok bdlgiisti sistemindo geyri-
borabor roqabot potensialina malik olmaq, onlarin bu sistemdo yerinin miioyyonlosdirilmo-
sindo ohomiyyatli rol oynayir. Masolon, inkisaf etmokdo olan 6lkolor 6zlorinin tobii resurslar
ilo tominat1 iistiinliiklorindon istifade etmoys daha ¢ox macburdurlar. Beynoalxalq omok bolgii-
stiniin tosiri altinda dlkalor arasindaki ticarat olagolori daha da miirokkaoblasir vo diinya tosor-
riifat proseslorinin xiisusiyyatlorino uygun olaraq yeni sorait vo rogabot miihiti formalasdirir
[17]. Bu proseslor iso obyektiv olaraq xarici ticarst foaliyyotinin idaroetmo sisteminin tok-
millosdirilmasini, onun magsad vo prinsiplorinin diinya soviyyasindo bas veran qlobal iqtisadi
dayisikliklora adekvat miiayyonlosdirilmasini tolob edir. Xarici ticaratin hoyata kegirilmasinin
asas magsadi, onun faaliyyatinin giiclondirilmasi 6lkonin diinya iqtisadi sistemino inteqrasi-
yasini genislondirmoklo borabor, eyni zamanda 6lkodo sosial-igtisadi voziyyetin inkisafinin
stirotlondirilmoesino imkan vermalidir [12, s.27-30]. Bu gostorilon mogsadlora vo strateji
hadoflore ¢atmagq ticiin, ilk ndvbade milli iqtisadiyyatin davamli vo dayaniqli inkisafi tomin
edilmoli, igtisadi artima nail olunmali vo &lko ohalisinin rifah1 yaxsilasdirilmalidir. Olkonin
ixrac potensialindan maksimum somorali istifado tomin olunmali, beynslxalq amok bdlgiisii
sisteminds {istiin rogabot gabiliyyatliliyi amilinden yetorinca istifadoyo soy gostorilmali, yiik-
sok texnologiyali asaslt vo keyfiyyatli mallarin istehsalina, homginin diinya bazarlarina ¢ixa-
rilmasina nail olunmali, naticods imumilikdos xarici iqtisadi foaliyyatinin somoralilik soviy-
yasi yiiksoldilmolidir.

Molumdur ki, xarici ticarat ixrac vo idxalin macmusundan ibaratdir. Ixracin asas funksi-
yalar texniki iqtisadi soviyyenin yliksoldilmosi hesabina daha keyfiyyotli mohsullarin isteh-
salina nail olmagqla, diinya bazarma ¢ixarmaq li¢iin ixracyonlii istehsal saholorinin yaradil-
masina zomin yaratmagq, 6lkonin valyuta resurslarii artirmagq, 6lke regionlarinin ixrac poten-
sialinin yiiksaldilmasi hesabina ixracin potensialint yiiksaltmak, rogabotqabiliyyatli miiassi-
solor sobokasini yaratmagq, xarici investorlarin istiraki ilo ixracyonlii birgo miiossisalori togkil
etmokdon ibarotdir. idxalin osas funksiyalarina iso 6lkads istehsal vo istehlakin soviyyasindon
asili olaraq, miloyyon ndv mallara vo xidmatlors olan toklif vo tolobat arasindaki balansin
formalasdirilmasi, modernizasiya todbirlorinin genislondirilmasi, sonaye miiassisolorinin yeni-
don qurulmasi va istehsal imkanlarinin giiclondirilmasi, iqtisadi cohatdon somarali olan texno-
logiyalarin 6lkoyo gotirilmasi, zoruri masin vo mexanizmlorin alinmasi, 6lkonin orzaq tohlii-
kasizliyi ilo baghh miihiim orzaq vo qida mohsullarinin ehtiyatlarinin yaradilmasi, istehlak
bazarinda mallarin ¢esidinin genislondirilmasi vo bollugun yaradilmasi, 6lkonin tobistine vo
otraf miihitino zoror vermomok mogsadilo tobii resurslara goenast olunmasina yonsldilmis
todbirlor, satinalmalar, mal vo xidmatlorin 6lkaya fasilosiz sokilds idxal olunmasi daxildir.

Xarici ticaratdo qarsiya qoyulmus moagsadlors ¢atmaq iiciin adekvat idaroetmo prinsip-
lorindon istifado edilmosi zoruridir [16]. Biz bildirmisdik ki, ke¢mis sovetlor birliyi dovriindo
xarici ticaratin idaroedilmasi, ilk névbada sosialist comiyyatinin inkisaf etdirilmasi prinsiplori
osasinda hoyata kecirilmisdir. Buradan ortaya ¢ixan miithiim yanasmalar ilk ndvbado xarici
ticarat foaliyyatindo dovlstin inhisar¢1 kimi ¢ixis etmosidir. Digor torofdon, biitlin todbirlor
planli sokilds, siyasi vo tosorriifat miinasibatlorinin inkisafinin birge baxilmasi seraitindo,
markazlosdirilmis demokratik vo tosorriifat hesabli prinsiplor osasinda hoyata kecirilirdi.
Amma, biitiin bunlar kegmisdo qalib va artiq tarixo ¢evrilmisdir. Belo ki, Azorbaycanda daxil
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olmagla ke¢gmis SSRi-nin torkibinds 70 il vahid inzibatgiliq vo idaragilik, tasarriifat vo hiiquqi
rejimlords birgs foaliyyat gostoron respublikalar miistoqil oldugdan sonra yeni soraitds - bazar
iqtisadiyyat1 goraitindo bu miinasibatlori yenidon qurmali, artiq miistoqil dévlotin statusuna vo
milli igtisadi maraqglara adekvat olan idarsetmo sistemlori formalasdirmali, tosorriifat miinasi-
botlori yaratmali, xarici ticarat foaliyyati tizro somarali mexanizmlar hazirlayaraq totbiq etmo-
lidirlor. Bazar iqtisadiyyati soraitindo xarici iqtisadiyyat soraitindo yeni — balanslasdirilmis
hadoaflor miiayyanlosdirilmali vo xarici ticarat faaliyyatinin togkili ilo bagli biitiin masalalor
dlkonin diinya iqtisadi proseslorino faal inteqrasiyasi kontekstindo baxilmalidir. Iqtisadi sis-
temdo morkozdon tonzimloms mexanizmlori minimuma endirilmali, ayri-ayr1 sahalords inhi-
sarciliq hallarina yol verilmomali, xarici ticaratin liberallagdirilmasi vo xarici ticarat foaliyyoti
istirak¢ilarinin ohatosinin genislondirilmasi tadbirlori foal olaraq hoyata kegirilmalidir.

Xarici ticarat foaliyyotinds daha yiiksak naticalora vo samarali foaliyyst mexanizmloring
nail olmagq ticlin digor 6lkalorlo, hamg¢inin beynolxalq toskilatlarla qarsiligl faydaliliq prin-
siplori asasinda xarici iqtisadi olagolorin togkili vo genislondirilmosi miihiim ohomiyyat kasb
edir. Bu ciir yanagma son naticads dlkonin resurs potensialindan maksimum somorali istifado
hesabina, diinya bazarlarinda ayri-ayr1 mohsullar lizra ragabat Ustiinliiklori oldo etmoyo, 6lko-
yo yeni valyuta daxil olmalar1 monbalorinin yaradilmasina, xarici bazarlarda 6lkonin imicinin
yiiksaldilmasins ciddi tokan vers bilor. Amma, bu ciir yanagsmalarda 6lkonin resurs potensiali,
iqtisadi inkisaf tomaytillori, milli iqtisadi maraqglari, beynslxalq bazarlarda ixtisaslagsma im-
kanlarina malik roqabst qabiliyyotli mal vo mohsullara nail olmasi imkanlar1 miitloq sokildo
nazars almmalidir. Digor 6lkolorls birgoe omokdasliq ¢argivasindo ikitorafli vo ¢oxtorafli mii-
qavilalorden vo sazislordon istifads etmoklo, 6lkonin ixrac potensialinin yiiksoldilmasi iizra
irimiqyash layihalorin hazirlanmasi vo hayata ke¢gmasi vacib sortlordondir. Bu kategoriyadan
olan olagoalorin vo birgo foaliyyet istiqgamatlorinin uzunmiiddostli qarisiglh maraq dairasinda
formalagmasi vo inkisaf etdirilmosi miisbat naticalorin aldo olunmasina imkan verar. Olbatto,
bunlarla bagli olaraq bir ¢ox prinsipial problemlorin kompleks vao sistemli olaraq baxilmasi,
holl edilmoasi vacib sortlordondir. Digor torofdon, inteqrasiya proseslorinin vo xarici iqtisadi
alagalorin somarsliliyinin tomin edilmasinda son onilliklords nisbaton orta vo agagi idaroetmo
pillalorinin, o climladon saha nazirliklori, sonaye birliklori vo miiassisalorinin idarsetma
strukturlarmin rolu artmaqdadir. ©gor son dovrlers kimi diinya iqtisadi proseslorinds inteqra-
siyanin saxolondirilmasindo vo genislondirilmosindo makrosaviyyoli yanagmalar, dovlatlor-
aras1 saziglor daha cox rol oynayirdisa, tadricon bu proseslordo miisssisolorin, digor xarici
foaliyyat istirak¢ilarinin da rolu artmaqdadir. Biitiin bunlara rogmon, fikrimizca makroiqtisadi
yanagma inteqrasiya proseslarinin prinsipial olaraq asas iistiin cohatlorindondir. Bu saviyyada
islorin toskili vo siyasotin formalasdirilmasinda aparici movqge dovloto moxsusdur. Strateji
saviyyada layihalorin hazirlanmasi vo baxilmasi, xarici ticarat faaliyystinin genislondirilmasi
ilo bagli makrosoviyyado kompleks todbirlorin goriilmasi uzunmiiddetli dovr tiglin daha
somarali xarakter dasiyir vo qarsiya qoyulan magsadlore adekvat nisbaton ugurlu naticalorin
olds edilmosi potensiali artir. Bununla belo, miiasir dovrds bazar iqtisadiyyat1 prinsiplorinin
diinyanin oksor Olkalorinds dorinlogmosinin borqgorar oldugu bir soraitdo miiossisolorarast vo
firmalararasi tosorriifat-kooperasiya olagolori, xarici iqtisadi amokdasliq prinsiplori daha ¢ox
diqqoet ¢okir vo siiratli sokildo genislonmokdadir. Orta vo nisboton asagi soviyyali idaroetmo
strukturlarmin vo subyektlorinin xarici ticarot proseslorinin togkilindo rolunun artmasi, bu
istigamatds daha tokmil qanunvericilik bazasinin formalasdirilmasini, prinsiplorin vo meyar-
larin miioyyonlosdirilmasini, amokdasliq slagslorinin somaraliliyinin artirilmasini sortlondirir.
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Beloliklo, postsovet respublikalarinin xarici ticarotin toskili vo idarsetmo sistemlorinin
formalasdirilmasi, inkisafi, bazar iqtisadiyyat1 prinsiplorinin dorinlogsmasi ilo paralel olaraq,
bu idaroetmo sistemlorinin tokmillogdirilmosi proseslorinin tohlilindon ¢ixis etsok, gérmok
olar ki, miiasir dovrdo xarici ticarotdo idaroetmonin iqtisadi-togkilati mexanizmlorini beynal-
xalq vo milli soviyyoalords daha dorindon vo yeni yanagmalar vasitosilo inkisaf etdirilmosi vo
tokmillosdirilmasi tadbirlorinin genislondirilmasi zorurati yaranmisdir. Xarici iqtisadi foaliy-
yat tam monada inteqrasiya toadbirlarinin reallagdirilmasinin asas kanalidir vo realizasiya edil-
masi istiqamatidir. Xarici ticarat foaliyystinin tokrar istehsal prosesinds ¢oxfunksiyali rolu,
milli iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo olavo doyar yaratmaq xiisusiyyetlori bu sahonin
idaroetmo sisteminin daha da tokmillosdirilmosini vacib edir. Inteqrasiya proseslorindo vo
xarici iqtisadi olagelorin genislondirilmosinde xarici ticarot foaliyyatinin tesirinin miisbot
baximdan giiclondirilmasi magsadilo onun idaroetms sisteminin tokmillogdirilmasi masalolori-
na istehsalin vo onun ixracyonliiliiylinlin diversifikasiyalasdirilmasi nozoro alinmagla tomin
edilmoslidir [9]. Bunlarla barabar, bir sira qorb todgiqatg¢ilar xarici ticaratin idaraetmo aspekt-
lorinin nazori osaslarini todqiq ederkon, bu istigamatdo onun ayri-ayri saholorinin ragabat-
qabiliyyatlilik komponentlorinin iistiin cshatlorini miioyyonlosdirarkon, bu elementlora selek-
tiv formada yanasilmasint mogsodomiivafiq hesab etmislor. Belo ki, rogabst elementlorinin
todqiqi zamani onlarin “kohno vo yeni” rogabeot sistemlori formasinda baxilmasina {istlinliik
vermislor [4, s.21-36]. Yeni roqabatlilik yanasmalarinin forqlondirici xiisusiyyatlari sirasinda
firmanin togkili, mohsul zanciri tizra proseslorin koordinasiyasinin tiplari, sanaye sahalorinin
isinin toskili vo sonaye siyasati tiplorinin formalasdirilmasi daha ¢ox diqqgot ¢okirlor. Bu halda,
birinci istigamat {izra raqabat miihitinds firmanin raqabat soviyyasi vo miiddatliliyi, ilk nov-
bado rogabot miihitindoki toloblora daha tez adaptiv olmasindan, mdvcud bazar toloblorino
hansi soviyyads uygunlagsmasindan, ragabat elementlorinin zaif va iistiin cohatlarindoan bila-
vasito asili olacaqdir. Belo ki, miiasir soraitdo firmanin xarici bazarlarda daha ugurlu foaliyyat
gostormasi, raqibloring nisbaton amtos bazarlarinda vo inteqrasiya kanallarinda méhkomlon-
masi roqabat lstlinliiklori elementlarinin saviyyosindon vo davamlilifindan birbasa asilidir.
Ikinci istigamotdo iso kdhno rogabot prinsiplori 6ziindo osas etibarilo bazar-plan istigamotli
foaliyyati vo inkisafi oks etdirir. Amma, miiasir dovrds bu ciir yanasmanin ciddi nailiyyastlor
oldo etmosi o gador do inandirict goriinmiir vo daha diizgiin yanagma miiasir dovriin toloblori
baximindan rogabot istiinlilyii komponentlorino malik olmaq, bu prinsiplor asasinda diinya
bazarlarina inaml1 ¢ix1s1 tomin etmokdir. Ugiincii istiqgamatdo yanasma iso osas etibarilo eyni
inkisaf xiisusiyyotlorine malik firmalarin geyri-adi mohsullar istehsal etmolorindon, diinya
bazarlarina ¢ixarmalarindan vo burada qiymet amili {izro rogabet aparmalarindan ibaratdir.
Digor bir yanagma iso foaliyyat sahosinin daha giiclii vo ragabat gabiliyystli olmast mogsadilo
kooperasiya olagolorinin vo kooperasiyayonlii rogabot elementlorindon daha g¢ox istifado
edilmosi ilo baghdir. Amma, bu proseslordo kooperasiya olagalori 6zlorinde uzunmiiddatli
inkisafin tomin edilmosi 6hdsliklorini ehtiva etmir vo bununla bels, xarici ticarot foaliyyot
istirakeisi, basqa sozle firma innovativ inkisaf fazasina daxil olur, 6z foaliyystinds innovasiya
funksiyalarinin totbiqini genislondirir, miiasir dovriin vo rogabot miihitinin c¢agirislarina,
tolabloring cavab verir, hamginin xarici ticaratin somarali togkili iizro proseslords 6ziiniin
rogabat gabiliyyatliliyini artirir.

Bu kimi yanasmalar vo foaliyyat istiqamatlori, “yeni” rogabat prinsiplori vo meyarlari
bir ¢cox kecid iqtisadiyyath vo inkisaf etmokdos olan 6lkoalor {igiin xarakterik olsa da, bunlardan
Azorbaycan Respublikasinin xarici ticarot siyasotindo, xarici-iqtisadi olagalorin togkilindo,
xarici ticarot foaliyyotinin istirak¢ilarinin beynolxalq inteqrasiya proseslorindo vo diinya

138



Hiiquq vo idarsetma
Law and administration

AUDIT 2021, 4 (30), soh. 132-142.
AUDIT 2021, 4 (30), pp. 132-142.

bazarlarinda daha faal istirakinin tomin edilmasindo tam monada istifado edilmoasi o godor do
mogsadouygun deyildir vo totbiqi perspektivlori zoifdir. Bels ki, roqabot qabiliyyatlilik sorai-
tinin tolob olunan soviyyoado olmamasi 6lkonin malik oldugu nisbi tstiinliiklordon beynolxalq
ticaratds istifadoesino imkan verir, bunlar iso azperspektivli vo azgolirli foaliyyat sahoalorinin
beynolxalq omok bolgilisii sistemina ¢ixisina imkan yaradir, amma perspektivdo miitloq soviy-
yada golirlorin slds edilmasindon 6lko mahrum olur [5, s.211-212]. Miitlaq istiinlik kompo-
nentlori baximmdan Azarbaycanin xarici ticaratinin yeni strukturu o gqodar do somarali deyil-
dir vo bu baximdan ixrac va idxal amaeliyyatlar1 lizro amtoo ¢esidlorinin tohlili gosterir ki, mal
miibadilosi amoaliyyatlari toskili geyri-somaralidir. Bels ki, xarici miibadilonin samaraliliyi ilk
novbodo xammal mohsullarinin ixraci istigamatindodir, idxalda iso asas yeri xalq tolobati
mallar1, basqa s6zls istehlak mallari tutur.

Azorbaycan mohsullarinin beynolxalq ticaratde sarbast dovriyyasinin tomin edilmasi vo
idxal-ixrac omoliyyatlarinin sadslogsdirilmoasi tiglin bir sira todbirlorin goériilmasi magsado-
uygundur. Bu tadbirlor hiiquqi bazanin formalasdirilmasindan baslayaraq milli standartlarin
beynolxalq vo Avropa standartlarina uygunlasdirilmast ilo bagl miivafiq todbirlor planinin
gobul edilmosinodok olan proseslori ohato edir. Belo ki, texniki tonzimlomoys dair qanun
gobul etmoklos, mohsullara dévlot nozaratinin tohliikesizlik toloblori ilo mohdudlasdirilmast vo
keyfiyyat toloblorino uygunlagdirmanin koniillii edilmasi, yeyinti mohsullarina nozaratin tex-
niki tonzimlomo vo standartlagdirma sistemindon ¢ixarilmasi, mohsullarin sertifikatlagdiril-
masinin risk soviyyasine goro aparilmasi kimi masalalor 6z hollini tapacaqdir.[1]

Bu amillar va xiisusiyyatlar, realliglar nazars alinmagqla, fikrimizco miiasir bazar iqtisa-
diyyat1 soraitindo 6lkomizds istehlak mallar iizro xarici ticarstin idaroetms sisteminin somo-
rolilyinin ohamiyyatli saviyyads artirilmasina xtisusi diqqat yetirilmalidir.

YEKUN

Azorbaycan Respublikasinda istehlak mallar1 iizro xarici ticaratde idaroetma sisteminin
tokmillosdirilmasi tlizro aparilan nozari-metodoloji arasdirmalar bir sira noticalorin oldo edil-
moasing tdvsiyslorin hazirlanmasina imkan verir. Bu baximdan asagida geyd edilon todbirlorin
hoyata kegirilmasi maqgsodomiivafiq olardi:

- xarici ticarotds idaroetma sisteminin tokmillagdirilmasinin asas istiqamatlari, o ciimlo-
don idaroetma sistemi vo tosorriifat foaliyyati, ilk ndvbade obyektiv idarsetma prinsiplori vo
konkret idarsetmo funksiyalarina sdykonmolidir;

- xarici ticarotdo idaroetmo sistemi 0z foaliyyetindo beynolxalq toskilatlarin vo
birliklorin miixtalif prinsiplori vo meyarlart nozoro alinmaqla beynolxalq vo daxili hiiquq
normalarina riayot etmolidir;

- xarici ticarotdo idaroetmo sistemi rogabatin giiclonmasi vo rogabot istiinliiyiliniin
miuoyyonlosdirilmosi amillori nozare alinmaqla formalagdirilmalidir;

- xarici ticarotin idarsetma sisteminin strukturunun yaradilmasinda asas komponentlor
kimi inteqrasiya, koordinasiya vo kooperasiya prinsiplori osasinda foaliyyot gostoron miixtalif
birgo vo xarici firmalar ¢ixis edirlor;

- milasir bazar iqtisadiyyati1 soraitinde xarici ticaratin idaroetms sistemi, onun asas sub-
yektlori kdhna vo nisboton yeni raqabot amillori nozere alinmaqla formalasdirilmali, tok-
millogdirilmali, istehlak mallar1 {lizro xarici ticarotin idaroetma sisteminin somaroliliyinin
yiiksoldilmasi sorti ilo mohsuldar mexanizmlarls giiclondirilmalidir.
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HAITPABJIEHUS COBEPIIEHCTBOBAHUSA MEHE/ZKMEHTA
BO BHEIIIHEN TOPTOBJIE

PE3IOME

ey ucciieqoBaHus - BBISIBICHHUE ITyTEH MOBBIIICHUS! MAaKCUMAILHON 3(PEKTHBHOCTH
yHpaBieHusl B AaHHOW cepe Ha OCHOBE IIyOOKOro M3y4EeHHUs HKOHOMMUYECKHX M OpraHu3a-
LIMOHHBIX aCIEKTOB yNpPaBJICHUsI BHEUIHEN TOProBjiIel NOTPEeOUTEIHLCKUMHU TOBAPAMHU B CIIOXK-
HBII TIepuo]; 060CTpeHMs IT100ANTBbHON SKOHOMUYECKOM CUTYaIlMM B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.

OnvH W3 BaXHBIX BOINPOCOB - aJEKBAaTHOE COBEPLICHCTBOBAHWE M OOHOBJICHUE
CUCTEMBI YNPABJICHMs BHEIIHEH TOPTOBJEH MOTPEOUTEICKUMHU TOBapaMHU B COOTBETCTBUU C
COBpEMEHHBIMU TpeboBaHUsIMU. HecoMHeHHO, 0€3 aKTMBHOI'O y4acTHs roCyJapcTBa B pelie-
HUH STOW CIIOKHOU MPOOIeMbl JOOUTHCS MOJOKHUTEIBHBIX PE3yIbTaTOB HEBO3MOXKHO. [ ocy-
JapCTBO JOJDKHO aKTUBHO YYacTBOBAaTh B ()OPMHUPOBAHMM MPOYHOW IMPABOBOM Oa3bl Uis
Pa3BUTHSI BHELIHETOPIOBBIX OTHOLIEHUH, CO3JaHUU U NPUMEHEHUHU 3(PPEKTUBHBIX MEXaHU3-
MOB, IPUHSATHH CTUMYJIHPYIONMX Mep B 3T0il chepe. B cBs3m ¢ pacmmpeHneM BHEIIHETOP-
TOBBIX CBsi3eil, 3TO TpeOyeT pacmupeHus mep mno 3(p(eKTHBHON cnenuanu3aluy CTpaHbl B
MEXIyHapOJHOM pa3JeJICHUU TPYJla U TOBAPHBIX PHIHKAX, 3alIUThl HALMOHAJIBHON YKOHOMHU-
KM OT HETaTUBHOT'O BO3/IEWCTBUS MUPOBON TOPrOBOM CHUCTEMBI M YCUJIEHUSI a3epOaiiKaHCKUX
IIPOU3BOJUTEINIEH IKCIIOPTEPHI HA MUPOBBIX PBIHKAX.

Metonosiorusi mccael0BaHUA - B HCCIEIOBAaHUU MCIIONb30BAaH CHUCTEMHBIH M KOM-
MJIEKCHBIN TIOJIXO0JI, CPABHUTEIBHBIN aHANN3, METO/bI, CBA3aHHBIE C 000OIIIEHUEM U OLIEHKOMN
COBPEMEHHOT'0 MEKYHApPOIHOTO OIIBITA.

IIpakTHyeckass 3HAYUMOCTh HCCJIEJOBAHUS - TEOPETUKO-METOA0JIOTHUECKUE U JIPY-
r'He pe3yJbTaThl UCCIEIOBAHUS MOTYT OBITh MCIIOJIb30BaHbI Ul MPOBEACHUS UCCIIEAOBAHUM
[0 PaccMaTpUBAcMbIM BOINPOCAM, ISl COBEPIICHCTBOBAaHMS W MOJEPHU3ALMHA CHCTEMBI
yIpaBlIeHUs] BHEIIHENW TOProBJei ToBapaMH HapOJHOTO MOTPEOIECHNU .

OpuruHaIBbHOCTh M HAYYHAs HOBU3HA HCCJICAOBAHMSA - OCHOBHAs Hay4yHas HOBU3HA
paboThl CBsi3aHA C KOMIUIEKCHBIM M3Y4YEHHEM HSKOHOMHUKO-OPraHM3allMOHHBIX Mpo0iieM
yIpaBieHUs] BHEIIHEH TOPro.ieil ToBapaMu HAapOJIHOTo MoTpediieHus B pecnyonuke. MHo
1ox0/1 ObIT AaH K PEryJMpOBaHUIO BHEIIHEH TOPTOBIM U HAYYHOMY OOOCHOBAaHHUIO CHCTEMBI
yIOpaBlieHUs] BHEUIHEH TOProBieil moTpeOUTENbLCKUMU TOBApaMU, a TEOPETUUYECKUE B3TIISAbI
Ha YIpaBJIeHHE BHEITHETOPTrOBBIMHU ITpolieccaMy ObUTH 000CHOBAHbBI B HAYYHOM KOHTEKCTE.

KuroueBble ci1oBa: BHEIIHSS TOPIOBIS, 3KCIOPTHO-UMIIOPTHBIE ONEpALUU, MEKIY-
HapoJHasi TOPTOBJIsl, KOHKYPEHIUS, MEXKTyHAPOIHBIN OIBIT, SKOHOMHYECKas MPUObLIb, KO-
HOMUYECKas 100aBIE€HHAs CTOUMOCTh, 3((hEKTUBHOCTb.
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DIRECTIONS FOR IMPROVING MANAGEMENT IN FOREIGN TRADE
ABSTRACT

The purpose of the research - is to identify ways of improving the maximum efficien-
cy of management in this area based on an in-depth study of the economic and organizational
aspects of management in foreign trade in consumer goods in a complex period of intensify-
ing global economic challenges in modern conditions.

Adequately improve and update the management system of foreign trade in consumer
goods in accordance with modern requirements is one of the important issues.Undoubtedly, it
is impossible to achieve positive results without the active participation of the state in solving
this complex problem. The state should be actively involved in the formation of a strong legal
framework for the development of foreign trade relations, the creation and application of ef-
fective mechanisms, the adoption of incentive measures in this area. In connection with the
expansion of foreign trade relations requires the expansion of measures for the country's ef-
fective specialization in the international division of labor and commodity markets, protection
of the national economy from the negative effects of the world trade system and strengthening
of Azerbaijani producers-exporters in world markets.

The methodology of the research - systematic and complex approach, comparative
analysis, methods related to the generalization and evaluation of international experience in
modern times have been used.

The practical importance of the research - theoretical, methodological and other re-
sults of the research can be used to conduct research on the issues under consideration, to im-
prove and modernize the management system of foreign trade in consumer goods.

The originality and scientific novelty of the research - the main scientific novelty of
the work is connected with the complex study of economic-organizational problems of man-
agement of foreign trade in consumer goods in the republic. A different approach was given
about the regulation of foreign trade and the scientific substantiation of the foreign trade man-
agement system for consumer goods, and theoretical views on the management of foreign
market processes were substantiated from a scientific context.
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