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LOGISTIKA TOMINATI SAHOSINDO BEYNOLXALQ TOCRUBONIN
AZORBAYCANDA TOTBIQI IMKANLARI

XULASO

Tadqiqatin maqgsadi — son illordo geyri-neft sektorunun inkisafi iiciin logistika mor-
kozlorinin olagelorini genislondirilmasi, xarici tocriibonin totbiq imkanlari, 44 giinlik II
Qarabag miiharibasindo olds olunan razilagsmanin 9-cu bandins ssason Azaorbaycanin Naxgi-
vanla quru olagesinin qurulmasi, Azarbaycanin Avropa ilo alagoalorinin daha da inkisafi vo
homin bolgado yaradilacaq geyri-neft sektoru saholorinin ixracinin potensialini yronil-
mosidir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — miiqayisali tohlil, sintez, hesablama tisullari.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati — hal-hazirki dovrds logistika vo yiik dasima tizra isti-
fads olunan siyasat, tariflor vo mexanizmlar, eloco do Avropa Birliyi, Cin Xalq Respublikasi,
Rusiya, Tiirkiye vo Conubi-Sorqi Asiya vo Afrika dovlatlorinin logistika ilo bagl totbiq etdiyi
siyasoti iqtisadiyyata tosirini Oyronir.

Tadqiqatin naticasi - Azorbaycanda logistika tominatinin yaxsilagdirilmasi tigiin bey-
nalxalq tocriibonin dyronilmasi vo xarici logistika markozlorinin prespektivlori, totbiq etdiyi
iqtisadi siyasat vo beynolxalq tocriibo iizorindoki sosial-iqtisadi tosire birbaga tosir etmok
giiciino malikdir.

Tadqgiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi - Azorbaycanda logistika sahasindo bas veran
yeniliklor 6lke iqtisadiyyatinin inkisafda miisyyon yer tutur vo bu sahods bazi ¢atimazliglar
geyd etmok lazimdir. Belo ki, sohorin ohalisini artmasi naticosinds “Agilli sohar” layihslorinin
tadbiq olunmasi, logistika markozlorini xarici alagelorinin inkisafi, bu sahads lazimi miitoxos-
sislorin hazilanmas1 vo azad ticarot zonalarmin foaliyystinin miioyyonlogsmasi tohlil edile-
cokdir.

Acar sozlar: logistika, beynolxalq tacriibo, ticarat, logistika siyasati, geyri-neft sektoru.

GIRIS

Logistikanin inkisafi osason miixtalif 6lkolorin yiikdasima siyasoting, Beynolxalq Nog-
liyyat vo Logistika ganunlarina [14] asaslanmali, goriilon islor nozoriyyoadon tocriiboyo dogru
inkisaf etmolidir. Bunun ii¢lin sonaye miitoxassislorinin tacriibasi ilo gobul olunan logistika
siyasatini uygunlagdirmaq lazimdir. Nogliyyat vo logistikaya tokco bir iqtisadi faktor kimi
baxmaqgdan ¢ox ona global baxis corcivosine yanasmaqla ii¢ sektorun olagosini beynolxalq
ticarat, logistika vo beynalxalq nogliyyat birlikds inkisafa nail olmaqla bag tutur [14].

Azarbaycanda logistika sahasindo bas veron yeniliklor 6lka iqtisadiyyatinin inkisafda
miioyyon yer tutur vo bu sahads bozi ¢atimazliglar1 qeyd etmok lazimdir. Belo ki, sohorin oha-
lisini artmasi1 noaticesindo “Agilli sahor” layihalorinin tadbiq olunmasi, logistika markazlorini
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xarici alagoelorinin inkisafi, bu sahado lazim1 miitoxessislorin hazilanmasi vo azad ticarat zona-
lariin faaliyyatinin miioyyonlogmasi tohlil edilocokdir.

Logistikanin 61ka iqtisadiyyatina tasiri imkanlar:

Logistikanin inkisafi bir neco vacib mogamlara toxunur. Logistikanin inkisafi yeni is
yerlorinin agilmasi, 6lkalorin vo 6zal sektorun rogabetliliyinin artirilmasi, onlarin yerli vo
beynolxalq bazarlarla olagolorin genislonmosi, 6lks iqtisadiyyatina golirlorinin artirilmasi tosir
gostorir. Logistikanin somaraliyi har iki ildon bir Diinya Bank torofindon dorc olunan Logis-
tika Performans Indeksino [13] osasen miioyyan edilir. Logistika Performansinin géstaricilori
6lkonin adambasina diison UDM — gostoricilari ilo olagalidir. Dlde olunan statistik molumata
osason logistika xarclori UDM-un 13% toskil edir. Buna misal olaraq Almaniya va Singapu-
run logistika gostoricilari vo dlkonin galon galirlari ilo uygundur.

Logistikanin ikinci bir tosir etdiyi saho yoxsullugun asagi enmosidir. Belos ki, logistika
xorclori inkisaf etmis 6lkolordo 8 % godor, kasib dlkalor iso bu xarclor 25% qodor artmis olur.
Misal olaraq Kosta Rikada kasib fermerlor yetisdirdiklori mohsulun 60% logistika xorclori
tutur buda 6z novbesinda onlarin xarici bazara ¢ixmasina bir basa tosir edir. Ogor logistika
xorclorini azaldilmasina nail olunarsa fermerlo istehsal etdiyi mohsulu xarici bazarlara rahat-
ligla ¢ixara bilorlor. Bununla da logistikadan galon galirlor vasitasi ilo ham yoxsullugun azal-
dilmasina hom do mosgullugun artirilmasina nail olmagq olar.

Biitiin geyd olunanlar todariik zoncirindo mohsulun uzun miiddot sobabsiz saxlanimasi,
onlarin limanda vo samorasiz yol qovsaqlarinin tixaclarinda qalmasi - har biri inkisafa tosir
edon amillordir [12]. Azorbaycan Respublikasi logistika siyasotini hoyata kecirorkon hodof-
larinin Avropa Birliyinin qoydugu logistika siyasatine uygun togkil etmolidir. Bununla da 6lko
Avropa ilo Asiya arasinda yaranmis Sorq — Qorb logistika dohlizinin on 6nomli fiquru olacaqg-
dir. Avropa Birliyinin naqliyyat siyasati biitiin név naqliyyatin (avtomobil, domiryolu, su va
hava) istifadosinin inteqrasiya edilmosi ii¢lin vahid logistika sobokosini yaradaraq yiik vo
insan axiini Avropa Birlik daxilinds rahat, tohliikasiz, keyfiyyatli, somorali vo sarbast sokildo
horakating nail olmaqdir.

Avropa Birliyinin logistikanin inkisafinda digor bir hodofi iqlim doyisikliyino qars1 siya-
sotin hoyata kecirilmosi, az zorarli yanacaqlardan istifads edilmasi, sornisin dasima hiiququ vo
sadolosdirilmis gomriik prosedurlaridir ki, bu 6z ndvbasinds birliyin 2050-ci il gadar olan
siyasatinin prioritet masoalosidir. Bunun ii¢lin Avropa Birliyi naqliyyat vasitolorinin idars plan-
lamasina dair hazirladig1 miigavilonin 90-100-cii maddslorindo golocays dair siyasotdo idxal
olunan neftdon asilili§in azaldilmasi, 2050-ci il {i¢iin karbon gqazlarin1 60% azaldilmasi, yasil
logistika kegirilmasi, miiasir ekoloji is yerlorinin yaradilmasini qeyd etmisdir [11].

Logistika tominati sahasinds beynalxalq tacriiba

[lkin énco Avropanimn simalinda olan Skandinaviya 6lkesi Danimarkanin logistika mor-
kozlorinin amokdasliga dair inkisaf planlarinin bir neca asas tadqiqat hissasini dyronilmasini
va digar limanlarla inteqrasiya edilmasini nozardon kegirak.

Nordic Transport Centre (Nordic (Simal) Nogliyyat Morkozi) — Danimarkanin simalinda
yerlogon Aalborg saharinin [2, $.59-66] 2004-cii ildo Aalborg Havn A/S logistika markazini
rohbarlori Sorq Limaninin yeni 15-20 illik inkisafi plan1 tasdiq etmisdi ki, bunlar asagida qeyd
olunan punklardir:

- osas mal dovriiyyasi olan mallarin golocokds inkisaf perspektivlori miioyyon edilmasi;

- otraf miihiito tosirinin giymatlondirilmasinin miisyyon edilmosi.
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Aalborg Sorqi Limanin inkisaf planlagdirma layihasi 3 asas hadofo yonolmisdir:

- Intermodal naqliyyatin inkisaf etdirilmasi;

- Aalborq Sorqi Limaninin intermedola qovsaq kimi istifadoasinin artirilmast,

- Logistika moarkazinin planlagdirma prosesindo hoyata kegirlon hadoflori tohlil etmoak,
aragdirmaq va digor markazlorla alagalondirilmasi.

Aalborq Sorq Limaninda intermodal nogliyyatin vo infrastrukur inkisafina imkan ya-
ratmaq lazzimdir. Limanin giiclii vo zaif cohatlorini tohlil etmok onlarin aradan galdirilmasi
iclin planlar hoyata kegirilmoalidir. Bunun {i¢iin infrastrukturu inkisafin1 6no ¢okmok, doniz
noqliyyat vasitolorini, domir yolu va yol naqliyyat sisteminin ¢atismazligini1 aradan qaldirmaq
va yeni inkisaf plan1 hazirlamaqdir.

Orhus logsitika morkozi (Aarhus Logistics Centre) — Danimarkanin ikinci boyiik sohor
olan Orhus soharin logistika morkazinin osas asas hadoflori miixtalif nogliyyatlarin (domir-
yolu, avtomobil) yiikdagimasini tomin etmok, anbar isinin togkili vo 6zal sektorun bu sahayo
investisiya calb olunmasini asanlasdirmaq lazimdir. Bunun ii¢lin sohor boladiyyesi ilo six
omokdasliq etmok morkozin inkisaf planlar {izro islomok, hazirlanmis planin hoyata kegiril-
mosi Ugiin digor insitutularla slagolori inkisaf etdirmok lazimdir.

Logistika morkozloring inkisaf planlarina osas hissasi oraziyos colb olunacaq 6zal sek-
torun, o ciimlodo golocokdo faaliyyot gostorocok sirkotlori istoklorini avvolcodon miioyyon
etmok imkaninin olmasidir. Orada fasliyyot gdstoracok dovlet sektorunun elektron hokiimato
kecirilmasi, informasiya texnologiayalarin inkisafi, sonad dovriyssinin azaldilmasi, biirokratik
ongollarin azaldilmasi, dovlot orqanlarinin (vergi, gomriik, maliyys vo amok va ohalinin sosial
miidafiyssi vo s) sirkatlorlo iinsiyystinin azaldimasi, sirketloin xorclorinin azaldimasi kimi
maosalalar logistika morkozin asas hadoflorindondir.

Logistika morkozinds isin toskil olunmasi ticlin dovlat vo yerli idaroetms orqanlarinin
aktiv istiraki etmolidir. Xiisuson yerli boladiyyonin, dovlat yol vo noqgliyyat idarssinin, domir-
yolu, aviasiya vo doniz idarslarini istiraki etmasi, onlarin verdiyi gorarlar va tovsiyyalar noze-
ro alinmal1 yerli vo beynalxalq standartlarin todbiqi ilo yanasi onlara nozorat edilmosine ca-
vabdehlik dasimalidirlar. Qeyd olunan orqanlarin mogsadi 6zal sektorda calisan sirkotlori
corimo olunmasina deyil, qanunlarin todbiq edilmasindo yarana bilocok problemlori ovval-
codon gdrmak vo onlarin aradan qaldirilmasina ¢aligmaqdir.

Planlagdirmada oamolo golocak problemlori zamanin da gérmok logistika toskilatgisini
asas magsadilorindon biri olmalidir. Bels ki, planlagildirmanin ilk illorinde asas masalalar ot-
raf miihitlo olagoalorin qurulmasina, digor illor-ilk 3-5 il asason logistika morkazinin bag pla-
ninin hayata kecirilmasina sorf olunur.

Logistika morkozinin planlagdirmasinda asas olaraq miilkiyyst formasidir ki, burada da
toskilatcilar ilk olaraq nozero almali olduglart masale torpagi kimin miilkiyyotindo olmasi
(dovlatin, baladiyyan va ya 6zal) isin taskil olunmasinda an boyiik problemlordon biridir.

Latviyanin logistika siyasatine goldikdo iso Avropanin sorqinds Baltik donizinin sahilin-
do yerloson kegmis Sovet Sosialist Respublikasi olan 6lko logistika isinin vo markozlorinin
toskilinds xeyli inkisaf etmisdir. Bels ki, cografi mévqgeyindon va Avropa Birliyinin lizv olan
Latviya logsitika vo naqliyyat qanunlarini, amaliyyatlarin1 hamginin logistika tizvlorinin ara-
sinda olacaq alagoalorin tonzimlonmasini ugurla ohayata kegcirir.

Latviyanin logistika morkozlorinin inkisafina nozor yetirdikdo bunlarin 3 osas inkisaf
istigamati miioyyan edilmisdir:

1. Effektiv logistika sisteminin qurulmast;
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2. Informasiya texnologiyalar sisteminin todbiq edilmasi;

3. Digar markazlarals va tizvlarin (dovlat va 6zal sektorun) birgs yiikdasima sisteminin
todbiq edilmasine sorait yaratmag.

Lakin Latviya dovlstinindo Logistika morkozlorinin inkisafi ilo bagli miioyyon prob-
lemloari var. Bela ki, bu probemlor holikmaotin inkisafla bagli miisyyon planlar1 yoxdur. Bu da
0z nodvbasinds Logistika moarkozlordo fasliyyst gostoron torofdaslara problemlor yaradir.
Logisitkanin inkisafi tokco boyiik soharlori ohato etmomolidir, inkisafa 6lko lizro kompleks
sokildo baxmaxilmalidir. Latviyanin kegmis sovet qonsu olkoalori ilo igtisadi olagslorin giiclii
olmamast vo nagaliyyat sisteminin inkisaf perspektivlorino dovlot torofindon lazimi godor
diggoatin olmamasi 6lkoalo logistika morkozlorin inkasafina monfi tosir edir.

Logistika moarkozinin milli soviyyado yardilmasi vo inkisaf etdirilmasi, noqliyyatin digor
sistemlor inteqrasiya vo koordinasiya edilmosi logistkanin davamli inkisafinin diigiiniilmiis
addimlarindandir. Latviyanin kdhns sistemdon imtina etmasi AB daxil olmas1 yeni logistika
toloblorino uygun inkisafi istehlak zoncirino miibot tosir edon amillordondir. Hor bir inkisafin
manfi tasirlori oldugun kimi qeyd olunan sahonin monfi tasirlori vardir. Bu sosial vo otraf
miihit amillordir. Logistika morkozlorinin inkisafi otraf miihito diqget edilmosi atmosfers
vurulacaq zorarlori azaldilmasina nail olmaqdir. Sosial problemlor iso insan amoyinin azal-
dilmasi biitiin sistemin proqramlasdirilmasi vo bununlada issizliyin ¢oxalmasina gatirib ¢ixar-
dir.

Latviya dovlati logstikanin inkisafi {i¢iin logsitka sirklorini morkaza colb etmasi ilo hom
beynolxalq slagolorini, hamds ticarat olagslorini giiclondirimasing nail olmaqdir. Texnoloji
yenilklori colb etmoklo todariik zoncirini inkisafina olmaqla kéhno limanlar1 yenidon renta-
belli fasliyyat gostormasing ¢alismaqdir.

Latviya hokiimati doniz limanlar1 ilo domiryolu sabokasinin bir-biri ils inteqrasiya edil-
mosila bdlgads nagliyyet alagalarinin inksafin1 hadafloyir. Burada yerli vo xarici miitoxas-
sislorin igo calb olunmasi, qirilacaq logistika sisteminide bdliisdiirme vo intermodellorin da-
vaml1 harakotini tomin edilmasing nail olmaqdir.

Olkonin logistika morkozinin davamli olaraq inkisafi iigiin asagidaki hodaflors nozordon
kecirmok lazimdir:

- nagliyyat dahlizlorindon va texnologiyalarindan istifadesine togviq etmok;

- iqtisadi va sosial inkisafi dostokloyan davamli regional inkisafa dostok olmag;

- Baltik danizina br basa ¢ixis1 olmayan 6lkalorlo transmilli amokdasliq etmok;

- ticarat Vo nagliyyat potensialini gqiymatlondirarkon va otraf miihito uygun inkisafi diqg-
gotdo saxlamag.

Azorbaycanla Lativiyanin logistikanin tarixi tizro paralel vo oxsar formada inkisaf et-
migdir. Belo ki, Azorbaycan Asiya ilo Avropa arasinda bir noqliyyat dohlizi oldugundan,
Latviyada da Avropa ilo Rusiya arasindan tranzit morkaz olmusdur. Miasir dovrdo paytaxt
Riga 6lkonin hom siyasi, hom iqtisadi, homdo madoni paytaxti olmaqla ¢ox inkisafi etmisdir.
SSRi-don ayrildigdan sonra paytaxt Riganmi inkisaf {i¢iin qobul olunmus bir neco inkisaf
programlari: Plan vo ya Master Plan (1995-2005), Riga Inkisaf Strategiyasi, (2005-2018), Ri-
ga Nogliyyat Sistemi Inkisaf Programi (2005-2018), Riga Agilli sohor Konsepsiyasinin
Nogliyyat Sistemi (2002-2008) vo digorlorinin hoyata kegirilmisdir. Qobul olunan programlar,
planlar, tikilon infrastrukturlar, soherin cografi mévqeyini ugurlu isitifads edilmaesi, naqliy-
yatin ugurlu planlagdirilmasi, tranzit vo beynslxalq yiiklorin avtomobil vo domir yol naqliy-
yati ilo olagalondirilmasi ilo sohar 6zii bir logisitka morkazina gevirilmasina nail olmuslar [2,
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S.75-83]. Avropa Birliyi 6lkalorinin logistika morkozlorini tohlil etdikdo gors bilarik ki, Avro-
pa Olkolorinin logistika siyasati iki hissoya boliiniir. Bunlar Avropa Birliyini qoydugu toloblor
vo milli siyasotdir. Lakin logistika {izro milli siyasat asas olaraq birliyin siyasatine dayanir.
Avropa Birliyini logistika iizro siyasoti golocays yonalir, Yasil Logistikanin inkigafi, mar-
keting arasdirmalarma uygun golocok tolobata ydnolik sonayenin inkisafi, informasiya tex-
nologiyalarin inkisafi ilo amal bazarinin uygunlasdirilmasi va diger masololordir.

Inkisaf etmokda olan 6lkalorin igtisadiyyatlarinin hor hans1 bir sahoesini inkisafi {i¢iin
Ozlori ilk olaraq osas investor rolunu oynayirlar. Lakin bu sahonin inkisaf miioyyon ddvro
godor davam edir. Olkonin iqtisadiyyatinin inkisaf {iciin miiayyan bir morhalado 6zal sektorun
ixtiyarina verilmolidir. Bunun ii¢iin dévlat miilkiyyatinds olan miiassisalor 6zalasdirilmalidir.
Diinya Banki vo Beynolxalq Valyuta Fondu torafindon calb olunan investisiyalarda slds olu-
nan razilasmada 6zoallogdirma dovlatlarin 6hdsliyi kimi geyd olunur.,

Logistika igtisadiyyatin axan qan1 olmasini nazars alsaq onda Azarbaycanin gabul etdiyi
logistika vo xarici ticaratlo bagl Strateji Yol Xoritosi vo insa etdiyi logistika morkozlori 6zal-
losdirmoya yoluna kegmolidir. ilk olaraq Cin Xalq Respublikasinin vo Tiirkiys Ciimhuriy-
yatinin iqtisadiyyat vo logistika ilo bagli 6zollosdirms siyasatlorini nazordon kegirak.

Cin Xalq Respublikas1 - Cinin logistika sektorunun inkisafi, 6zal sektorun canlan-
masina, ganunvericilik bazasinin giiclonmosina, sorhad kegid siyasatinin vo moantagalorinin
isinin effektivliyinin artmasina vo is¢ilorin is soraitinin daha da somorali olmasina nail ol-
magqdir.

Dovlato maxsus nogliyyat vo logistika markozlori 6zollogsdirmasi onun inkisaf tempine
miisbot tasir edocokdir. Dovlat orqanlari ilo 6zal sektorla bir-biri ilo olagoalorin inkisaf har iki
sektorun golirlorine miisbat tosir edir.

Cinin bugiinkii diinya iqtisadiyyatda qlobal bir oyuncuya cevirilmosindo asas faktor
iqtisadiyyatinda transformasiyanin hoyata kecira bilmasidir. Belo ki, Cin iqtisadiyyatinda 6zal
sektorun calb olunmasina, kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etmosi vo dovlot vo kollektiv
miiossisalorin saymnin shomiyyetli doracods azaldilmasi vasitasi ilo dlkenin iqtisadiyyatinin
ohomiyyatli doracads boyiimasing tokan vermisdir [3, s.7].

Tiirkiys Ciimhuriyyati torofindon baslanan 6zollosdirmo siyasati 1985-1998-ci illor
orzindo baslamisdir. Ozollosdirmonin Tiirkiye modelino baxdiqda géra bilor ki, burada da osas
hodof azad sahibkarligin foaliyyat gostormosi, onlarin hiiquq vo struktur tominatini tomin
edilmasi va 6zl sektordan golon golirlor vasitasi ilo infrastruktur layihslorinin hayata kegiril-
mosini tomin etmoakdir [9].

Ozal sektorun inkisafi iqtisadiyyatda golirlorin artmasina xidmot edir. Lakin ddvlotin
buradaki rolu neco olacag: suallina diqqoetlo baxdiqda gora bilor ki, dovlst logistikada osason
ganunun gozotcisi rolunda istirak edir. Belo ki, o 6zal sektorun calb olunmasina maraqli
olmali, qoydugun qanunlara sahibkarlarin riayot etmasini tomin etmali, corimalorin totbiq
olunmasindan 6nco sahibkarlar arasinda tobligat isi aparmalidir [3, s. 8].

Logistikanin vo sonayenin inkisaf osason miistori vo istehlak¢1r davranislarina uygun
olaraq dayisir. Bununla bagli niimunoni Tiirkiye misalinda gdstora bilarik. Tiirkiyads yiingiil
sonayenin inkisaf etmasi xiisuson tekstil vo geyim sahasindo olan iroliloyis vo satisi qeyd
etmok olar. Satisin toskili vo onun miiasir dovro uygun transformasiya (e-ticarot) etmosilo
Avropaya vo digor qonsu 6lkalora mohsullarin ¢atdirilmasi onun raqiblori arasinda tstiinliiyii
va potensial miistori bazasinin genislonmasing imkan yaradir. Bununla da Tiirkiys beynalxalq
soviyyads taninan “Kuryer, catdirilma vo baglama” (The courier, express and parcel (CEP))
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xidmatlorinin inkisafini vo giivonini tomin edir [3, s. §].

Cin vo Tiirkiys modeli iizorindon logistikaya baxdiqda orada 6zal sektorun payimni vo
sahibkarliga xiisuson ixraca yonolik hazir mohsullarin satisini tomin olunmasinda logistikanin
effektivliyini goro bilorik. Azaorbaycan bu sahods diinya bazarinda 6z yerini sonaye iizro
miloyyon etmoli vo ixraca yonalik qeyri neft sektoru mohsullarin inkisafini tominatinda logis-
tika siyasatini tomin etmalidir.

Sarbast va ya Azad ticarat zonalarinda logistika xidmatlori

Sarbast ticarot zonalart bir 6lkenin vo ya bdlgenin iqtisadi bdylimesi tiglin boyiik
ohomiyyat dasiyir vo bu zonalarda faaliyyat gostoron sirkotlors miixtalif nov giizostlor ¢orgi-
vosindo foaliyyot gdstormoys {istlinliik verirlor. Azad ticarat zonalar1 daxilinds bu ciir sirkot-
larin faaliyyot gostormasi ticarat saviyyalari intensivliyinin artmasina imkan yaradir.

Logistikanin inkisafina tosir edon amillorden biri sarbast ticarst zonalarinin yaradilmasi
vo birbasa xarici investisiyalarin calb olunmasi bazarlarda naqliyyat vo logistika sonayesinin
daha da boylimasina sabab olacaqdir. Buna misal olaraq diinyada sarbast ticarat miigavilalorin
totbiq olundugu bir necs iqtisadi birliklori misal gostormok olar [8]. 1950-ci illords Avropa
Igtisadi Birliyinin (AIB) vo 1960-c1 ildo Avropa Sorboast Ticarat Birliyinin (EFTA), Amerika,
1976-1990-c1 illordo Simali Amerikanin imzalanmasi ilo bu addimi atdi. Kanada, Meksika vo
Amerika Birlogsmis Statlar1 torofindon sorbast Ticarst Sazisi (NAFTA) vo Braziliya, Argen-
tina, Paraqvay, Uruqvay vo Venesuela arasinda Mercado Comum do Sul, Giineyin Ortaq Ba-
zar vo ya Mercosur anlasmasi. Conub-Sarqi Asiya Olkolori Assosiasiyast (ASEAN) Bruney,
Indoneziya, Malayziya, Filippin, Sinqapur vo Tayland 1992-ci ildo ASEAN Sarbost Ticarat
Bolgosini (AFTA) qurdu. Diinya Ticarot Institutuna géro diinyada 570 sorbost ticarot razilas-
masi1 imzalanib ki, bunlardan 370-i hals do qiivvadadir [3, s. 11].

Avropa Birliyi (Al) vo NAFTA-dan sonra diinyanin iigiincii on bdyiik sorbost ticarat
zonasint ASEAN 2010-cu ildo Cinin qosulmasinda sonra daha da giiclondir. Belo ki, azad
ticarot zonasinin imkanlar1 1,9 milyard istehlak¢i, toxminon 1,2 trilyon ABS dollar1 hacmindo
ticarat dovriyyasini vo UDM-i 6 trilyon ABS dollarini ohata edocokdir.

Bu kimi ticarot zonalar1 6lkalore vo xarici investorlara olave golirlorin amol gatirmasina,
yeni ticarot imkanlarm vo is yerlorinin yaradilmasina imkan yaradir. Inkisaf etmokdo olan
bazarlarda sorbast ticarst zonalart vo buna banzor tonzimlomalorin say1 siiratlo genislonir.
Hazirda Hindistanda 600 xiisusi iqtisadi zona tosdiglome morholoesindadir. Braziliya, Cin,
Meksika, Rusiya, Conubi Afrika, Tiirkiys vo olave inkisaf etmokds olan bazarlarda da sorbost
ticarat zonalar1 yaratmislar. Azorbaycanda yaradilan ©lot Azad ticarat Zonasi halo tam giicii
ilo faaliyyot gostormir. Azorbaycan arazisindo an giiclii potensiala malik olan region Nax¢ivan
Muxtar Respublikasidir ki, bura 3 xarici 6lka ilo homsarhoddir. Ermonistan, Tiirkiys vo Iranla
homsorhad olmasi, II Qarabag miiharibosindon sonra domir yol xatlorinin agilmasi, Nax¢ivan
Beynolxalq Hava Limaninin faaliyyat gostormasi buranin potensiallindan xabaer verir.

Azarbaycan Olot vo Nax¢ivan Azad Ticarst Zonalarin yaradilmasinda asagidaki hodof-
lori miioyyan etmolidir [6].

1. Gomriik prosedurlarinin sadolosdirilmasi vo ya movcud “Yasil xott” prosedurunun
tokmillosdirilmasi;

2. Sorhad kecid imkanlarin siiratlondirilmoasi;

3. Rogomsallasma va bir pancara sisteminin totbiqini siiratlonmasi va soffaflasdiriimasi;

4. Multimodal nogliyyat dohlizlori sobokasinin inkisafi;
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5. Zonada foaliyyat gostoracok xarici vo yerli investorlar ii¢lin xiisusi vergi giizostlo-
rinin totbig edilmasi.

Meksika - Transmilli sirkotlorin logisitka bazarina vo logistika markozlorine daxil ol-
masina calismaq, logistika siyasotini xarici investorlart iiclin olgcatan edilmosi logistikanin
inkisafin tosir edon amillordondir. Buna misal olaraq 2008-ci ildo Meksika hokumati xarici vo
yerli iri investorlar1 6lkonin logisitka sahasina calb edilmasine nail olmusdur. Diinyaca mos-
hur logistika sirkatlorinin UPS, FedEx vo 6lkads islorini daha da genislondirmasini gora bils-
rik. 5 ildon sonra investorlarin qoydugu investorlart 112 milyon ABS dollar calb etmisdir.
Bunun notica olaraq, Meksikanin ticarat olagolori 90% Avropa Birliyi, Yaponiya, Israil va
Morkazi vo Conubi Amerika 6lkalori ila togkil etmisdir [4].

Son illordo Meksikanin gomriik qaydalarindaki doyisikliklorin edilmasi, sorbast ticarot
zonalarina banzor qanunlarin totbiq edilmosi vo Meksika dovlstinin mohsullarin idxali iiglin
totbiq etdiyi ‘Maquila’ proqramlar1 xeyli genislondirmasi 6lkonin imicino tosir edon amil-
lordir. Olkonin qosuldugu miixtolif ticarot zonalar1 oldo olunan osas faydalar, avvolcodon
razilagdirilmis mallarin satisindan yaranan ©DV-nin azad edilmosindon, golir vergilorindo
endirim vo ya azadolmalara icazs verils bilor

Rusiya Federasiyas1 —Avrasiya qitesindo 6z cografi movqeyindon somarali istifado
etmasini hadofloyorak, Cin vo Avropa bazarlari ilo slagslorin birlogdirmasi on vacib rol oyna-
maga calisir. Rusiyada logistikanin inkisafina tosir edon amillor: arazinin boyiik olmasi, domir
yol xattinin yenidon qurulmasinda gecikmolor, ixrac vo idxal siyasotinin inkisafi etdirilmosi
tiglin yeni miiasir texnologiyalarin calb olunmasina yaranan gecikmoalor vo neft sektorundan
galon golirlorin geyri stabil olmasi vo bu sahays yatirilan dovlet investisiyalarin stabil olma-
mas1 har biri inkisafa tasir edon faktorlaridir.

Rusiya 20-yo yaxin xiisusi iqtisadi zona yaratdi; osas hodoflor xarici ve daxili
investisiyalar {i¢iin optimal sorait yaratmaq vo yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsal edo bilocok
miiasir sonaye komplekslorini inkisaf etdirmokdir. Noticads istehsalin stimullagdirilmasi
nazardos tutulur. Regional naqliyyat vo logistika infrastrukturunun inkisafi maqgsadi ilo nogliy-
yat morkozlorindo dord xiisusi iqtisadi zona yaradilmigdir. Bolgolor Sorqi Sibirdoki Krasno-
yarsk vo Volqa orazisindoki Ulyanovsk hava limanlarinda, Xabarovsk orazisindoeki Sovet-
skaya Gavan limaninda, Uzaq Sorqds vo Simaldaki Murmansk Limaninda yerlosir [3, s.40].

Conubi Afrika Respublikas1 — Afrikanin Asiya ilo davamli va faal gokilde foaliyyot
gostoron nogliyyat logistika xidmaoti tominatgisi kimi Conubi Afrika Respublikasini gdstormok
olar. Artiq son illordo Afrika qgitosindo miioyyan iqtisadi inkisaf baslamigdir. Conubi Afrikada
Respublikasi burada iqtisadi lider kimi formalagir. Afrikanda istehsal olunan vo ¢ixarilan
xammal mohsullar1 bu 6lke vasitasi ilo Avropa Birliyina vo Asiyanin iqtisadi nohangi Cino
ixrac olunur [1, s.10].

Avropanin vo Asiyanin domir filiz vo digor xammal mohsul tolobatini 6donilmasi tigiin
hom 6lkonin miixtslif madonlorindon, hom dos qonsu 6lkalorin Botsvanana, Zambia, Zimbabve
vo Lesoto modonlorindon ¢ixanlar1 domir yollar vasitosi ilo 6lkonin Sadanha limani ilo ixrac
olunur. Toocciiblii olsa da diinyada on agir gatarlar xiisusi olaraq bu 6lko ii¢iin istehsal olun-
musdur. Qatarda vaqonlarin say1 bazon 340-dan ¢ox olur vo xalis yiik gbtiirmo gabiliyyati iso
34.300 tondur ki, buda Avropada olan yiikdasiyan gatarlardan on qat ¢oxdur.

Biitiin geyd olunanlarm inkisafi tigiin logistika markozlorinin intermodal funksioanal olma-
lidir. Bunun i¢iin orazido hom yiik avtomobillorin yiiklorin ham vaqonlarin hamds digor nagliyyat
vasitolarin yiiklorinin yliklonmasi vo bosaldilmast ti¢iin avadanliglarin olmasi vacibdir.
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Hor halda da, Conubi Afrikadak: lojistik xidmat tominat¢ilart golocokdo sektorda sort
rogaboto davam gotiracok, bu da 6z ndvbosindo boyiik nogliyyat morkozlorini birlogdirmok
logistika xarclorinin asag1 faizde saxlamaga davam edacokdir [3,s. 43].

Miixtoalif 6lkelorin logistika perspektivlorine baxdiqda gors bilarik ki, Rusiya, Meksika
vo Conubi Afrika Respublikasinda logistikanin inkisafi asason domir yolu vo tobii sorvatlorin
xarico ixrac olunmasi ils tomin olunur. Burada yaradilan miixtslif ticarst zonalar1 asason xaric
investorlarin calb olunmasi tiglin maraqlidir. Azarbaycan tigilin bu tipli logistika markozlorinin
yaradilmasi 6lkado faydali qazintilarin inkisafi baximinda o qodords perspektivli goriinmiir.

Sorqi vo Conubi-Sorqi Asiya dovlatlorin logistika ilo bagli dovlst siyasotlorini tohlil
edok. Belo ki, logistikanin inkisafi dovlot vo 6zal sektorun birlikdo foaliyyot gdstormosindo
maraqlidirlar. Logqistika strategiyasi vo siyasotinin davamli inkisafinin hor iki torafin maraql
olmasini talab edir.

Indoneziya — Milli iqtisadiyyatin1 strategiyas1 2011-2025-ci illar iiciin osason bir neco
istigamat izro fasliyystinin giliclondirmosi hadofino ¢evirmisdir. Bunlar iqtisadi vo logistika
dohlizlor vasitasilo iqtisadi potensialin artirilmasi, milli slagslorin giiclondirilmasi vo insan
resurslart imkanlarimin vo milli elm va texnologiyanin giiclondirilmasidir.

Malayziya — 2007-ci ildon yaradilan Malayziya Milli Logistik Inkisaf Suras1, logistik
strategiyalari, siyasotlori, qaydalar1 vo qaydalarinin koordinasiyasi liclin asas maraqli torofdir.
Onun asas magsadi va rolu senayenin inkisafi ilo bagli masalalora rohbarlik etmok, logistik
siyasatlorini Sonaye Plani ilo uygunlasdirmaq vo logistik sonayesi {i¢ilin strategiya vo siyasot-
lorin hayat kegirilmasino komok etmokdir. Suranin bir necs vozifssi var:

1. Qlobal logistika sonayesinin milli igtisadiyyat vo logistikaya tasir edo bilacayini
giymatlondirmasi;

2. Daxili inkisaflar1 izlonmasi va logistik toraflorin maraqglarin toqqusmasinin garsisinin
alinmasinda vasitogi rolunu oynamag;

3. Beynolxalg migyasda nagliyyat vo todariik zoncirlori arasindaki olagoys xiisusi dig-
got yetirmok;

4. Sonayenin taloblarina dair hortarafli molumat bazasinin hazirlanmaly;

5. Insan potensialinin inkisafin1 tosviq etmok iiclin tolim proqramlarmnin veo miivafiq
maliyyslosdirmolorin hazirlanmasi va izlonilmasi;

6. Maddi-texniki tominata dair aragdirmaly;

7. Olkonin ticarotinin daha ¢ox xarici istigamoatlondirilmasini togviq etmalidir.

Koreya Respublikas1 — Milli Logistika Strategiyas1 asason Torpaq, Nagliyyat vo Da-
niz¢ilik Nazirliyinin (MLTM) nazarati altinda hayata kegirilir. Koreya tigiin xiisusi shamiyyat
dastyan masalalor asason bunlar:

— milli logistika sisteminda somaraliliyin artirilmasi ila bagl siyasat;

— logistika obyektlorinin inkisafi ilo bagli masalalor;

— lojistik sanayenin inkisafi ilo bagli siyasatlor.

Yuxarida Asiya dovlotlorin logistika ilo bagli siyasotini nozordon kegirdik burada aydin
goriiniir ki, hor bir 6lko logistikanin inkisafinda maraqhidirlar. Inkisafda hor bir torofin 6z ma-
raqlar1 var lakin onlarmn birlogdiron iimumi cohat milli logistikanin somaroliyini artirmag,
igtisadiyyatlarinin ixrac yonalik etmak va tohsils inkisafina xtisusi diggatin ayirmaqdir [15].

Yuxarida Asiya oOlkalorinin todqiqi etdikde onlarin logistikanin inkisafi {iglin hoyata
ke¢irdiyi iqtisadi siyasati, logistika igtisadiyyatda 6nomli yer tutumasi, igsizliyin vo bu sahado
bilik va xarici tacriibanin dyranilmasini tadbiq etmalidir.
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YEKUN

Miixtolif Olkolorin logistikanin vo ticarati faoliyyati {i¢lin yaratdigi siyasoti nozordon
kegirtdik. Azerbaycanin diinyada taninmasi, logistikanin vo logistika dshlizlorini daha uzun
miiddoatli fasliyyati, logistika vo beynolxalq ticarat morkozlori lizro Stateji Yol Xoritosinin ef-
fektiv islomasi tiglin hokiimot yuxarida qeyd olunan diinya praktikasini vo beynolxalq tos-
kilatlarin verdiyi maslohatlori totbiq etmalidir:

1. Gomriik prosedurlarin va sarhad kegid mantagolorini siiratli etmoali;

Neqativ hallar azaldilmali yani burokratik angsllor aradan galdirilmali;

Qoabul olunan “Yasi dohliz” buraxilis sistemini effetivliosdirmali;

Beynolxalq logistika Xottlorini standartlar uygun tohvil vermali;

Ozal sektoru calb etmoli, dovlatin logistika payini azaldan nazarati giiclondirmali;
Xarici va daxili investorlar ti¢iin real giizostlori totbigq etmali;

Bazari tam agiq vo soffaf etmoli;

Azad Ticarat Zonalarin faaliyyatini giiclondirmali (Slat Vo Nax¢ivan);

9. Miixtalif beynalxalq ticarat toskilalarina qosulmali;

10. Logistikanin galocaya yonalik siyasatini qurmali (Yasil Logistika).

Biitiin bu sadalananlar Azorbaycanin diinyada tanimasina, yeni is yerlorinin agilmasina,
beynolxalq arenada ticarst vo yiikdasima sahasinds etibarli bir partnyor kimi formalagsmasina
xidmat edacakdir. Bunun ii¢lin 6lko beynslxalq qanunlarin totbiq mexanizmlarini miisyyon et-
moli, diinya praktikasini nazordon kec¢irmali vo tadbiq etmalidir.
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BO3MOXKXHOCTU IPUMEHEHUSA MEKAYHAPOJHOI'O OIIBITA B OBJIACTH
JOTMCTUYECKOI'O OBECIHEYEHUSA B ASEPBANIKAHE

PE3IOME

Lenabio ucciaeqoBaHUsl SBISCTCS HU3YYCHHE pAa3BUTUS HEHEPTSHOTO CEKTOpa B
MOCJIEIHUE T'OJIbl, PACILIMPEHHE CBS3€ M BO3MOYKHOCTU IPUMEHEHUS 3apy0eKHOIr0 OIbITa IS
JIOTUCTHUYECKHUX IEHTPOB, YCTAHOBJICHHUE 3eMENbHBIX OTHOIICHUH MEXIy A3epOailikaHoM U
HaxubpiBaHOM B cooTBeTCTBUM C maparpadom 9 cornameHnus, JOCTUTHYTOrO B Xonae 44-
nueBHor Kapabaxckoii BoliHbl, nanpHelIee pa3BUTHE a3epOailPKaHCKUX OTHOIICHUH C
EBpoI10i1 1 3KCIIOPTHBIN MOTEHIIMAT HEHEPTSIHBIX CEKTOPOB.

MeTo10J10TMsI HCCJIEIOBAHMS - CPDABHUTENbHBIN aHATIN3, CUHTE3, METO/Ibl pacyeTa.

I[IpakTHyeckass 3HAYMMOCTb HCCJEJOBAHUS - HCCIEIYeTCs BIUSHUE TEKyLIeil
HOJUTHUKH, TApU(POB U MEXaHU3MOB Ha JIOTUCTHKY M TPAHCHOPTHPOBKY, a TAaKXXe JIOTUCTH-
yeckyto nonutuky Epomneiickoro Coroza, Kwuraiickoit Hapoanoit PecmyOmuku, Poccun,
Typuuu u FOro-Boctounoit A3uu u Adpuku.

Pe3yiabTaThl HMcCle10BaHUSI - HW3YUYEHHE MEXKIYHAPOJIHOTO OINbITa M NEPCIEKTUB
3apyOeKHBIX JOTMCTUYECKUX LIEHTPOB JUIsl YIyUIlIeHHs JOTUCTHKU B A3epOaiipkaHe, mpume-
HSIEMOM SKOHOMHYECKOMN MOJIUTUKU U MEKIYHAPOJHOTO OIbITa, YTO, B CBOIO OUEPE/b, HAIIPSI-
MYIO BJIMSIET HA COLUAIBbHO-DKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE.

OpuruHaIbHOCTh M HayYHAsl HOBHM3HA HCCJIEJOBAHWSl - MHHOBAaLUU B cdepe
JOTUCTUKU B A3epOaiipkaHe 3aHUMAIOT OIPEICIIEHHOE MECTO B Pa3BUTUM IKOHOMMKH
ctpanbl. Takum o0Opa3oM, B pe3yibTaTe pocTa HaceleHHs ropoAa OyAeT MpoaHaIu3upOBaHa
peann3anys NIpoeKTOB «Y MHBIN FOpPOJ», pa3BUTHE BHELIHUX CBSI3€H JIOTUCTUYECKUX LIEHTPOB,
a TaKXKe TMOJArOTOBKAa HEOOXOJIMMBIX CHEIHAINCTOB B J3TOW cdepe M OmpeAcsieHHe 30H
CBOOOTHOM TOPTOBIIH.

KutoueBble ci1oBa: JIOTMCTHKA, MEXKIYHAPOJIHBIA OMBIT, TOPTOBJIS, JIOTUCTUYECKAs

MOJIUTHKA, HEHE(TIHOU CEKTOP.
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POSSIBILITY OF INTERNATIONAL EXPERIENCE IMPLEMENTATION IN THE
SPHERE OF LOGISTICS IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

The purpose of the research — to study the expansion of relations of logistics centers
for the development of the non-oil sector in recent years, opportunities of implementation of
foreign experience, the establishment of land relations between Azerbaijan and Nakhchivan in
accordance with paragraph 9 of the agreement reached during the 44-day Karabakh War, the
further development of Azerbaijan's relations with Europe and the export potential of the non-
oil sectors.

The methodology of the research - comparative analysis, synthesis, calculation
methods.

The practical importance of the research — is the impact of current policies, tariffs
and mechanisms on logistics and transportation, as well as the logistics policy of the European
Union, the People's Republic of China, Russia, Turkey and South-East Asia.

The results of the study - the study of international experience and the prospects of
foreign logistics centers to improve logistics in Azerbaijan, the applied economic policy and
international experience, which, in turn, is, in turn, in turn.

The originality and scientific novelty of the research - innovations in the field of
logistics in Azerbaijan occupy a definite place in the development of the country's economy.
Thus, as a result of the growth of the population of the city will be analyzed the
implementation of projects "Smart City"”, the development of external links of logistics
centers, as well as the training of necessary specialists in this area and the definition of free
trade zone.

Keywords: logistics, international experience, trade, logistics policy, non-oil sector.
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